RELATORIO DE GESTAO E CONTAS
2007

Banif SGPS, SA
e

Banif - Grupo Financeiro

Consolidado

Banif SGPS, SA
Sociedade Aberta
Sede Social: Rua de Joao Tavira, 30 — 9000 Funchal
Capital Social: 250.000.000 Euros
Numero Unico de Matricula e Pessoa Colectiva 511 029 730



INDICE

ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

ACTIVIDADE DO BANIF - GRUPO FINANCEIRO EM 2007

1. SOCIEDADES HOLDING
1.1 Banif SGPS, SA
1.2 Banif Comercial SGPS, SA
1.3 Banif Investimentos, SGPS, SA
2. BANCA COMERCIAL
2.1 Actividade Comercial
211 Banif — Banco Internacional do Funchal, SA
2111 Actividade na Regido Auténoma da Madeira
2.1.1.2 Actividade no Continente
2.1.1.3 Actividade Internacional
21.1.4 Sintese da Actividade e Resultados do Banif — Banco Internacional do Funchal, SA
2.1.2 Banco Banif e Comercial dos Acgores, SA
2121 Actividade Comercial
2.1.2.2 Actividade das Areas Centrais
2.1.2.3 Indicadores de Gestédo
2.1.3 Banif Go, Instituigdo Financeira de Crédito, SA
2.14 Banif Rent — Aluguer, Gestdo e Comércio de Veiculos Automoveis, SA
2.2 Recursos Humanos
2.3 Operativa e Tecnologia
2.4 Controlo dos Riscos de Actividade
2.5 Compliance
2.6 Auditoria
2.7 Actividade Financeira
2.8 Marketing e Comunicacao
2.9 Marketing Estratégico
2.10 Actividade Internacional do Grupo
2.10.1 Banif — Banco Internacional do Funchal (Cayman), Ltd
2.10.2 Banif International Bank, Ltd
2.10.3 Banif Mortgage Company
2.10.4 Banif Financial Services Inc.
2.10.5 Banif — Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA
2.10.6 Finab — International Corporate Management Services, Ltd
2.10.7 Banca Pueyo, SA
2.10.8 Banco Caboverdiano de Negdcios, S.A.

2.10.9 Outras Actividades Offshore e Internacionais



Vi

VII

VIII

3. BANCA DE INVESTIMENTO
3.1 Banif —Banco de Investimento, SA

3.2 A actividade de Banca de Investimento nos EUA, no Brasil e em Espanha

321 Banif Securities, Inc.
3.2.2 Banif - Banco de Investimento (Brasil), SA
3.2.3 Banco de la Pequefia y Mediana Empresa, S.A. (Bankpime)
4. SEGUROS
4.1 Companhia de Seguros Acoreana, SA
5. OUTRAS ACTIVIDADES DO BANIF - GRUPO FINANCEIRO
51 Banif Imobiliaria, SA
5.2 Banifserv—Empresa de Servi¢os, Sist. e Tecnologias de Informacédo, ACE
6. A SUSTENTABILIDADE NO BANIF — GRUPO FINANCEIRO

ANALISE AS CONTAS SEPARADAS E CONSOLIDADAS
APLICACAO DE RESULTADOS

NOTA FINAL

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

1. Demonstrac8es Financeiras Separadas
1.1 Balanco

1.2 Demonstracdo de Resultados
13 Demonstragao de Variag6es em Capitais Proprios
1.4 Demonstracéo de Fluxos de Caixa

15 Anexo as Demonstragdes Financeiras

2. Demonstra¢des Financeiras Consolidadas

2.1 Balanco

2.2 Demonstracdo de Resultados

2.3 Demonstracdo de Variacdes em Capitais Proprios
2.4 Demonstracdo de Fluxos de Caixa

2.5 Anexo as Demonstracdes Financeiras
RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE
OUTRAS INFORMACOES

1. Informacdo nos termos do art.° 447.° do Codigo das Sociedades Comerciais

2. Informacdo nos termos do art.° 448.° do Codigo das Sociedades Comerciais



4.

Informacgéo sobre Acc¢des Proprias

Titulares de Participa¢cdes Sociais Qualificadas



Banco de Investimento
Banco de Investimento (Brasil)
Banif

Banif Brasil
Banif (Cayman)
Banif Comercial
Banif Go

Banif Imobiliaria
Banif Investimentos
Banif Rent
Banif Serv
Banif SGPS
Bankpime
BBCA

BCE

BCN

BFC

BFS

BFUSA

BIB

BIH

BMC

BT

Companhia
CSA

DAJ

DCA

DCRAM

DEP

DF

DGR

DI

DMC

DME

DMIF
Délares
DRA
DRE
DRD
FED
Finab
GIA
GRII
Grupo
IFB
RERAM

indice de Abreviaturas Utilizadas

Banif - Banco de Investimento, S.A.

Banif - Banco de Investimento (Brasil), S.A.

Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A.

Banif - Banco Internacional do Funchal (Brasil), S.A.

Banif - Banco Internacional do Funchal (Cayman), S.A.
Banif Comercial, SGPS, S.A.

Banif Go, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

Banif Imobiliaria, S.A.

Banif Investimentos, SGPS, S.A.

Banif Rent - Aluguer, Gestdo e Comércio de Veiculos Automdveis, S.A.
BanifServ - Empresa de Servicos, Sistemas e Tecnologias de Informacéo, A.C.E.
Banif SGPS, S.A.

Banco de la Pequefia y Mediana Empresa, S.A.

Banco Banif e Comercial dos Agores, S.A.

Banco Central Europeu

Banco Caboverdiano de Negécios

Banif Forfaiting Company

Banif Financial Services, Inc.

Banif Forfaiting (USA), Inc.

Banif International Bank, Ltd

Banif International Holdings, Ltd

Banif Mortgage Company

Banif Trading, Inc.

Companhia de Seguros A¢oreana, S.A.

Companhia de Seguros Agoreana, S.A.

Direcgdo de Assessoria Juridica (Banif)

Direccdo de Canais Agenciados (Banif)

Direccdo Comercial da Regido Autbnoma da Madeira (Banif)
Direccao de Empresas e Banca Privada (Banif)

Direc¢do Financeira (Banif)

Direccdo de Gestdo Global de Risco (Banif)

Direcc¢éo Internacional (Banif)

Direccdo de Marketing e Comunicacgéo (Banif)

Direcgdo de Marketing Estratégico (Banif)

Directiva n.° 2004/39/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 21 de Abril,
relativa aos mercados de instrumentos financeiros

Délares norte-americanos (USD)

Direccao da Rede de Agéncias (Banif)

Direc¢do de Residentes no Exterior (Banif)

Direc¢do de Rede Directa (Banif)

Reserva Federal Norte-americana (Federal Reserve)

Finab International Corporate Management Services Ltd
Gabinete de Inspecc¢éo e Auditoria (BBCA)

Gabinete de RelagBes com Investidores e Institucionais (Banif)
Banif - Grupo Financeiro

Instituto de Formacéo Bancéria

Rede de Agéncias da Regido Auténoma da Madeira (Banif)



MENSAGEM AOS ACCIONISTAS

Dando seguimento a dindmica de expansdo e crescimento ja evidenciada em exercicios anteriores,
durante o ano 2007 o Banif — Grupo Financeiro consolidou a sua posicdo no mercado financeiro
nacional e internacional.

Num contexto econémico particularmente desfavoravel, agravado pela instabilidade dos mercados a
nivel global, com particular impacto no sector financeiro, o Grupo reforcou a sua capacidade de criar
valor, consubstanciada nos resultados das suas principais empresas, que revelam um crescimento
sustentado face a exercicios anteriores.

Assim, durante o ano 2007, o Banif — Grupo Financeiro obteve um Cash Flow consolidado de 202,0
milhdes de euros e um Resultado Liquido consolidado de 101,1 milh8es de euros, que representam,
face ao exercicio anterior, crescimentos de 37,9% e de 29,4%, respectivamente. O Activo Liquido
atingiu 10.761 milhdes de euros, mais 17,6% que no final de 2006. Outro indicador do crescimento, a
rede de distribuicdo do Grupo, contava, no final de 2007, com 423 pontos de venda, dos quais 274 no
Continente, 111 nas Regides Autbnomas e 38 no estrangeiro.

Em termos internacionais, a actividade do Banif - Grupo Financeiro conheceu importantes
desenvolvimentos. Foram adquiridas participagfes significativas em instituicbes bancarias,
designadamente, no Banco Caboverdiano de Negécios, SA (46%), na Banca Pueyo,SA (33,3%) e no
Banco de la Pequefia y Mediana Empresa, SA (“Bankpime”) (27,5%), operagbes que
consubstanciaram a entrada do Grupo nos mercados caboverdiano e espanhol.

Destaca-se igualmente a inauguracéo do Banif Bank (Malta) PLC, em Malta, e a abertura, em Londres,
das Sucursais do Banif - Banco Internacional do Funchal, SA e do Banif — Banco de Investimento, SA,
agora dotadas de instalacdes na City e em Victoria.

Ainda no plano internacional, sublinham-se os excelentes resultados dos bancos comercial e de
investimento sediados no Brasil, 0s quais evidenciam o crescente sucesso em que se tem traduzido a
aposta do Grupo naquele pais.

A par do crescimento sustentado, o Banif — Grupo Financeiro continua a privilegiar a exceléncia dos
seus produtos e servicos. Em 2007, diversas empresas do Grupo concluiram com éxito importantes
projectos de Certificacdo de Qualidade.

Reflexo desta qualidade de produtos e servi¢os, o registo do Banif — Banco Internacional do Funchal,
SA como o banco com maior indice de satisfacdo sectorial quanto a “Qualidade do Atendimento na
Agéncia”, e a eleicdo da Companhia de Seguros A¢oreana, SA como a melhor seguradora do ramo
vida a actuar em Portugal. Esta distin¢cdo foi-lhe conferida por parte da revista “Prémio”, pelo segundo
ano consecutivo, e por parte da revista “Exame”, pela quinta vez em seis anos consecutivos.

O reconhecimento e a distin¢éo institucional do Banif — Grupo Financeiro continuam a evoluir muito
positivamente. O Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A. subiu as suas nota¢@es de rating para
“A2” (longo prazo) e “P-1" (curto prazo), segundo classificacdo da agéncia Moody’s.

Paralelamente, a Banif SGPS, SA obteve uma notavel classificagdo na lista de 2007 “S&P Global
Challengers Class”, elaborada pela Standard & Poor’s, uma das mais conceituadas agéncias de
notacgédo financeira a nivel mundial. Neste prestigiante “ranking” de 300 empresas mundiais cotadas de
média dimensdo (capitalizacdo bolsista entre os 500 e os 5.000 milhdes de ddlares) candidatas a
desafiarem as companhias lideres mundiais, a Banif SGPS, SA ocupa o décimo posto entre as
empresas europeias e o terceiro entre as empresas europeias financeiras, sendo a Unica empresa
portuguesa a constar da referida lista.

J& em Setembro de 2007, as ac¢bes da Banif SGPS, SA foram integradas no indice NEXT 150 da
Euronext.



No contexto nacional, o Banif — Grupo Financeiro desenvolveu e implementou importantes
reestruturacoes.

Ao nivel das sociedades operacionais, destaca-se a criacdo da Banif Go, Instituicdo Financeira de
Crédito, SA, a restruturagdo do modelo de funcionamento dos Centros de Empresas e o inicio do
processo de integracéo dos sistemas aplicacionais do Banif e do BBCA.

Ao nivel da prépria Banif SGPS, SA, foi implementada uma nova estrutura de fun¢des corporativas,
vocacionada para uma gestéo transversal e integrada de todo o Grupo, optimizando recursos e criando
sinergias. Foram igualmente implementadas medidas tendentes a alinhar o Banif — Grupo Financeiro
com as melhores praticas de corporate governance, designadamente desenvolvendo novos
mecanismos de informacéo e participacéo dos accionistas, onde se destaca a criacdo do Gabinete de
Relacbes com Investidores e Institucionais e a simplificacdo do procedimento de voto por
correspondéncia em Assembleia Geral.

O desempenho claramente positivo no ano de 2007 deveu-se a competéncia, ao empenho e a
dedicacao de milhares de colaboradores que, diariamente, dao o melhor de si para fazer avancar este
projecto, o qual, por essa razao, também lhes pertence por direito proprio. A todos e cada um deles o
meu reconhecimento e apreco pelo trabalho desenvolvido.

Em 15 de Janeiro de 2008, o projecto Banif celebrou o seu vigésimo aniversario. A pequena instituicdo
de crédito, de ambito regional e situacdo financeira precéria, deu lugar a um prestigiado Grupo
Financeiro, com uma posicdo de referéncia nos mercados nacionais e internacionais, ciente das suas
responsabilidades sociais e de desenvolvimento sustentavel.

Com a confianga que lhe d& o seu longo e bem sucedido percurso, ao iniciar este novo ciclo da sua
existéncia, o Grupo adopta uma nova imagem corporativa, integrada por um novo log6tipo, uma nova
cor e uma nhova assinatura, elementos distintivos que serdo partilhados enquanto patrimoénio e
responsabilidade de todas e cada uma das empresas que o integram.

Ao adoptar uma imagem comum a todas as suas empresas, o Banif — Grupo Financeiro reforca a sua
identidade na projeccdo para o exterior e evidencia a importancia da partilha de esforcos, da
colaboracéo reciproca e do desenvolvimento de sinergias.

A escolha desta nova imagem, a figura mitica do centauro, entidade que reflecte o equilibrio perfeito

entre o poder fisico e a destreza mental, € o testemunho de que a nova identidade ndo altera a
esséncia da cultura e dos valores do Grupo.

A terminar, uma nota aos accionistas, clientes, demais stakeholders e, de um modo geral, aqueles que,
de uma ou outra forma, depositam no Banif — Grupo Financeiro a sua confianca e as suas
expectativas. Para todos o0 meu agradecimento e a minha garantia de total convic¢do no progresso do
Grupo, certo de que o dinamismo das empresas que o integram, bem como a competéncia, a
dedicacdo e a capacidade de criar valor dos seus colaboradores, sao factores seguros de sucesso,
que nos permitem encarar o futuro com toda a confianca.

HORACIO DA SILVA ROQUE
Presidente do Conselho de Administragéo



Redes de Distribuicdo do Grupo Banif

Pontos de Venda em 31/12/2007

Continente Madeira Aores Estraneiro Total

Banif Comercial 43 25 347
1. Banif 226 42 0 3 271
- Agéncias 192 36 0 0 228
- Centros de Empresas 25 1 0 0 26
- Banif Privado 6 2 0 0 8
- Call Centre 1 0 0 0 1
-S.F.E. 0 2 0 0 2
- Lojas de Habitacéo 2 1 0 0 3
- Escritérios de Representacao/Outros 0 0 0 3 3
2.BCA 0 0 48 4 52
- Agéncias 0 0 42 0 42
- Centros de Clientes 0 0 5 0 5
-S.F.E. 0 0 1 0 1
- Outros 0 0 0 4 4
3. Banif GO 3 1 0 0 4
4. Banif-Banco Internacional do Funchal (Brasil) 0 0 0 12 12
5. Outros 2 0 0 6 8
Banif Investimentos 4 1 1 13 19
1. Banif-Cayman 0 0 0 1 1
2. Banif International Bank 0 0 0 1 1
3. Banif Banco de Investimento 2 1 1 0 4
4. Banif Banco de Investimento (Brasil) 0 0 0 6 6
5. Outros 2 0 0 5 7
Seguros 39 1 17 0] 57
1.CSA 39 1 17 0 57

TOTAL 274 45 66 38 423
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I ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

1. Conjuntura Internacional

O ano de 2007 ficou caracterizado pela manutencdo do crescimento econdémico mundial a um nivel
robusto, embora novamente pautado por uma maior divergéncia entre os diferentes blocos
econdémicos. Segundo estimativas do Fundo Monetario Internacional, a economia mundial tera crescido
a um ritmo de 5,2% face a 5,4% em 2006, com a economia americana a registar uma desaceleracao
significativa da actividade econdmica para niveis abaixo do seu ritmo potencial, enquanto que a Europa
e a Asia atingiram um crescimento econémico mais forte do que o esperado inicialmente.

O ano de 2007 assinala também a interrupcdo da actuac@o agressiva do Banco Central Europeu
(BCE), com o objectivo de neutralizar a sua politica monetaria e o inicio de um novo ciclo da politica
monetaria americana, no seguimento da decisdo da Reserva Federal (FED) de cortar a sua taxa de
intervencdo em 100 pontos base (pb) para 4,25%. No Japdo, a economia mostrou sinais de maior
dinamismo, o que motivou a subida da taxa de intervencdo para 0,5%. No que diz respeito aos
mercados financeiros, o Euro viu a sua cotagao apreciar-se 10,5% face ao Délar (encerrando o0 ano a
1,46 Doélar/Euro); os mercados financeiros a nivel mundial registaram um aumento significativo de
volatilidade, atingindo o méximo desde 2003, num contexto de reavaliagdo do prémio de risco; o preco
do petréleo registou novamente uma subida expressiva, com uma valorizagdo anual de cerca de
57,2%, para niveis proximos de 96 ddlares por barril (WTI); e o pre¢o do ouro subiu cerca de 30,9%
para 834 délares por onca, beneficiando do seu estatuto de activo de refagio, numa conjuntura de forte
procura pela generalidade das matérias-primas.

Estima-se que a economia americana tenha registado um crescimento de 2,2% em 2007,
significativamente inferior a taxa de 2,9% registada em 2006. Depois de um primeiro trimestre marcado
por um crescimento econémico claramente abaixo do seu potencial (0,6% em termos anualizados,
constituindo a taxa de crescimento mais baixa dos ultimos quatro anos), explicado, essencialmente,
por factores especificos (deterioragdo da balangca comercial, diminuicdo de inventarios e queda
acentuada do investimento residencial), no segundo trimestre a economia comegou a evidenciar sinais
de maior robustez econdmica (3,8%).

O ritmo de crescimento acelerou posteriormente no inicio da segunda metade do ano, com o PIB a
crescer 4,9% em termos anualizados no terceiro trimestre de 2007. Os contributos para este
desempenho econdémico vieram novamente das exportacfes, beneficiando claramente de um cambio
mais favoravel (o Dolar encontrava-se em desvalorizacdo continua face as principais divisas
internacionais), da acumulagéo de inventarios e do maior dinamismo do consumo privado. Importa
referir que, em Agosto, os problemas com o crédito hipotecario de alto risco nos EUA (segmento
subprime) contagiaram o restante sector financeiro, originando um movimento de aversdo ao risco, so
comparavel com o verificado apds os atentados terroristas de 11 de Setembro. Desta forma, assistiu-
se a um redimensionamento do prémio de risco face a um ambiente de taxas de juro mais altas nos
principais blocos econdmicos mundiais, com a yield da obrigacé@o de referéncia do Tesouro americano
na maturidade a dez anos a subir para 5,02%.

J& no final do segundo semestre, a forte deterioracéo do risco de crédito associado as operagdes de
financiamento do segmento subprime obrigaram a intervencédo directa de véarios Bancos Centrais. O
BCE, numa operacao sem precedentes, foi o primeiro a actuar, injectando um volume extraordinario de
liquidez, enquanto que a FED optou pela reducédo da sua taxa de desconto em 50 pb para 4,75%, o
primeiro corte desde Junho de 2003, defendendo a necessidade de garantir a estabilidade e a liquidez
do mercado monetario americano. Em Outubro e Dezembro, aquela autoridade monetéaria voltou a
actuar, embora numa menor magnitude (25 pb em cada reunido), colocando a taxa directora em
4,25%, 100 pb abaixo do nivel registado no inicio do ano.



Embora o impacto da crise financeira sobre o ritmo de crescimento dos EUA ndo seja ainda
contabilizavel, as condicbes econdmicas deterioraram-se rapidamente no dltimo trimestre de 2007,
antecipando-se que a actividade econémica tenha abrandado significativamente devido ao menor
dinamismo do consumo. A taxa de desemprego, ainda que num nivel historicamente baixo, subiu para
um maximo dos ultimos dois anos (5,0%), com os consumidores americanos a serem pressionados
pelas condi¢cdes mais restritivas no acesso ao crédito, pelo elevado preco do petréleo, pelas maiores
pressfes inflacionistas via alimentagdo (denominada de “agriflagdo”) e pelo menor rendimento
disponivel decorrente da situagéo actual dos mercados de capitais e imobiliario.

No que respeita ao comportamento dos pre¢os, estima-se que a taxa de inflagdo corrente tenha
diminuido para 2,7% em 2007 face a 3,2% em 2006, resultado do menor dinamismo da actividade
econ6mica e de uma politica monetaria restritiva. A taxa subjacente (“core”), que exclui o efeito do
preco dos bens alimentares e energéticos, chegou a estar abaixo do nivel considerado confortavel pela
FED (2,0%), o que j& ndo acontecia desde 2004. Importa salientar que esta evolugdo mais benigna da
taxa de inflacdo foi obtida numa conjuntura de forte subida de precos das matérias-primas, em
particular do petroleo (o WTI valorizou-se 57%, terminando o ano perto de 97 doélares por barril).

Na Europa, apds um ano de 2006 de forte expansdo econémica, com as economias a crescerem ao
ritmo mais elevado dos ultimos seis anos (2,8%), perspectivava-se algum abrandamento econémico no
inicio do ano de 2007, decorrente principalmente do aumento da taxa de IVA na Alemanha (de 16,0%
para 19,0%), em Janeiro. Contudo, o ano de 2007 iniciou-se num tom claramente optimista, com as
economias alema e espanhola a surpreenderem pela positiva, enquanto que, em Franga e em ltalia, a
actividade econdmica apresentou um desempenho mais moderado.

Confrontado com um contexto de elevado dinamismo dos agregados monetérios e perante a expansao
do crédito concedido a particulares, o BCE continuou a restringir a sua politica monetaria até um nivel
dito neutral, aumentando a taxa directora em 50 pb para 4,0%. Ap6s a primeira metade do ano, o
optimismo em torno da Europa comecou a ceder gradualmente, & medida que se temiam os efeitos de
contagio da crise financeira as economias europeias e o Euro renovava maximos historicos face ao
Délar (cotando-se perto do patamar de 1,50 Dolar/Euro). Estima-se que o crescimento econémico
tenha desacelerado para 2,4% em 2007, com a Alemanha a reassumir o papel de motor de expansao
do bloco europeu. Perante o dilema de balancear a persisténcia de pressdes inflacionistas com os
sinais de desaceleragdo da actividade econémica, o BCE optou por manter a sua taxa de intervencao
inalterada em 4,0% até ao final de 2007.
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Estima-se que o Japdo tenha apresentado um ritmo de crescimento de 2,0% em 2007, ligeiramente
abaixo do registado em 2006 (2,2%), baseado no comportamento dindmico do investimento
empresarial e da procura externa, nomeadamente originaria da China. A economia niponica continuou
a mostrar sinais de maior dinamismo ao nivel do crescimento econdémico, ainda que os sinais de
deflagdo permanecam bem presentes apés uma década.

Em 2007, os pre¢os no consumidor no Japéo deverdo ter registado uma variagdo nula, apos terem
subido 0,3% no ano anterior. Perante esta conjuntura, o Banco do Japdo optou por manter a taxa de
referéncia inalterada em 0,5% até ao final do ano, nivel no qual se encontrava desde Fevereiro de
2007. Importa igualmente destacar a acentuada depreciacdo do lene face as principais moedas
internacionais, atingindo um minimo histérico face ao Euro (168,6 lene/Euro), dando origem a um
aumento significativo das designadas operac¢@es de “carry trade”.

As principais economias asiaticas terdo registado um crescimento de 9,8% em 2007, idéntico ao
verificado em 2006, suportado pelo forte dinamismo da China (11,5%) e da india (8,9%), cujas
respectivas procuras internas tém fomentado o volume de trocas comerciais a nivel global. Os
fundamentais das economias asiaticas (elevada taxa de poupanga, forte crescimento do investimento e
dinamismo do consumo privado) constituiram um dos principais factores de suporte da economia
mundial em 2007, mais do que compensando o abrandamento dos EUA e da Europa.

Estima-se que a América Latina tenha registado um crescimento de 4,9% em 2007, 0 que compara
com 5,4% em 2006, com a taxa de inflagdo a manter-se inalterada em 5,2%. A procura doméstica
continuou a ser o grande motor de crescimento do bloco latino-americano, beneficiando do baixo nivel
de taxas de juro e do aumento do crédito ao consumo, enquanto que o crescimento da economia
americana e o estimulo da procura externa da China, assim como o comportamento favoravel dos
precos das matérias-primas, beneficiaram o sector exportador.

No Brasil, a economia cresceu a uma taxa anualizada de 4,4% em 2007, superando os 3,7%
registados no ano anterior. A economia brasileira tem beneficiado da forte expansdo da procura
domeéstica, cujo suporte assentou na politica monetaria acomodaticia, do aumento do consumo publico
e da melhoria das condi¢cdes do mercado de trabalho. O dinamismo das componentes do investimento,
resultado do baixo nivel de taxas de juro, e o forte crescimento das exportagdes explicam igualmente a
boa performance da economia do Brasil.
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Em matéria de precos no consumidor, estima-se que a inflacdo tenha subido 3,6%, ficando abaixo dos
4,2% registados em 2006. Perante um cenario de crescimento econémico acima do potencial, o0 Banco
Central do Brasil decidiu interromper o ciclo de descida das taxas de juro, com a taxa SELIC a terminar
0 ano em 11,25%, 175 pb abaixo do nivel registado no inicio do ano. A melhoria das contas publicas e
da balanca externa, aliada a maior estabilidade politica, continuaram a suportar a apreciacéo do Real
face ao Dolar (cerca de 16,7% no ano, para 1,78 Reais/D0lar).

J& a maior instabilidade financeira verificada no segundo semestre foi responsavel pelo alargamento
do spread do principal referencial de risco Brasil (o indice EMBI+) para um nivel idéntico ao registado
em finais de 2005: 240 pb, face a 170 pb no inicio de 2007.

2. Conjuntura Nacional

O ano 2007 constituiu 0 segundo ano da recuperacdo da economia portuguesa. Segundo estimativas
do Banco de Portugal, a economia tera registado uma aceleracao no seu ritmo de crescimento, com o
PIB a crescer a 1,9% face a 1,2% no ano transacto, assente essencialmente no dinamismo das
exportacdes, impulsionadas por um forte crescimento dos mercados externos.

CRESCIMENTO po PIB
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Uma andlise mais pormenorizada as componentes do PIB revela que o consumo privado tera crescido
a uma taxa anual de 1,2% em 2007, similar a do ano anterior, continuando a ser afectado pela subida
gradual das taxas de juro, num contexto de elevado endividamento das familias e de agravamento da
carga fiscal.

O investimento merece igualmente destaque, pela positiva, apresentando uma taxa de crescimento
anual de 2,6% (contra -1,8% em 2006), apds sucessivas quedas nos ultimos anos. Contudo, o
comportamento positivo do investimento ndo foi extensivel a todas as rubricas, com as melhorias a
serem particularmente visiveis ao nivel do investimento empresarial. Assim sendo, estima-se que o
contributo da procura interna tenha atingido 1,3 p.p. em 2007, o que compara com 0,2 p.p. em 2006.
As exportacBes de bens e servigos, responsaveis pela boa performance da economia portuguesa ao
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longo dos ultimos anos, deverao ter crescido 7,0% em 2007, desacelerando face aos 9,1% observados
em 2006. Este comportamento resultou, no entanto, de um menor dinamismo das exportacdes de
mercadorias (desaceleracdo para 5,0%), por oposicdo ao crescimento muito elevado (12,4%) das
exportacdes de servigos.

Relativamente as importacdes de bens e servigos, estima-se que tenham desacelerado para 4,1% em
2007, enquanto que o crescimento das importacdes de mercadorias devera ter-se mantido
relativamente estavel. Neste contexto, estima-se que o contributo das exportacdes liquidas em 2007
tenha atingido apenas 0,6 p.p., face a 1,0 p.p. ho ano anterior. Importa igualmente mencionar o esfor¢o
de consolidagéo orcamental do Governo Portugués, prevendo-se que o peso do défice publico no PIB
tenha diminuido para 3,0% no final de 2007, contra 3,9% em 2006, alcancando-se o objectivo previsto
no Programa de Estabilidade e Crescimento um ano mais cedo do que o esperado.

CONFIANCA DOS CONSUMIDORES
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No que diz respeito a inflagdo, o indice Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC) devera ter
subido 2,4% em 2007 face a 3,0% verificado no ano anterior. O comportamento benigno da inflagéo
reflectiu largamente a forte desaceleragdo dos precos dos bens energéticos, assim como um
crescimento mais moderado dos custos unitarios de trabalho e dos pre¢os dos bens ndo energéticos.
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No que diz respeito as necessidades de financiamento da economia portuguesa, medidas pelo saldo
conjunto da Balanca de Transacc¢des Correntes e da Balanca de Capital, estas deveréo ter-se reduzido
para -7,3% do PIB face a -8,2% em 2006.
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3. Sistema Financeiro

O ano de 2007 ficou assinalado pela instabilidade financeira a nivel internacional, obrigando a
actuacao concertada dos principais bancos centrais mundiais, nomeadamente através: da injeccdo de
avultados montantes de liquidez no sistema financeiro a nivel global; do aumento das taxas de
remuneracao dos depdsitos praticada pelas instituicdes financeiras, como tentativa de atenuar o efeito
da crise de liquidez desencadeada pela crise no mercado imobiliario; da actuacdo do BCE, que, na
tentativa de prosseguir com o processo de normalizacdo monetaria, elevou a sua taxa de referéncia
em 50 pb para o patamar de 4,00%.

O ano transacto ficou ainda marcado pela rejeicdo, numa primeira fase, de uma Oferta de Aquisicao
lancada pelo BCP sobre o BPI e, numa fase posterior, de uma proposta de fusdo dos dois bancos por
troca de acg¢es, que viria também a ndo ser bem sucedida.

A subida de taxas de juro por parte do BCE reflectiu-se nas taxas activas praticadas em Portugal pelas
instituicdes bancarias nos novos empréstimos concedidos a sociedades nao financeiras, que sofreram
um agravamento de 90 pb, para 7,42%, enquanto que, no segmento dos particulares, o aumento
médio rondou os 82 pb para 5,22%, no crédito a habitacdo, e de 84 pb para 8,13%, nos novos
empréstimos para crédito pessoal.

No que respeita as taxas passivas praticadas pelas instituicdes bancarias, o movimento foi
desfavoravel para a margem de intermediagdo, uma vez que as taxas médias de remuneracdo dos
depdsitos a prazo até 1 ano aumentaram 44 pb para 4,28%, no segmento empresarial, e 84 pb para
4,11%, no caso dos particulares.

No que diz respeito aos volumes de crédito concedido, em termos consolidados e até Novembro, os
dados do Banco de Portugal mostram um crescimento de 12,2% em termos homélogos. No crédito a
particulares, o crescimento foi de 9,1%, com o segmento de crédito hipotecario a registar um
crescimento de 8,8%, inferior aos 10,1% verificados no periodo homélogo anterior, enquanto que os
empréstimos ao consumo atingiram um aumento de 10,6%, face a 9,6% registados em 2006.

Relativamente aos mercados cambiais, o ano de 2007 ficou marcado pela significativa apreciagdo do
Euro face as principais divisas internacionais. Num contexto de crescimento da economia europeia
superior ao esperado e de crescente procura dos Bancos Centrais estrangeiros por activos
denominados em euros, o Euro apreciou 10,5% face ao Dolar e 3,74% face ao lene, terminando o ano
em 1,46 Délar/Euro e 163,05 lene/Euro, respectivamente.

Também a actuacgéo dos trés Bancos Centrais justificou parte deste comportamento cambial: enquanto
que a FED se viu obrigada a cortar a sua taxa de referéncia em 100 pb para 4,25%, de forma a atenuar
0 contagio da crise do subprime, e o Banco Central do Japdo, perante a persisténcia de sinais de
deflacdo, manteve a sua taxa inalterada, o BCE, numa conjuntura claramente favoravel a conducao da
sua politica restritiva, subiu a taxa de referéncia em 50 pb para 4,0%.

15



TAXAS DE CAMBIO
126 + - 150
124 +
122 +
120 +
118 4
116 4
114 ~

106 f f f f 1,25
1-Jan 26-Mar 18-Jun 10-Set 3-Dez
Dolar / lene (EE) = Délar / Euro (ED)

No que diz respeito a evolucao das taxas Euribor, o bom momento econémico vivido no inicio do ano
reforcou a expectativa de que o BCE prosseguiria 0 movimento de subida de taxas de juro. No
segundo semestre, os receios de que a crise no crédito hipotecario subprime pudessem afectar a
estabilidade e a liquidez do mercado monetério interbancério foram responséaveis pelo aumento
significativo das taxas praticadas pelas instituicdes financeiras. O aumento das taxas de remuneracgéo
constituiu um padréo comum a todas as maturidades, com a taxa de juro dos 3 meses a terminar o ano
em 4,68% (+ 96 pb), a dos 6 meses em 4,71% (+ 85 pb) e a dos 12 meses em 4,75% (+ 72 pb).

TAXAS EURIBOR
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3.1 Mercado de Obrigagdes
A evolucdo do mercado de obrigagdes nos EUA, em 2007, voltou a ndo ser linear ao longo do ano.

Enquanto o primeiro semestre ficou marcado pela translagéo ascendente da curva de rendimentos, em
resposta a persisténcia das pressdes inflacionistas conjugada com um abrandamento da actividade
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econdmica, os Ultimos seis meses do ano assinalaram o inicio do movimento de descida de taxas de
juro pela FED, num contexto de maior aversdo ao risco e procura por activos de qualidade. Perante os
sinais de abrandamento dos mercados imobiliario e de trabalho, o receio de que o consumo privado
(70% do PIB) fosse fortemente penalizado e originasse uma recessao, levou ao aumento da inclinagédo
negativa da curva de rendimentos americana. A rentabilidade das obriga¢Bes a 10 anos oscilou entre
um minimo de 3,84% (Novembro) e um méaximo de 5,29% (Junho), terminando o ano de 2007 em
4,02%.

OBRIGACOES DO TESOURO ALEMAO
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Na Europa, perante os sinais de crescimento econdmico superior ao esperado durante o primeiro
semestre, 0 mercado descontou uma continuacdo da subida de taxas de juro por parte do BCE. No
entanto, a segunda metade do ano ficou caracterizada pelo menor dinamismo da actividade econémica
europeia, acompanhada de sucessivas revisdes em baixa a nivel do crescimento e pelo
reaparecimento das tensdes inflacionistas. Neste contexto, assistiu-se a um aumento da inclinagédo da
curva de rendimentos, com o diferencial entre as taxas de juro das maturidades de 2 e 10 anos a
aumentar de 4,6 pb para 36,7 pb. Desta forma, o diferencial entre a rentabilidade das obriga¢des a 10
anos nos EUA e Alemanha passou de 75,4 pb para -30,8 pb.

A curva de rendimentos portuguesa acompanhou os movimentos do bloco Euro, com a rentabilidade
da Obrigacdo do Tesouro (OT) a 10 anos a terminar o ano em 4,55%, apoés ter oscilado entre um
minimo de 4,04% (Mar¢o) e um maximo de 4,86% (Julho). O diferencial entre a OT e o Bund
(obrigacéo de referéncia alema) no prazo a 10 anos alargou de 16 pb para 24 pb durante 2007.

3.2 Mercado de Accbes

Em 2007, os principais mercados accionistas mundiais apresentaram valorizacfes positivas embora
inferiores as do ano anterior, com os niveis de volatilidade a atingirem o maximo desde 2003, com o
indice VIX a alcancar os 31,09 pontos. O Eurostoxx 50, o indice de referéncia europeu, encerrou o0 ano
com um ganho de 6,79%, acima do Standard&Poors 500 (+3,53%) e do Dow Jones (+6,43%). Ainda
assim, algumas pracas europeias apresentaram valorizacdes superiores, nomeadamente o mercado
portugués, com +16,27%. O ano de 2007 ficard igualmente caracterizado pelo falhanco das duas
Ofertas de Agquisicdo lancadas sobre a Portugal Telecom e o BPI pela Sonaecom e BCP,
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respectivamente. A dimensao e implicacbes das duas transacc¢des, ambas de caracter hostil, viriam a
dominar a atencédo da maioria dos investidores, nomeadamente estrangeiros. Por outro lado, importa
destacar a proposta de fusdo do BPI com o BCP por troca de ac¢des, que acabou igualmente por ndo
se concretizar, e a entrada em bolsa da Martifer (Junho) e REN (Julho), assim como o processo de
cisdo da Portugal Telecom Multimédia e da Portugal Telecom (Novembro).

Nos mercados europeus, merece ainda destaque o principal indice alemdo (DAX), que valorizou
22,29%, impulsionado pela boa performance econdmica do pais e pela forte valorizacdo de alguns
sectores especificos, nomeadamente o sector automoével. Na Asia, a generalidade dos mercados
accionistas encerrou com valorizagbes, embora o Nikkei tenha apresentado um retorno negativo de
11,30%. Destaque ainda para a valorizagdo expressiva do Hang Seng, que terminou o ano de 2007
com uma valorizagao acumulada de 39.31%.

Em termos intra-anuais, h4 a destacar a forte correc¢éo que o mercado accionista sofreu no inicio de
Agosto, apas ter renovado maximos de 2001, resultado da extens&o da crise do segmento subprime ao
restante sector financeiro e que culminou com a intervencdo concertada de varios bancos centrais,
através da injeccdo de fundos no mercado monetario. Foram varios os bancos de investimento a nivel
internacional que reportaram perdas expressivas relacionadas com as actividades de trading,
nomeadamente na area da renda fixa e de produtos estruturados, e ainda no segmento de
securitizagoes.

ApOs a actuacdo da FED em Setembro (corte da taxa directora em 50 pb para 4,75%), os mercados
foram gradualmente encontrando suporte nas expectativas de que uma actuagdo agressiva por parte
daquela autoridade monetaria seria suficiente para reduzir a volatilidade e a incerteza quanto ao
andamento da maior economia mundial.

MERCADOS ACCIONISTAS
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Num contexto favoravel de valorizacédo dos activos de renda variavel, beneficiando dos movimentos de
fusBes e aquisicbes e da entrada em bolsa da Martifer e da REN, o volume médio transaccionado no
mercado portugués (PSI20) registou um aumento de 59,3%, de € 51,069 milhGes para € 81, 350
milhdes.
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A actividade do Grupo, materializada na actividade desenvolvida pelas sociedades que o integram,
encontra-se descrita nos pontos que se seguem.

1. ACTIVIDADE DO BANIF - GRUPO FINANCEIRO EM 2007

1. Actividade das Sociedades Holding
1.1 Banif SGPS, SA

Durante o ano 2007 a sociedade centrou a sua actividade na gestdo das suas participacdes
financeiras, complementada com a gestdo da sua tesouraria e definicdo e dinamizagéo de estratégias
a serem implementadas nas diferentes sociedades do Banif - Grupo Financeiro.

A sociedade obteve um novo financiamento junto do accionista Rentipar Financeira, SGPS, SA,
concedido a titulo de suprimentos, no montante de 50 milh8es de euros, ficando com um
endividamento junto deste accionista no montante de 65 milh8es de euros, tendo obtido ainda dois
outros financiamentos, um junto do Banif — Banco Internacional do Funchal, SA, no montante global de
80 milhdes de euros (encontrando-se utilizados 68,6 milh6es de euros) e outro junto do Banco Banif e
Comercial dos Acores, SA, no montante de 10 milh&es de euros.

Os financiamentos obtidos destinaram-se a sustentar o crescimento da actividade do Banif — Grupo
Financeiro, quer através da aquisi¢cdo de participacdes financeiras em instituicbes de crédito nacionais
e internacionais, quer ainda na constituicdo de novas instituicdes de crédito e no refor¢co dos fundos
proprios de diferentes sociedades do Grupo, nomeadamente da Banif Comercial, SGPS, SA, a quem
concedeu prestacfes acessOrias/suplementares de capital no montante de 52,8 milh8es de euros e um
financiamento a titulo de suprimentos no montante de 3 milhdes de euros.

Assim, em Fevereiro de 2007, a sociedade adquiriu 122.000 acc¢des do Banco Caboverdiano de
Negdcios, SA, por 1,6 milhBes de euros, representativas de 24,40% do capital social daquele Banco,
tendo seguidamente subscrito e realizado o montante de 1,8 milhdes de euros para acompanhar o
aumento de capital social desta instituicdo de crédito, passando a deter 322.000 accdes,
representativas de 46% do seu capital social.

ApOs a operagdo anterior e em Margco de 2007, a sociedade constituiu o Banif Bank (Malta) PLC,
subscrevendo e realizando a totalidade do capital social no valor de 9 milhdes de euros, tendo, em
Janeiro de 2008, ap6s a concretizacdo da operacao de aumento do capital social para 15 milhdes de
euros, passado a deter 72% do capital social daquele banco, sendo o restante detido por parceiros
locais.

Em Espanha, a sociedade adquiriu 49.980 acc¢des da Banca Pueyo, SA, representativas de 33,32% do
capital social daquele Banco pelo valor de 49,3 milh8es de euros. Esta instituicdo desenvolve a sua
actividade principal na banca de retalho, com especial relevancia na provincia da Estremadura,
possuindo 77 Agéncias.

Em virtude da Banca Pueyo desenvolver a sua actividade num conjunto de agéncias que s&o
propriedade da sociedade Inmobiliaria Vegas Altas, SA, a Banif SGPS, SA, adquiriu igualmente 669
accdes daquela sociedade, representativas de 33,33% do seu capital social, pelo valor de 2,1 milhdes
de euros.

A Sociedade langou ainda, no final do 1.° semestre de 2007, uma oferta privada de aquisi¢do de até
20% do capital social do Banco de La Pequefia y Médiana Empresa, SA (Bankpime), cuja actividade
esta essencialmente consubstanciada na gestdo de activos e banca de retalho desenvolvida na regido
da Catalunha. J& durante o més de Julho, a sociedade concretizou a aquisicao de 25.169.037 ac¢des,
representativas de 27,5% do capital social do Bankpime, pelo valor de 35,4 milhGes de euros.
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A sociedade adquiriu, no inicio de 2007, um lote de 7.734.866 accdes e de 1.174.187 cautelas do
Finibanco, SA, representativas de 7,7474% do capital social daquele banco, pelo valor de 27,6 milhdes
de euros. Com a conversdo das cautelas em accdes a Banif SGPS, SA passou a deter 8.909.053
accdes que representam 8,91%.

No final do exercicio, foi ainda constituida uma filial em Malta denominada Banif Holdings (Malta), Ltd,
com o capital social de € 2.000,00 e que é detida na totalidade, directa e indirectamente, pela Banif
SGPS, SA.

Salienta-se ainda que, em Setembro de 2007, as acc¢des da Banif SGPS, SA foram integradas no
indice NEXT 150 da Euronext.

Outro importante destaque para a Banif SGPS, SA foi a notdvel classificacdo com que foi incluida na
lista de 2007 “S&P Global Challengers Class”, elaborada pela Standard & Poor’s, uma das mais
conceituadas agéncias de notacao financeira a nivel mundial.

A referida lista consubstancia um prestigiante “ranking” de 300 empresas mundiais cotadas de média
dimensao (capitalizacéo bolsista entre os 500 e os 5.000 milhdes de ddlares) candidatas a desafiarem
as companhias lideres mundiais, e é elaborada através de um método de scoring que contempla cinco
variaveis, a dimensdo em termos de capitalizagdo bolsista, a evolucdo do valor das acgdes, os lucros
por accdo, as receitas e o nimero de empregados, sendo que as quatro Ultimas tém de ter saldos
anuais positivos nos trés anos anteriores ao relatério.

Na lista de 2007, que contemplou 37 paises, a Banif SGPS, SA ocupa o décimo posto entre as
empresas europeias e o terceiro entre as empresas europeias financeiras, sendo a Unica empresa
portuguesa a constar da referida lista.

A sociedade concedeu ainda financiamentos a titulo de suprimentos a participada Companhia de
Seguros Acoreana, SA, no montante de 2,4 milh6es de euros e a sociedade Banif Imobilidria, SA no
valor de 6,5 milhdes de euros, ficando esta sociedade com um endividamento junto da Banif SGPS, SA
no valor global de 38,4 milhGes de euros.

A sociedade mantém, ainda, um empréstimo obrigacionista no montante de 70 milhdes de euros, com
vencimento em 15 de Dezembro de 2008.

No ano de 2007 o cross-selling continuou a ser uma das principais alavancas de crescimento do Banif
— Grupo Financeiro.

O continuo esforco das empresas do Grupo em melhorar a qualidade dos produtos e servigos a
disponibilizar aos clientes da rede bancéaria tem permitido elevados crescimentos na venda dos
mesmos, ano apos ano.

Assim, nos produtos de investimento destacam-se os elevados crescimentos em produtos estruturados
(+236%) e nos fundos de investimento imobiliario (+15%).

Ao nivel do produto leasing, de realcar o bom desempenho obtido, registando-se crescimentos de 35%
no leasing mobiliario e 22% no imobiliario.

Em relacdo aos seguros, sera de salientar o crescimento de 15% nos seguros reais, face ao ano
anterior.

Durante o ano findo prosseguiram intensas ac¢des de formagéo, com vista a dotar as redes bancarias
do Grupo de acrescidas competéncias para a satisfacdo mais eficaz das necessidades financeiras dos
clientes, que mostram um crescente grau de exigéncia.

A Sociedade recebeu dividendos das suas participadas no montante global de 40 milhGes de euros e
colocou a disposi¢édo dos seus accionistas dividendos no valor de 30 milhdes de euros, traduzidos num
dividendo por accéo de € 0,12, tendo sido pagos dividendos no valor de 30 milhdes de euros. Recebeu
ainda dividendos do Finibanco, SA, no valor de 0,6 milhdes de euros e da Banca Pueyo, SA no valor
de 0,2 milhdes de euros.
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Atendendo a especificidade das sociedades gestoras de participacdes sociais, as quais, por si s6, ndo
geram resultados susceptiveis de serem distribuidos, bem como a cadeia de participacdes existentes
no Banif — Grupo Financeiro e a necessidade de se assegurar uma adequada remuneracéo aos seus
accionistas, a sociedade Banif SGPS, SA, continuou a utilizar o mecanismo de apropriacdo de
resultados consagrado no paragrafo 30 da IAS 18, conjugado com o paragrafo 33 da IAS 37, em
virtude de n&o existirem disposi¢cbes que contrariem este enquadramento na IAS 10 sobre eventos
subsequentes e ainda de acordo com a carta circular 18/DSB/2004 do Banco de Portugal, tendo
reconhecido como resultados o valor de 42,8 milhes de euros proveniente das suas sociedades
directamente participadas, Banif Comercial, SGPS, SA, Banif Investimentos, SGPS, SA e Banif
Imobiliaria, SA. Este mecanismo de apropriacéo de resultados foi aplicado na cadeia de participagdes
do Banif — Grupo Financeiro.

No que se refere aos principais indicadores e ao nivel das contas individuais, salienta-se que o Activo
Liquido da Sociedade ascendia a 642.581 milhares de euros em 31 de Dezembro de 2007, enquanto
no final de 2006 atingia 0 montante de 479.081 milhares de euros, 0 que representa um crescimento
de 34,12%. Em 2007 a sociedade obteve um Resultado Liquido de 44.879 milhares de euros, contra
34.924 milhares de euros em 2006, o que traduz um crescimento de 28,5%, elevando-se no final de
2007 os seus capitais proprios a 411.149 milhares de euros, enquanto no final de 2006, este agregado
atingia o valor de 384.718 milhares de euros.

A sociedade nédo dispunha, no final de 2007, de um quadro de pessoal préprio.

O Conselho de Administragcao da Banif SGPS, preocupado com a necessidade de ajustar a capacidade
de resposta do modelo de Governo do Grupo aos novos desafios de crescimento e desenvolvimento
de negdcio, procedeu a revisdo e reconfiguracdo dos diferentes 6rgaos, funcdes e mecanismos de
gestéo do Grupo para a coordenacéo eficaz e eficiente do seu portfolio de negécios.

O trabalho de reconfiguracdo do modelo de governo do Grupo Banif decorreu durante grande parte do
ano de 2007 e assentou numa avaliacdo do desempenho do modelo existente, na analise das
melhores praticas de governacdo e gestdo de topo de instituicbes financeiras comparaveis e num
conjunto de seis principios chave especificos ao Grupo, nomeadamente:
— Criar as condi¢cbes ideais para o desenvolvimento sustentado do Grupo em linha com as
ambicdes estratégicas aprovadas: forte crescimento e controle do risco
— Manter a autonomia, flexibilidade e capacidade de inovacdo das Unidades de Negdcio
afectando-as a responsabilidade dos gestores profissionais
— Reforcar o papel do Presidente Executivo do Grupo apoiando esse papel com as solugdes
necessarias face ao crescimento e maior complexidade do portfolio de negécios
— Dotar a “Holding” de uma estrutura prépria com competéncia e dimenséo suficiente para
desenvolver as func¢des essenciais de apoio ao Grupo
— Alinhar o modelo com as recomendacfes dos mercado de capitais e cédigos de boa conduta,
reforcando a imagem de transparéncia, rigor e controlo de risco do Grupo
— Fortalecer a capacidade de explorar sinergias de receita e de custo, através de mecanismos
transversais aos negécios

Na sequéncia do trabalho efectuado, o Conselho de Administracdo da Banif SGPS aprovou a
configuracéo detalhada do novo modelo de governo do Grupo Banif, o qual assenta em cinco pilares:

i) O Conselho de Administracdo da Banif SGPS permanece como érgdo executivo Unico do
Grupo, mas com um modelo mais interventivo na supervisdo dos negdcios, e com uma
organizagdo e funcionamento interno mais estruturados;

ii) O Banif — Grupo Financeiro desencadeard um conjunto de iniciativas para garantir um maior
alinhamento com as melhores praticas e recomendag¢fes de Corporate Governance;

il O Conselho de Administracdo da Banif SGPS ser4 apoiado por um centro corporativo,
composto por nove fungdes com uma estrutura reduzida mas de elevada competéncia,
reportando cada fung&o corporativa a um membro do Conselho de Administracéo.
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iv) O papel integrador das funcBes corporativas sera reforcado pela constituicdo de trés comités
transversais para temas chave para a competitividade e a gestdo do risco do Grupo;

v) A efectiva implementagdo do novo modelo de governo implicara um novo modelo de
relacionamento entre a Holding e as Unidades de Negdcio.

Os pilares do novo modelo estdo a ser gradualmente implementados através de iniciativas cobrindo as
varias dimensdes de governagéo do Grupo.

Est4 em curso a criagdo de um centro corporativo, composto por nove Func¢des Corporativas € uma
Funcdo de Assessoria, e de trés Comités destinados a potenciar a transversalidade no Grupo em
temas considerados prioritarios para o crescimento e exploracdo de sinergias entre as Unidades de
Negdcio.

Conselho de
Administracéo

Banif SGPS
Risco Corporativo Planeamento
P e Controlo de Gestdo Corporativo
Compliance Corporativo Imagem Corporativa
Auditoria Interna Corporativa Recursos Humanos Corporativos
Comunicacédo Externa Financgas Corporativas

Desenvolvimento ‘de Negdcio ; Planeamento Fiscal® E
Corporativo [ |

(1) Assessoria ao Conselho de Administragéo

As funcdes corporativas e a assessoria instituidas foram sujeitas a um processo exaustivo de
configuracdo e detalhe, de modo a assegurar as condigBes necessarias para o cumprimento da sua
miss&o no novo modelo.

E importante salientar o papel e modelo dos Comités, substancialmente distinto do anterior e
assumindo-se como unidades funcionais mais importantes na tomada de decisdo do Grupo em temas
chave. Os comités terdo a participacdo de quadros das varias Unidades de Negécio e, sempre que
necessario, a implementacdo das medidas propostas sera ratificada em Conselho de Administracdo da
Banif SGPS.

Em sintese, o Grupo acredita que o novo Modelo de Governo vai claramente potenciar a capacidade
de criacdo de valor através dos distintos negécios e geografias onde exerce a sua actividade e ira
continuar a dar prioridade as varias iniciativas do processo de implementacao gradual que esta em
Ccurso.
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A actividade da sub-holding Banif Comercial SGPS, SA consistiu, exclusivamente, na gestdo das
participac@es financeiras ligadas a actividade da banca comercial e crédito especializado.

1.2 Banif Comercial, SGPS, S.A.

A sociedade obteve, junto do seu accionista Banif SGPS, SA, um financiamento a titulo de suprimentos
no valor de 3 milhBes de euros, passando o saldo da respectiva conta a ascender a 32,9 milhdes de
euros, e obteve prestagfes acessorias suplementares de capital do mesmo accionista no montante de
52,8 milhdes de euros.

A sociedade comprou 9.000 accdes da sociedade Banif Rent, passando a deter 100% do seu capital
social, e concedeu prestacdes acessorias/suplementares de capital a esta sociedade participada e a
sociedade participada Banif — Banco Internacional do Funchal, SA, nos montantes de 517 milhares de
euros e 50 milhBes de euros, respectivamente.

Ao nivel das participacdes internacionais, a sociedade subscreveu e realizou o aumento de capital
social do Banif — Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA, no montante de BRL 5.400.000,00, com
o contra-valor de 2,1 milhdes de euros.

A sociedade recebeu dividendos das participadas no montante global de 23.274,3 milhares de euros,
tendo pago dividendos aos seus accionistas no valor de 27.000 milhares de euros.

No que se refere aos principais indicadores relativos ao exercicio de 2007, o Activo Liquido da
Sociedade atingiu o valor de 442.767 milhares de euros contra 385.924 milhares de euros no ano
anterior, tendo sido obtido um Resultado Liquido de 26.255 milhares de euros, contra 48.381 milhares
de euros em 2006.

Os capitais proprios da sociedade ascendiam, em 31 de Dezembro de 2007, a 409.867 milhares de
euros enquanto no final de 2006, atingiam o valor de 356.011 milhares de euros.

A sociedade né&o dispunha, no final de 2007, de um quadro de pessoal préprio.

1.3 Banif Investimentos, SGPS, SA

A actividade da sub-holding Banif Investimentos, SGPS, SA, consistiu fundamentalmente na gestédo
das suas participagfes sociais, as quais estdo predominantemente ligadas as areas do mercado de
capitais e da gestao de activos, nacionais e internacionais.

A sociedade recebeu dividendos das suas patrticipadas no valor global de 12,3 milhdes de euros e
pagou dividendos ao seu accionista no valor de 8,75 milhGes de euros.

No que se refere aos principais indicadores, o Activo Liquido da Sociedade elevava-se a 165.779
milhares de euros no final de 2007, contra 154.752 milhares de euros no final de 2006, tendo sido
apurado um Resultado Liquido de 18.818 milhares de euros, enquanto em 31 de Dezembro de 2006,
havia sido obtido um Resultado Liquido de 10.517 milhares de euros. Os capitais proprios da
sociedade ascendiam, em 31 de Dezembro de 2007, a 41.423 milhares de euros contra 30.539
milhares de euros no final de 2006.

A sociedade nédo dispunha, no final de 2007, de um quadro de pessoal préprio.
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2. BANCA COMERCIAL

2.1 Actividade Comercial

2.1.1 Banif —Banco Internacional do Funchal, SA

2.1.1.1 Actividade na Regido Auténoma da Madeira

Em 2007, mais uma vez, a actividade desenvolvida pela Direccdo Comercial da Regido Autonoma da
Madeira (DCRAM) foi definida pelo objectivo estratégico de manutencdo do crescimento do negdcio e
consolidagdo da posicao de lideranca alcancada no mercado regional.

Apesar do cenério vivido em 2007, caracterizado por uma conjuntura econémica adversa e pela forte
concorréncia sentida ao nivel do sector bancario na regido, a DCRAM revelou um dinamismo
assinalavel da sua estrutura comercial, reflectida nas principais rubricas do balanco, face ao ano
anterior.

Para o crescimento sustentado dos resultados, contribuiu o continuo alargamento da base de clientes
(+9.451 novos clientes) e a actuagdo concertada das unidades de negécio (retalho, private e
empresas) na prestacao de um servigco de qualidade e diferenciado, proporcionando um acréscimo de
valor a carteira de clientes, um expressivo aumento do comissionamento e a evolucao selectiva e
sustentada do crédito.

O crédito concedido a clientes registou um crescimento de 15% em 2007. Para este resultado foi
decisivo 0 acréscimo no volume das carteiras de crédito ao consumo (+16%), de crédito imobiliario
(+16%) e de crédito “cartdo” (+20%).

Apesar de condicionada pela evolucao desfavoravel dos mercados cambiais (forte apreciacdo do Euro
em relacdo a outras moedas), a rubrica de “Recursos de Clientes” registou um crescimento de 10%,
face a 2006.

A variagdo homologa da contribuicdo financeira total cifrou-se em 6%, conseguida pelo notério
crescimento na cobranca de comissbes (+12%) e na contribuicdo financeira de recursos (+19%),
contrastando com o decréscimo da contribuicdo financeira de crédito (-2%), reflexo do forte
estreitamento das margens.

Acompanhando o crescimento sustentado da actividade bancéria para a consolidacdo da posicéo de
lideranca no mercado regional, reforcou-se a qualidade do servico prestado.

Com o duplo objectivo de incrementar os niveis de eficiéncia da actividade desenvolvida e
corresponder as crescentes necessidades dos clientes, procedeu-se ao aumento da ja vasta rede de
agéncias na RAM, com a abertura da agéncia dos Canhas e da nova agéncia da Ponta do Sol.
Procedeu-se também a remodelagdo das agéncias da Camacha, Estreito da Calheta e Machico, a
deslocalizacéo das agéncias do Porto Santo e S&o Martinho, e & redenominagédo da antiga agéncia da
Ponta de Sol, a qual passou a designar-se como agéncia do Livramento.

A abertura de mais duas agéncias, a expansao do parque de ATM'’s free-standing (+16 no territorio
regional) e a criagdo de uma nova Equipa de Servigco ao Cliente no Centro Empresas da RAM (Equipa
7) contribuiram para a expanséo dos canais de distribuicdo da DCRAM em 2007.

No ambito do crescimento da actividade do Banif-Grupo Financeiro na RAM e com o objectivo de
potenciar a captacdo de novos clientes e negdcios, a DCRAM introduziu no seu vasto leque de
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produtos disponiveis a “Conta de Gestédo de Tesouraria — CGT”, uma solu¢céo destinada as pequenas e
médias empresas e empresarios em nome individual.

Em linha com o importante papel assumido ao longo dos ultimos 20 anos no desenvolvimento da
Regido, reafirmou-se o apoio a um abrangente conjunto de iniciativas enquadraveis no projecto de
Responsabilidade Social do Banco e realizaram-se contratos de patrocinio com entidades de diversos
gquadrantes da sociedade.

Com o0 objectivo de incentivar o desenvolvimento regional e distinguir o mérito de entidades e
personalidades dos diversos quadrantes sécio-econdémicos, o Banco, em parceria com instituicbes
regionais, promoveu mais uma edi¢do do Prémio Zarco.

Na vertente cultural, o Banif associou-se uma vez mais ao Festival Infantil da Cancao da Madeira e
patrocinou o Concerto do Dia Mundial da Crianca, promovido pela Orquestra Classica da Madeira.
Celebrou-se também um protocolo de cooperacdo com o Gabinete Coordenador da Educacado Artistica
da Secretaria Regional da Educacéo.

No seio da comunidade escolar, com o objectivo de promover o valor da poupanca e divulgar o papel
da actividade bancaria na economia, o Banif dinamizou mais uma edicao do “Concurso Geragéo Mais”
e lancou campanhas dirigidas a este mesmo target, “Banif Filhos”, “Banif Verdo Jovem” e “Banif Jovem
80 — 20", de forma a continuar a fomentar a poupanca neste segmento e a identificagcdo desta jovem
populacdo madeirense com o0 nome “Banif”.

A realizacdo do “Férum do Investidor” pelo Centro Banif Privado, em parceria com o Banco de
Investimento, e a participacdo nas comemoracdes do Dia do Empresario Madeirense, conferiram
especial destaque ao segmento de clientes de private banking e empresas, no plano de actividades da
DCRAM. Nesse intuito, também foi patrocinada a “I Conferencia Anual do Turismo”, organizada pela
Delegacdo Regional da Ordem dos Economistas, e celebrado um protocolo comercial com esta
entidade, proporcionando condi¢Bes preferenciais a todos 0s seus membros.

No quadrante desportivo, consolidaram-se 0s contratos ja existentes com o Clube Naval do Funchal,
Clube Sport Maritimo, Clube Desportivo Nacional, Clube de Golfe do Santo da Serra e Clube de Golfe
do Porto Santo.

A realizacdo de 2 Torneios de Golfe Banif, um no Porto Santo e outro no Santo da Serra, e a
participagcdo no “VI Encontro de Gerac¢des” na Venezuela, permitiram aprofundar a ligacdo do Banif aos
diferentes segmentos de clientes, projectando a imagem do Banif - Grupo Financeiro no espaco
internacional.

Rubrica Variacéo 07/06

Recursos +10%
Crédito +15%
Contribuicdo Financeira Total +6%
Base de Clientes +3,2%
2.11.2 Actividade no Continente
a. Negocio no Segmento de Empresas e Médio/Alto de Particulares

A Direccdo de Empresas e Banca Privada (DEP) é o 6rgdo responséavel pela gestdo, em Portugal
Continental, de clientes empresa, institucionais e particulares de médio-alto rendimento.

A actividade desenvolvida pela DEP, no ano 2007, pautou-se pela concretizacdo do objectivo de

crescimento do volume de negdcios e reforco do posicionamento desta &rea de negécio no Banif -
Grupo Financeiro e no mercado.
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Para o crescimento sustentado dos resultados desta area do Banco, contribuiu a estratégia centrada
em torno de quatro vectores, nomeadamente, a concesséo eficiente de crédito, 0 compromisso com o
Programa de Clientes — 330x2, a reorganizacdo dos Centros de Empresas no ambito do Projecto
Empresasx2 e a melhoria das competéncias técnicas e comportamentais dos Gestores de Clientes
dedicados.

a.l Negdcio no Segmento de Empresas

A actividade do Banif no segmento de pequenas e médias empresas, conduzida em 2007 por uma
rede de 25 Centros de Empresas e 59 Gestores especializados na resposta as necessidades
financeiras deste segmento, traduziu-se no crescimento sustentado do volume de negdcios.

O desempenho positivo da banca de empresas reflectiu-se no crescimento do crédito concedido a
clientes, cifrando-se em 23% a variacdo homologa desta rubrica, face ao ano anterior. A par da gestao
rigorosa e selectiva da carteira de crédito, a celeridade na decisé@o e a diferenciagédo de pricing com
base na analise do binomio risco-rentabilidade de cada cliente e do seu relacionamento com o Banco,
foram factores decisivos para estes resultados.

Ndo obstante a evolugdo do mercado monetario e a consequente redugdo das margens de
intermediacao financeira, a contribuicdo financeira resultante da actividade crediticia dos Centros de
Empresas apresentou, em 2007 uma evolugao homologa positiva de 7%.

No que concerne a contribuicdo financeira de recursos de clientes, verificou-se um assinalavel
crescimento de 46% no ano, fortemente impulsionado pelo acréscimo na captacao de recursos fora de
balanco (+25%). Por seu turno, a captacdo de recursos de balan¢o apresentou uma variacao negativa
de 4% face a 2006.

A evolucdo positiva da contribuicdo financeira total desta area de negdcios, no valor de 11%,
beneficiou ainda do acréscimo de 13% na rubrica “Comiss6es”, no periodo considerado.

No ambito do Programa 330x2, as campanhas de captacdo de clientes permitiram alavancar a carteira
de clientes empresa em 10% face a 2006 e consolidar a importancia deste canal na captacdo de
clientes particulares (+30%) através de iniciativas de cross-segment dirigidas a colaboradores e sdcios
de empresas clientes.

A implementacdo, no segundo semestre, do Projecto Empresasx2 permitiu reforcar a abordagem
comercial ao segmento de empresas com volume de neg6cios anual superior a 2 milhées de euros. O
incremento dos niveis de vinculacdo dos clientes ao Banco teve como principal alavanca o refor¢co da
pré-actividade comercial por via do estabelecimento de um detalhado plano de contactos tendo em
vista o crescimento do share-of-wallet em clientes de bom risco e 0 aumento de cross e up-selling.

A reorganizacdo funcional dos Centros de Empresas, a implementacdo do plano de formacédo
Business2Top e a introducdo da ferramenta de suporte a actividade comercial GOP Empresas,
permitiram dotar os Gestores de Clientes de competéncias técnicas e comportamentais com o

objectivo de potenciar o melhor conhecimento e os niveis de satisfa¢&o global dos clientes.

As prioridades estratégicas definidas para a area de empresas no presente triénio, apontam para um
assinalavel reforco da quota de mercado e dos resultados da actividade nesta area de negdcio,
preservando, simultaneamente, os niveis de servi¢o prestado, a satisfacdo dos clientes e a criacdo de
valor para o Banco.

Rubrica Variagcédo 07/06

Recursos -4%
Crédito +23%

26



Contribuicdo Financeira Total +11%
Base de Clientes +10%

Actividade do Nucleo de Factoring

Em 2007, a actividade desenvolvida pela area de factoring e gestdo de pagamentos a fornecedores
(confirming), registou um crescimento assinalavel.

As variagfes positivas homologas, registadas ao nivel do volume de cedéncias realizadas e saldo
médio de antecipagfes, cifraram-se em 14% e 12%, respectivamente.

Em linha com o crescimento do volume de negdcio gerido por esta area, o produto financeiro
apresentou uma evolugao positiva de 30%, relativamente ao ano anterior. Para esta variagao contribuiu
o incremento de 9% do volume de comissdes cobradas e o acréscimo dos proveitos financeiros em
38%, face ao ano de 2006.

Em 2007, ndo houve alteracBes relevantes na estrutura da carteira de créditos sobre clientes,
comparativamente a 2006, continuando o sector da construcao a registar o0 maior peso nesta rubrica.

a.2 Negdcio no Segmento de Particulares de Médio-Alto Rendimento

A actividade da banca privada, no Continente, é assegurada por uma rede de 12 Gestores
especializados no aconselhamento e gestdo do patriménio de clientes institucionais e particulares de
alto rendimento.

Apesar da evolugdo da conjuntura econémica, a estratégia adoptada nesta area de negdcio permitiu
atingir resultados significativos no mercado-alvo, em 2007.

A variacdo positiva de 23% na captacdo de recursos de balanco combinada com a evolucdo do
mercado monetario, permitiu ao Banif Privado registar um crescimento de 162% na contribuicdo
financeira de recursos, quando comparada com o ano anterior. Por seu turno, o desempenho desta
rede de negdécios na captacéo de recursos fora de balanco depreciou-se face a 2006.

No que concerne ao crédito concedido a clientes, verificou-se um crescimento de 18% em montante,
mas uma evolugéo negativa da contribuicéo financeira de 34%, face ao ano anterior.

O desenvolvimento de iniciativas de cross-selling com vista ao incremento do namero médio de
produtos por cliente, e a oferta selectiva de produtos adequados ao perfil de cada investidor,
permitiram um aumento de 34% das comissdes, cifrando-se o crescimento da contribui¢do financeira
total em 16% em relagdo ao ano transacto.

Os resultados da actividade da banca privada foram conseguidos com a reorganizacdo da rede de
Gestores de Clientes pelo territério nacional, passando o Banif a dispor da prestacdo de servico
dedicado a estes segmento de clientes em Almada, Cascais, Faro e Guimaraes.

O enfoque no suporte as necessidades de investimento especificas deste segmento de Clientes, bem
como a articulagdo com as equipas especializadas do Banco de Investimento proporcionaram o
incremento dos niveis de fidelizagdo e o crescimento da base de clientes em 11%, no ano.

Rubrica Variagado 07/06

Recursos +23%
Crédito +18%
Contribuicdo Financeira Total +16%
Base de Clientes +11%
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b. Negécio no Segmento de Retalho

A Direccdo da Rede de Agéncias (DRA) consolidou a missédo de captar recursos e colocar produtos e
servicos no seu segmento alvo: particulares, pequenas empresas e profissionais liberais, no
Continente.

Com uma atitude multiproduto na venda, as agéncias da DRA reforcaram o seu papel como canal
principal da comercializacdo dos produtos estratégicos da banca comercial (Crédito Pessoal, Crédito
Imobiliario e Conta Gestao de Tesouraria) e mantiveram uma posicdo de destaque na captagdo de
recursos e na colocacédo de produtos de outras empresas do Banif — Grupo Financeiro, potenciando o
cross-selling e a fideliza¢do dos clientes.

A DRA terminou o ano de 2007 com uma rede de 192 agéncias, ap0s a abertura de 33 agéncias desde
0 inicio do ano. No espaco de 18 meses, desde 1 de Julho de 2006 até 31 de Dezembro de 2007, a
rede de agéncias no Continente aumentou em 50 o seu numero. Trata-se de uma expansao muito
ambiciosa, que se ird manter em 2008, com um objectivo de reforco da rede em mais 50 postos de
venda.

ApOs trés anos com forte aposta na captacdo de novos clientes, o Banco definiu para o triénio
2007/2009 um objectivo muito ambicioso na colocagéo de produtos (atingir um milh&o de produtos no
final de 2009). Para 2007 foi definido o Programa 330x2, que significa atingir 330.000 clientes activos,
no final de 2007, com uma média de 2 produtos por cliente (ndo contando os cartdes de débito e a
banca electronica).

A DRA terminou o ano superando os grandes objectivos do Programa 330x2, crescendo 28.250 contas
activas (grau de cumprimento de 109%) e colocando 84.000 produtos (grau de cumprimento de 135%).

Na colocacgéo de produtos destaca-se a venda de cartdes de crédito, porquanto a DRA quase duplicou
a carteira de clientes com cartdo de crédito (27.750 cartdes colocados).

Trés areas de actuacao prioritaria continuaram a reforcar-se:

- Melhoria consistente da qualidade de atendimento aos clientes, com indices de crescimento
evidenciados nos varios inquéritos de satisfagdo aos clientes e nos Relatérios do Mystery
Shopping.

- Novas funcionalidades no GOP (Gestor de Oportunidades) ao dispbér das agéncias, com alertas
importantes para oportunidades de negocio ou para sinais de “afastamento” de clientes. De referir
a importancia de tudo o que respeita ao acompanhamento dos clientes no primeiro ano.

- Refor¢o dos clientes aderentes ao Banif@st (banca electrénica), aumentando a fidelizacéo e
contribuindo para a reducao de custos

Comparando Dezembro/2006 com Dezembro/2007, a DRA registou uma variacdo positiva nos
recursos de 271 milh&es de euros (+18%), tendo atingido o montante total de 1.788 milh8es de euros.
Relativamente ao crédito total, o valor global da carteira de crédito da DRA ascendeu a 2.324 milhbes
de euros, correspondendo a um crescimento de cerca de 365 milhdes de euros (+19%), destacando-se
0 Crédito Imobiliario com +18%, o Crédito Pessoal com + 28%, o Crédito de Cartdes em + 53% e a
Conta Gestéo de Tesouraria com +7%.

A interligacdo com a Direccdo de Canais Agenciados (DCA) refor¢cou-se continuamente, potenciando a
canalizacéo de clientes e de negdcios para as agéncias através dessa rede de promotores de negdcio,
contratando mais promotores e aumentando a média de negdcio por promotor.

Apesar da quebra na margem financeira do crédito, a contribuicdo financeira total apresentou um

crescimento de +14%, tendo tido como principal contributo 0 montante apurado em comissdes, cuja
variagdo foi de +24%.
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Variagdo Dez 07/ Dez 06

Recursos +18%

Crédito +19%

Contribui¢cdo Financeira Total +14%

Base de Clientes Activos +15%
C. Contas Deposito a Ordem e Produtos de Poupanca

No seguimento da integracédo da gestdo de produtos de passivo na Direc¢do de Produtos de Retalho
(DPR), o0 ano de 2007 caracterizou-se pelo inicio da renovacéo da oferta de produtos, quer através do
“refrescamento” das principais caracteristicas dos produtos, quer por via do langcamento de novos
produtos.

O actual portfélio de produtos de passivo do Banco é caracterizado pelo enfoque no cliente, visando
ainda a diversificacdo dos produtos detidos.

Dos produtos de incentivo & poupanca langados em 2007 s&o de destacar:
- a Conta Poupanca, que se destina a promover o aforro de forma gradual e periddica;
- 0 Depdsito Crescente.

Simultaneamente foram desenvolvidas ac¢des de dinamizacdo do segmento jovem com o objectivo de
captacdo de novos clientes e sua fidelizacao (constituicdo de poupanca).

d. Crédito Imobiliario

O ano de 2007 ficou marcado pela subida das taxas de juro de referéncia para o crédito a habitacao e
pelo receio internacional do aumento do incumprimento no denominado crédito subprime nos EUA, que
tem contribuido de forma significativa para o abrandamento da economia internacional.

As grandes linhas de orientacdo do Banco, ao longo de 2007, assentaram na celeridade de resposta
ao cliente, flexibilidade, consolida¢édo de nichos de mercado e desenvolvimento de produtos e servigos
orientados para a satisfacdo de necessidades e expectativas dos clientes.

O rigor processual evidenciado no crédito imobiliario do Banco consolidou-se no crédito a habitacéo,
com a obtencdo da Certificacdo da Qualidade de acordo com a norma internacional NP EN 1SO
9001:2000.

O saldo da carteira de crédito imobilidrio (incluindo a carteira securitizada), que, no inicio do ano,
representava 1.826,1 milh6es de euros (Continente: 1.450,4 milh6es de euros e Madeira: 375,7
milhdes de euros) correspondentes a aproximadamente 33.300 contratos, ascendeu, no final de 2007,
a 2.147,1 milhdes de euros (Continente: 1.709,8 milh6es de euros e Madeira: 437,3 milhdes de euros)
correspondentes a aproximadamente 37.200 contratos.

Este comportamento do saldo da carteira evidencia um crescimento de 17,6% em 2007,
correspondente a um aumento de 321 milhdes de euros, tendo superado o crescimento verificado em
2006.

No final do exercicio de 2007, o total da carteira securitizada sob gestdo do Banif, ascendia a 260,8
milhGes de euros.

A producédo de contratos novos aumentou 138,9 milhdes de euros (+ 34% que no ano anterior),
totalizando 547,1 milhdes de euros, tendo-se obtido indicadores muito confortaveis, com uma cobertura
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média de 74% no racio Loan-to-value para uma exposi¢cdo média por cliente de 111 milhares de euros,
situando-se 0 prazo médio mutuado em 29 anos e a média de idades em 41 anos.

Na concessdo de crédito, perante uma procura que aumentou 36,3% relativamente a 2006, foram
reforcados os critérios de rigor na apreciacéo e decisdo, 0s quais resultaram numa taxa de aprovacao
de 68% do crédito proposto, fixando-se a média de crédito aprovado por cliente em cerca de 126
milhares de euros.

No ambito das transferéncias de crédito, o Banco assumiu uma posicao bastante activa com a
melhoria da competitividade das condi¢cdes oferecidas, o que se traduziu num saldo francamente
positivo.

A melhoria da proposta de valor para clientes estrangeiros néo residentes, foi alcancada através da
reformulacdo e alargamento da nossa oferta de produtos e servicos destinados a este segmento, e da
aproximacédo do produto ao cliente com designacdes e simulador em Inglés. Este esforco de gestao
permitiu mais que duplicar a producéo do ano anterior, reforcando o Banif a sua posi¢do de referéncia
neste nicho de mercado.

e. Crédito ao Consumo
e.l Cartdes de Pagamento

O objectivo de comercializagdo de 30.000 cartdes de crédito, proposto para 2007, foi superado através

duma combinacé&o de iniciativas, designadamente:

- Customer Relationship Management, segmentacdo e identificacdo do produto e plafond mais
apropriados, tendo em conta o perfil do cliente;

- Campanhas de objectivos comerciais, com atribuicdo de prémios aos colaboradores (prémio para
a melhor agéncia Banif e para a melhor agéncia de cada area comercial);

- AlteragBes operativas significativas no método de pedido e entrega de cartes em campanha.

A satisfacdo do objectivo comercial de 2007 materializa a estratégia do Banif para o produto “cartao”,
gue consiste na colocagédo preferencial de cartdes de crédito em relagdo aos cartbes de débito, tendo
0s primeiros crescido 59% durante o ano de 2007, contrastando com os 2% de crescimento dos
segundos.

As principais variaveis criticas para a rentabilidade do produto “cartdo” foram contempladas em
diversas acg¢des, nomeadamente:

- Programas de Activagao

Prémios sem sorteio: As ac¢bes comerciais realizadas em 2007 dirigidas a clientes com cartes
inactivos, incentivando e premiando a sua activacdo, revelaram-se um éxito e, em cinco meses, foi
possivel obter uma taxa de activacdo de 71%.

- Programa de Fidelizacao
Revista: “Vantagem Banif’, com descontos e parcerias exclusivas para os titulares de cartbes de
crédito,

- Campanhas de colocacéo e novos instrumentos operativos:
Foram realizadas as seguintes campanhas comerciais:
- 10 melhores clientes por agéncia;
- 6 cartdes por semana;
- segmentacgédo de clientes, através da identificacdo do tipo de cartdo mais adequado e respectivo
limite de crédito.
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Durante o ano de 2007 foram ainda tomadas importantes medidas cuja producao de efeitos tera lugar

a partir de 2008, nomeadamente:

- Na sequéncia do rebranding do Banif — Grupo Financeiro, todos os actuais cartes foram
preparados para ser comercializados com a nova imagem do Banco;

- Alargamento da actual gama de produtos “cartdo”;

- Preparacao e andlise de diversas operagdes co-branded,;

- Realizacdo de uma campanha de upgrade de cliente quanto ao tipo de cartfes e limite de crédito,
com vista a uma maior satisfagdo dos clientes Banif.

e.2 Crédito Pessoal

No inicio do ano 2007, suportada na analise de benchmarking, a oferta de produtos de crédito pessoal
foi ajustada, passando a registar a nova denominacdo “Banif Pessoal”. O relacionamento do cliente
com o Banco é relevante na definicdo das condi¢des, as quais sdo determinadas pelo niamero de
produtos subscritos, contribuindo de forma efectiva para um dos objectivos estratégicos do ano; o de
elevar o numero médio de produtos detidos por cliente.

Simultaneamente foram desenvolvidas ac¢Bes comerciais de direct marketing, realizadas sobre a base
de clientes do Banco, com o objectivo de fidelizar e captar clientes de crédito ao consumo. A atribuicao
de limites de crédito pré-concedido a segmentos de clientes com experiéncia de crédito positiva, com
condi¢cdes promocionais, fluxos e procedimentos simplificados, suportados numa relevante actuacéo
do call center, € uma alavanca decisiva na evolugéo do saldo de carteira.

No ano 2007 registou-se uma produc¢édo de 10.500 contratos, no valor de 103,2 milh&es de euros, face
a 8.360 contratos e 89,7 milhdes de euros no ano de 2006, o que se traduz em acréscimos de 26% e
15%, respectivamente, em ndmero e montante de contratos.

O valor médio por contrato atingiu, em 2007, 9,8 mil euros, face a 10,7 mil euros, em 2006, o que
representa um decréscimo de 9%.

No final do ano, o saldo da carteira de crédito pessoal atingia 0 montante de 200 milhdes de euros,
cumprindo-se o objectivo definido para 2007, contra 160,9 milhdes de euros no ano anterior, o que
representa um acréscimo de 24%.

No exercicio de 2007 é ainda de destacar:

- A harmonizagédo das condi¢des do produto comercializado pelas redes comerciais;

- Os produtos comercializados ao abrigo de Protocolos Ordenado e pelas novas agéncias
gue também registaram as adequadas alteragées;

- A linha de produtos Banif Pessoal que passou a contar com uma solucdo informatica,
cujos modelos sdo propostos pelo Banco e com “refrescamento” periddico;

- A campanha de crédito pessoal que decorreu no 3° trimestre do ano;

- Alintroducédo da caréncia de capital e valor residual para ac¢des especificas de fidelizacéo;

- A assinatura, pelo Banif, do Protocolo “Linha de Crédito para Estudantes do Ensino
Superior com Garantia Mutua”.

f. Crédito Especializado - Crédito a Pequenos Negocios

No ambito do crédito a pequenos negdécios e empresas, as “Solu¢cdes CGT” sdo o produto estratégico
utilizado pelo Banco na abordagem a este segmento, apresentando-se como uma oferta flexivel e de
gestéo de tesouraria.

No ano em andlise, a produ¢édo de novas contas ascendeu a 3.100, face a 2.500 no ano anterior. A

carteira de “Solugcdes CGT” atingiu os 19.000 clientes, face a 18.200 no ano anterior, 0 que representa
um acréscimo de 4%.
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Em Dezembro de 2007 o saldo de carteira atingia o montante de 300,9 milhGes de euros, 0 que
representa um acréscimo de 8% face ao ano anterior, em que registava 278,6 milhées de euros. A
carteira de recursos ascendeu a 38,8 milhdes de euros no final do ano em analise, montante que se
traduz numa diminuicdo de 6% face ao saldo verificado no final do ano 2006, o qual ascendia a 41
milhdes de euros.

A flexibilizacédo da oferta, concluida em 2006, permitiu a dinamizagéo deste produto estratégico.

Em 2007, iniciou-se igualmente a comercializacdo das “Solu¢bes CGT” na rede de agéncias da Regiédo
Autonoma da Madeira.

O estabelecimento de protocolos com associa¢cdes comerciais continua a ser um instrumento relevante
na divulgacéo e dinamizacéo do produto.

g. Crédito Vencido

No final do ano de 2007, ascendia a 108.348 milhares de euros 0 montante global (capital e juros sem
incluir o crédito titularizado) do crédito em incumprimento do Banif, enquanto, destes créditos, o
montante ja afecto a Contencioso representava 87.096 milhares de euros.

A recuperacdao de créditos em Contencioso atingiu, no ano em analise, o valor total de 37.957 milhares
de euros, sendo de destacar neste montante a recuperacao de 5.118 milhares de euros de créditos ja
abatidos ao balanco.

No final do ano em apreco, as provisées constituidas em conformidade com as normas do Banco de
Portugal, para riscos especificos de crédito (incluindo crédito e juros vencidos e créditos de cobranga
duvidosa) eram de 82.133 milhares de euros, enquanto as provisfes totais (riscos especificos de
crédito e riscos gerais de crédito) eram de 134.107 milhares de euros, correspondendo estas a
123,77% do crédito vencido total.

Assim, a carteira de crédito vencido (sem titularizacéo) no final do ano de 2007 representava 1,8 % do
crédito total.

No decurso do exercicio de 2007 foram ainda efectuados abates ao balanco de créditos considerados
incobraveis e ja totalmente provisionados, no montante global de 26.409 milhares de euros.

No ano em apreciacéo, foram efectuados e desenvolvidos diversos trabalhos de que se destacam:

- Uniformizac&o de procedimentos nas diferentes areas de recuperacéo de créditos;

- Melhoria na eficiéncia da recuperagcdo, com privilégio da negociacdo, em detrimento da
execucdo judicial, face & morosidade dos procedimentos judiciais destinados a recuperacao de
créditos em situacao de incumprimento;

- Reducéo do prazo que medeia entre a data de incumprimento e a execuc¢do judicial;

- Renovacdo de sistemas de informacdo, designadamente através da adjudicacdo de nova
aplicacdo informatica especifica para a gestdo de processos de recuperacdo extra-judicial e
judicial, em complemento da implementada em 2006 para gestdo das operacdes de crédito na
situacao de vencido.

h. Novos Canais de Distribuic&o e de Apoio as Areas de Negdcio
h.1 Actividade de Call Center e Banca Electronica
A Direccdo da Rede Directa (DRD) efectuou em 2007 um significativo investimento nas tecnologias de

informacéo, de forma a potenciar o dinamismo comercial junto dos clientes, aderindo a tecnologia VolP
e actualizando o software de gestédo e gravacdo de chamadas.
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Alinhada com a estratégia comercial do Banco, a DRD na sua vertente outbound, realizou cerca de
915.000 chamadas ao longo do ano, que se traduziram num aumento de 4% face ao ano anterior. As
accOes comerciais de crédito pessoal (pré-concedido e informatica) tiveram taxas médias de
concretizacdo de 71%, as de Conta Gestdo de Tesouraria sobre ndo clientes ascenderam a 25% e as
de cartGes de crédito atingiram 52% de concretizagao.

Em articulagdo com a DME e no ambito do sistema de gestdo da qualidade, foram também realizados
varios inquéritos de satisfacéo a clientes, e participou-se nos planos de acompanhamento a clientes e
a novas agéncias.

O ndimero de chamadas atendidas na Linha Banif (808 200 200) superou as 125.000; a Linha Banifone
(atendimento personalizado do canal Banif@st) atendeu cerca de 52.000 chamadas, traduzindo uma
utilizacéo crescente, pelos clientes, do canal telefénico, também incrementado pela centralizagcdo no
Call Center do processo de activacédo de cartdes de débito e crédito do Banco.

Na sua actividade de recuperacéo de crédito ndo contenciosa através do canal telefénico, nos ultimos
2 meses do ano, a DRD alargou a actividade de recuperacéo de Crédito Pessoal, Imobiliario e Conta
Gestao de Tesouraria a RERAM. As taxas globais de recuperacdo nos processos de Crédito Pessoal e
de Crédito Imobiliario rondaram os 85%, sendo que a recuperacdo dos juros e descobertos DO das
Contas Gestdo de Tesouraria ascendeu aos 90% dos processos recebidos.

Relativamente ao BBCA, a ac¢do da DRD centrou-se no crédito pessoal revolving, com uma taxa de
subscrigdo de 21% (em 2006 foi de 16%). No que diz respeito ao crédito no ponto de venda, o
crescimento foi de 28% no nimero de propostas aprovadas e de +59% em termos de montante
aprovado.

Também se iniciou a recuperacdo ndo contenciosa de Crédito Pessoal e Imobiliario, com taxas de
recuperacdo na ordem dos 74%.

Ao nivel do crédito especializado, a recuperacdo ndo contenciosa de rendas e prestacdes da Banif Go
traduziu-se num valor global de recuperacdo superior a 5 milhdes de euros de rendas e prestacdes em
atraso.

Foi assegurada a manutencao da certificagdo dos Servigos de Banca Telefénica e Banca Electronica,
de acordo com a norma NP EN ISO 9001:2000, consolidando assim a prestacdo de um servigo de
referéncia enquadrado com os objectivos estratégicos definidos pelo Banco.

Ao nivel da banca electrénica (Banif@st), manteve-se a aposta na oferta de um servi¢o de qualidade
aos actuais e novos clientes aderentes.

Em termos qualitativos, a seguranca dos acessos ao servico foi uma das principais preocupagfes em
2007, tendo sido disponibilizada aos clientes uma solugcéo inovadora a nivel mundial: os Selos de
Seguranca. Esta solucdo permite combater, de uma forma preventiva, os cada vez mais frequentes
ataques de phishing de que os bancos tém sido alvo.

Novas funcionalidades foram igualmente apresentadas aos utilizadores, por forma a satisfazer as suas
reais necessidades e, assim, alargar o ja vasto leque de op¢des que o servigco disponibiliza. Um novo
canal de acesso ao servico, o PDA (Personal Digital Assistants) juntou-se as solu¢des de mobile
banking j& existentes (SMS e WAP). A verséo integral do servigo para o canal Internet em Inglés foi
outro avanco no sentido de alargar e satisfazer o universo de clientes que o utilizam.

No que respeita aos objectivos quantitativos, todos eles foram superados. Globalmente, 70% dos
clientes do Banco ja aderiram ao servico e a taxa de utilizacdo dos diversos canais duplicou face a
20086, isto €, 15% dos clientes utilizam regularmente o servigo. As transac¢des realizadas cresceram
66%, 0 que originou um incremento nos proveitos de 60% Ainda face a 2006, as entradas nos diversos
canais de Banca Electronica cresceram 61%.
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Por fim, a estratégia adoptada para a captacdo de recursos pelos canais electrénicos, campanhas
mensais com taxas atractivas e o alargamento da oferta a novos produtos, resultou hum crescimento
de 103% face ao ano anterior.

h.2 Canais Agenciados

A Direcgdo de Canais Agenciados (DCA) representa, na estrutura comercial do Banif, um importante
canal de angariacdo de negocio, sobretudo no crédito considerado estratégico e na captacdo de
recursos. Também no ambito do Programa 330X2, com vista & angariagcdo de novos clientes, o seu
contributo se revelou muito positivo.

Para os promotores que constituem a Rede de Canais Agenciados, prosseguiu-se, dadas as boas
praticas adoptadas, a politica seguida em anos anteriores. O crescimento foi sustentado, privilegiando-
se a elevacdo dos niveis de notoriedade e visibilidade da marca “Banif’, através de uma rede cujos
fundamentos assentam na qualidade da prestacédo de servi¢cos, no desempenho ético e profissional e
no elevado grau de eficiéncia.

Estas linhas estratégicas possibilitam que os indices de evolucédo do nego6cio promovido por esta rede
representem, face ao ano anterior, um crescimento de mais de 55% no volume de crédito e de cerca
de 31% nos recursos captados. Em termos globais do negdécio promovido, o contributo da Rede de
Canais Agenciados foi de aproximadamente 300 milhdes de euros o que representa um acréscimo
global de 50%.

No Programa 330X2, o nimero de novos clientes captados através desta rede cresceu 25% face ao
ano anterior.

No decorrer deste ano, alargou-se a Rede de Canais Agenciados a possibilidade de promocédo de
produtos ndo estratégicos, nomeadamente os cartdes de débito e crédito e o fomento a construcao.
Estes produtos, apesar de recentemente introduzidos na rede, ja evidenciaram indicadores
susceptiveis de poderem conduzir a indices de producédo interessantes.

No decorrer de 2007 estabeleceram-se diversas parcerias de negécio com mediadores imobiliarios.
Consciente de que, no mercado imobiliario, a intermediacéo se revela cada vez mais importante para a
concretizacdo de negdcios, o Banif ndo poderia estar alheio a esta realidade.

Sustentada na capacidade de oferta de uma vasta gama de produtos de crédito imobiliario, a DCA deu
continuidade a angaria¢édo do negdcio oriundo de clientes néo residentes, associando-se a promotores
internacionais, residentes e ndo residentes em Portugal, de reconhecida qualidade.

Salienta-se também que j4 aderiram & promocdo do negécio de crédito a ndo residentes diversos
promotores nacionais que, com o apoio do Banif, contribuem para a consolidacdo de uma carteira de
negdcios cujos indices de crescimento e contributo para a conta de exploracdo do Banco se revelam
importantes.

Através dos seus 1242 promotores (895 comerciais, 62 da rede de Assurfinance e 285 mediadores
imobiliarios), a Rede de Canais Agenciados j& cobre a totalidade do territério continental, contribuindo
para o desenvolvimento da capilaridade do Banco. O cumprimento das grandes linhas orientadoras de
producdo de negocio, a correcta determinacdo dos objectivos, a consolidada organizacdo
administrativa, as sisteméaticas acc¢des de formagdo e o acompanhamento dos promotores levam a que
a Rede de Canais Agenciados se constitua, ano ap6s ano, num vector estratégico cada vez mais
importante na politica de crescimento do Banif.

h.3 Canais e Meios de Pagamento Electrénicos
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A Direccdo de Meios de Pagamento (DMP) tem a responsabilidade da gestdo e comercializacdo dos
seguintes produtos:

- Cartbes,

- Caixas Multibanco (ATM's) e

- Terminais de Pagamento Automatico.

A actividade exercida pela DMP durante o ano 2007 foi centrada, por um lado, na concretizacdo dos
ambiciosos objectivos comerciais estipulados e, por outro, na restruturacdo operativa e de sistemas
informaticos de gestao de cartdes (SAC).

Relativamente a restruturagdo operativa e de sistemas, cumpre salientar o Projecto SAC — Sistema de
Administracdo de Cartdes, uma vez que o ano 2007 foi um periodo chave para a adequacédo da
ferramenta SAC & realidade operacional do Banif, na prossecu¢cdo de uma maior eficacia e
rendibilidade na gestdo global do negécio de cartdes, da descentralizacdo e autonomia de funcbes e
na diminuicdo dos custos operacionais.

Foram ainda criados e desenvolvidos todos os procedimentos e normas operativas associadas a
gestao directa dos cartdes, por via da utilizacdo de uma operativa de gestéo de cartbes propria, o0 SAC.

Em 2007, a actividade de rede comercial gerou um aumento de 32% face ao ano anterior, no que se
refere a pedidos para instalacdes de ATM'’s.

No final do ano, o numero de ATM's existentes era de 342, posicionando-se o Banif com uma quota de
mercado de 2,55% (aumento de 0,44% face ao ano transacto) dos ATM'’s existentes na Rede.

As opcdes comerciais tomadas para colocagdo deste produto revelaram-se correctas, atento o
acréscimo de 23% registado ao nivel das transacc¢fes e consequentes proveitos gerados nas ATM's
do Banco.

Relativamente a Terminais de Pagamento Automatico, no final do ano de 2007 registava-se um total de
3271 equipamentos apoiados pelo Banco, nimero que consubstancia um acréscimo de 22,2% face
aos equipamentos registados no ano de 2006.

Em termos de quota de mercado, o Banif detém 1,84% da totalidade dos Terminais existentes na rede.

A campanha de captagdo de POS gerou, em 2007, um acréscimo de 25,2% em novas instalacdes
deste servico, face ao ano transacto.

Os proveitos gerados em 2007 aumentaram cerca de 13,6%, face ao exercicio de 2006.

2.1.1.3 Actividade Internacional

Durante o ano 2007, assistiu-se a um importante movimento de expansdo do Banif nos mercados
internacionais, o que tem proporcionado notoriedade e conhecimento por parte dos diversos players,
nomeadamente, instituicdes bancéarias de primeira ordem, agéncias de rating e de superviséo, a nivel
mundial, e, em particular, nos paises onde o Banco tem efectiva presenca.

Em Abril de 2007, o Banif colocou, em tempo recorde, uma operacao sindicada no valor de 150
milhdes de euros, a 5 anos. Este empréstimo foi oversubscribed, tendo atingido um valor final de 230
milhdes de euros, e foi tomado por um conjunto de bancos de elevada reputacdo, notoriedade e com
histérico de relacdo - nesta e noutras areas - com o Banif. Os Mandates Lead Arrangers foram o Lloyds
TSB, o DZ, o Unicredit Group e a Intesa-SanPaolo.

Durante o més de Dezembro e apesar das desfavoraveis condicdes dos mercados de capitais
mundiais, 0 Banco tomou um empréstimo bilateral do tipo Club Deal, junto de um conjunto de 6 bancos
de primeira linha, num montante total de 155 milh6es de euros, a 1 ano em condi¢Bes de preco muito
competitivas.
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O Banif, actualmente, conta com mais de 300 contrapartes bancérias e 1.492 bancos correspondentes
em todo o0 mundo, com 0s quais opera numa base regular e crescente com produtos de tesouraria,
forex, swaps e servigos.

Em Junho de 2007, realizou-se em Franca, Juan les Pins, a 25.2 reunido anual do GEB (Groupement
Européen de Banques) do qual o Banif € membro de pleno direito desde 2001. Neste evento, o Banif
foi eleito para a Presidéncia do GEB, para o periodo 2008 — 2009.

O Banif tem vindo a construir uma soélida e consistente trajectéria de sucessos, reconhecida pelo
mercado internacional, que ja Ihe valeu uma série de prémios e nomeacdes, e que foi recentemente
atestada pela melhoria no seu rating, atribuido pela Agéncia “Moody’s”, a qual subiu a sua notacao de
longo prazo para “A2” e a de curto prazo para “P-1".

Este aumento de dois niveis nas notagdes (o Banif foi o Unico banco portugués a conseguir um
aumento de dois notches) reflecte, ndo apenas a alteracdo das metodologias JDA (Joint Default
Analysis) e BFSR (Bank Financial Strength Rating) da prépria agéncia, mas também a evolucdo
positiva do perfil de risco demonstrado pelo Banco, a sustentabilidade dos seus niveis de crescimento,
a diversificacdo, o forte franchise na Madeira e Acores (via BBCA) onde € lider, e a estabilidade da
base de depositos. Este reconhecimento € o resultado de um trabalho consistente e consolidado,
desenvolvido desde 2003, altura em que o Banif obteve rating internacional pela primeira vez.

Outro importante destaque para o Banif foi a notavel classificagdo com que foi incluido na lista de 2007
“S&P Global Challengers Class”, elaborada pela Standard & Poor’s, uma das mais conceituadas
agéncias de notacéo financeira a nivel mundial.

A referida lista consubstancia um prestigiante “ranking” de 300 empresas mundiais cotadas de média
dimenséo (capitalizacao bolsista entre os 500 e os 5.000 milh8es de ddlares) candidatas a desafiarem
as companhias lideres mundiais, e é elaborada através de um método de scoring que contempla cinco
variaveis, a dimensdo em termos de capitalizacdo bolsista, a evolu¢do do valor das accdes, os lucros
por acc¢do, as receitas e o nUmero de empregados, sendo que as quatro Ultimas tém de ter saldos
anuais positivos nos trés anos anteriores ao relatério.

Na lista de 2007, que contemplou 37 paises, o Banif ocupa o décimo posto entre as empresas
europeias e o terceiro entre as empresas europeias financeiras, sendo a Unica empresa portuguesa a
constar da referida lista.

As portas do seu 20.° aniversario, o Banif — Grupo Financeiro contava com 52 empresas, espalhadas
pelos Continentes Europeu, Americano e Africano, comprovando a sua origem e enfoque atlantico,
atento a abertura e desenvolvimento de novos mercados potenciais.

O Banco tem dedicado uma atencdo especial ao acompanhamento mais proximo das relacdes de
negdcio com os paises africanos de expressao portuguesa e com o Brasil.

Destaca-se ainda a aposta em Londres, onde o Banco abriu, em Outubro, uma sucursal comercial e
outra para a banca de investimento. O grosso do negécio passa pelas actividades de Trade Finance
(mercado secundério, com especializagdo em risco corporate brasileiro e interbancério com paises
CEE & CIS, Médio Oriente e Africa), pela oferta de solugdes em Real Estate Finance (mortgage and
lending) e pelo relacionamento com a comunidade portuguesa residente no Reino Unido, através de
uma agéncia bancaria localizada junto da Estagéo de Victoria, em Londres

Em termos de negdcio internacional, o Banif continuou a privilegiar a expansdo das operacgdes
internacionais, em especial de trade finance, com destaque para as operacdes de risco corporate
brasileiro, originadas pelo Banif — Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA.

Na mesma linha, manteve-se a aposta na diversificacdo da carteira de operacfes trade related, com
operacdes originadas em bancos de outros paises, casos de Angola, Argentina, Bulgéaria, Georgia,
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Cazaquistdo, Letonia, Lituania, Nigéria, Russia, Ucrania e Turquia, hum total superior a 100 milhées de
euros no final do ano. De referir que o incremento verificado nestas operacdes relaciona-se com o
inicio da actividade do escritério de Londres. As operacGes em mercado primario continuaram a ser
prioritariamente conduzidas atraveés de Lisboa.

Ainda ao nivel da area internacional do Banco, foi criado o Gabinete de Gestdo & Controlo, que levou a
cabo varias iniciativas para actualizar as praticas e procedimentos de unidades do Banif - Grupo
Financeiro no exterior ao nivel da corporate governance, compliance e controlo interno, em conjunto
com a estrutura de compliance do Grupo, garantindo o seu alinhamento com as melhores praticas
internacionais. Este esforco procura adequar a evolugdo do Banco a natureza, risco, dimenséo e
crescimento das actividades no exterior.

2.1.1.4- Sintese da Actividade e Resultados do Banif — Banco Internacional do Funchal, SA

As demonstragdes financeiras do Banif - Banco Internacional do Funchal, SA, relativas aos exercicios
de 2007 e 2006, foram preparadas de acordo com as Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA), nos
termos do Aviso do Banco de Portugal n.° 1/2005. As NCA baseiam-se nas Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IAS/IFRS), tal como adoptadas, em cada momento, por Regulamento da Uni&do
Europeia, com excepcao das seguintes areas:
— valorimetria e provisionamento do crédito concedido, tendo o Banco de Portugal mantido
a obrigatoriedade de constituicdo de provisGes regulamentares nos termos do Aviso n°
3/95;
— beneficios dos empregados, devido ao estabelecimento de um periodo de diferimento dos
impactos de transicdo para IAS/IFRS;
— eliminacdo da opcao do justo valor para valorizacdo de activos tangiveis, devendo os
mesmos serem mantidos ao custo histdrico.

Contudo, para efeitos da andlise do desempenho economico, sua comparabilidade internacional e
ainda do contributo que o Banif representa no Grupo, considera-se mais adequado o uso de elementos
contabilisticos de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS), normas
adoptadas pela Banif-SGPS, empresa-mde do Grupo, na preparacdo e apresentagdo das suas
Demonstracdes Financeiras consolidadas.

Para este efeito, foram preparados elementos contabilisticos pré-forma, em base IAS/IFRS, e
respectivos indicadores, apresentados no quadro no final desta analise, que sdo directamente
comparaveis nos periodos em causa e que reflectem adequadamente o contributo do Banif para as
contas consolidadas do Banif — Grupo Financeiro.
Assim, e em sintese da actividade do exercicio de 2007, em base IAS/IFRS, importa sublinhar que:
— 0 Lucro Liquido ascendeu a 47,6 milhdes de euros, com um crescimento de 29,3% face a
2006;
— 0s Capitais Préprios totalizaram 376,1 milhdes de euros, mais 24,0% do que em 2006; e
— a Rendibilidade dos Capitais Proprios (ROE) atingiu 14,0%, que comparam com 12,31%
em 2006.

21141 Demonstracdo de Resultados

A Margem Financeira, incluindo o Rendimento de Instrumentos de Capital, apresentou um crescimento
de 14,6% face a 2006, elevando-se a 157,1 milhes de euros, como resultado do aumento na
actividade crediticia, apesar do efeito negativo da queda de 21 b.p. (3,12% no final de 2007 contra
3,33% no final de 2006) na margem de intermediacao financeira. Porém, aquela contraccdo foi mais
sentida ao nivel do crédito (-39 b.p.), como consequéncia da concorréncia que se verificou
especialmente no crédito imobiliario, do que ao nivel da margem dos recursos (+18b.p.) que beneficiou
da subida das taxas de juro.
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Os Lucros de Opera¢cbes Financeiras tiveram, em 2007, um crescimento de 64,1%, quando
comparados com 2006, elevando-se a 7 milhdes de euros. O crescimento mencionado decorre
principalmente da realizacdo de +14,6 milhdes de euros de mais-valias de Activos Financeiros
Disponiveis para Venda, fruto da alienacédo da participacdo no capital da Cabo TV Madeirense (+13,4
milhdes de euros), e o resultado negativo de 8,4 milhdes de euros com a cessdo de créditos sobre a
Metalsines, entidade que saiu do perimetro do Grupo.

Quanto a Outros Proveitos Liquidos, que incluem Comissfes por Prestagdo de Servigos e Reembolso
de Despesas, estes cifraram-se em 66,4 milhdes de euros, um acréscimo de 23,8%, quando
comparado com 2006, como reflexo do alargamento do leque da oferta de produtos e servigos
financeiros e da eficiéncia na cobranca de comissdes por servicos prestados. Esta rubrica
representava, no final de 2007, 28,8% do Produto Bancario, contra 27,5% em 2006.

O Produto Bancario, formado pela Margem Financeira, Lucros de Operac¢6es Financeiras e Comissfes
e Outros Resultados Liquidos apresentou igualmente uma tendéncia crescente, ultrapassando os
230,4 milh&es de euros, ou seja, mais 18,2% do que no exercicio anterior.

Os Custos de Transformagéo (Custos com o Pessoal, Gastos Gerais Administrativos e Amortizacdes)
situaram-se em 143,8 milhdes de euros, um crescimento de 15,9% quando comparado com 2006,
reflexo do crescimento organico do Banco. Os Custos com o Pessoal elevaram-se a 75,2 milhdes de
euros, um aumento de 18,3%, em relagdo ao ano transacto, em parte justificada pelo reforco do quadro
de pessoal em 335 colaboradores, para um total de 1.996 no final do ano. Os Gastos Gerais
Administrativos atingiram os 59,6 milhdes de euros, um acréscimo de 12,8% relativamente a 2006,
devido em especial aos custos incorridos com a expansdo da rede de agéncias, durante o ano de
2007, ano em que foram abertas 35 novas agéncias, desenvolvimento de projectos de caracter
tecnoldgico e de controlo dos riscos inerentes a actividade, bem como gastos com publicidade. Por seu
turno, as Amortizacfes apresentam, no periodo, um crescimento 18,9%, igualmente em resultado dos
investimentos realizados com a expanséao da rede de agéncias.

Apesar do incremento dos custos, o crescimento do Produto Bancéario permitiu que o racio “Cost to
Income” registasse um aumento de eficiéncia de 1,21 p.p., passando de 63,63% em 2006, para
62,42% em 2007

O Cash Flow de Exploracao ascendeu a 95,6 milhGes de euros no final de 2007, um acréscimo de
21,9% quando comparado com o alcancado em 2006.

As Provis@es e Imparidade, liquidas, calculadas de acordo com as IAS/IFRS, conforme referido na nota
introdutdria a esta andlise, totalizaram 23,0 milhdes de euros no final de 2007, em linha com o valor
registado no ano anterior, em resultado da manutencéo e refor¢co de uma politica prudente e criteriosa
de gestao do risco, apesar da evolucao pouco favoravel da conjuntura econémica.

Em resultado do desempenho acima exposto, o Lucro Liquido depois de impostos do Banif - Banco
Internacional do Funchal, SA, cifrou-se em 47,6 milhdes de euros, em base IAS/IFRS, um aumento de
29,3% quando comparado com os 36,8 milhdes de euros registados no final de 2006.

2.1.1.4.2 Balango

No Balanco, ha a registar o crescimento do Activo Liquido, que atingiu 7.776,3 milhdes de euros no
final de 2007, um acréscimo de 16,7% relativamente ao periodo homologo de 2006.

A principal rubrica do activo, o Crédito a Clientes (bruto), elevou-se a 6.493,9 milhdes de euros, com
um crescimento de 20,6% face ao valor registado no final de 2006. Para este aumento contribuiu o
incremento de 26,8% verificado no crédito & habitacéo, excluindo crédito titularizado, representando,
no final de 2007, 56,2% da carteira de Crédito a Particulares, excluindo crédito titularizado.
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Milhdes de euros

2007 2006 Variacao

Particulares 3.231,6 2.763,2 17,0%
Crédito a habitacdo 1.781,6 1.519,9 17,2%

do qual titularizado 256,7 317,7 -19,2%
Crédito ao consumo 1.190,9 915,5 30,1%

do qual titularizado 2,4 10,1 -76,2%
Empresas 3.305,4 2.792,3 18,4%
Empréstimos 1.183,1 923,6 28,1%

Papel Comercial 73,7 35,1 110,0%
Outros 2.048,6 1.833,6 11,7%
Outros 216,0 158,6 36,2%
Total de Crédito Bruto 6.493,9 5.386,3 20,6%
Imparidade de Crédito (161,1) (237,7) 17,0%
Total de Crédito Liquido 6.332,8 5.248,6 20,7%

Mau grado a conjuntura econémica menos favoravel, a criteriosa selec¢cao e acompanhamento do risco
de crédito tem permitido manter bons niveis de qualidade da Carteira de Crédito, traduzidas num racio
de ‘“Imparidade/Crédito Total” de 2,48% (2,56% em 2006) e um racio de “Crédito em
Incumprimento/Crédito Total” de 1,84% no final de 2007 (1,76% em 2006).

No tocante a carteira de Activos Financeiros ao Justo Valor através de Resultados, verificou-se um
crescimento de 28,7 milhdes de euros devido & aquisicdo de titulos emitidos por ndo residentes, no
valor de 28,1 milhGes de euros.

Por sua vez, a carteira de Activos Financeiros Disponiveis para Venda apresentou uma reducdo de
17,7 milhdes de euros, que se deveu principalmente a alienacdo da participagdo na Cabo TV
Madeirense.

Os Outros Activos Tangiveis aumentaram 40,2%, para 41,2 milhdes de euros, como resultado do
investimento na aquisicdo de equipamento e obras em instalacdes para as 35 agéncias abertas
durante o exercicio de 2007.

Ao nivel do funding captado, importa sublinhar a evolugdo dos Depésitos de Clientes, que atingiram
3.648,1 milhdes de euros, um acréscimo de 19,3%, quando comparado com 2006, variacdo quase
idéntica ao do crédito. Este expressivo crescimento deve-se ao aumento de 30,1% registado em
Depdsitos a Prazo (mais 557,9 milhdes de euros), em resultado de campanhas de captacdo de
recursos através de produtos inovadores e taxas competitivas.

Milhdes de euros

2007 2006 Variacao

Depdsitos de Clientes 3.648,1 3.059,0 19,3%
A ordem 1.016,0 1.047,1 -3,0%

A prazo 2.411,0 1.853,1 30,1%
Poupanca 2211 158,8 39,2%

A rubrica “Passivos Financeiros ao Justo Valor através de Resultados”, que totalizava 63,5 milhdes de
euros no final de 2007, apresentou um decréscimo de 38,9 milhdes de euros como resultado do
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reembolso de duas emissdes: Obrigacdes de Caixa — Banif SFE Dollar Invest 2004-2009, no montante
de 15 milhdes de délares, reembolsado antecipadamente por op¢do do Banco, e Banif Range Accrual
2005-2007, no montante de 25 milhdes de euros.

Durante o ano de 2007, o Banco contratou um empréstimo subordinado no montante de 50 milhdes de
euros, concedido pela Banif Finance, e reembolsou obrigacées subordinadas no montante de 24,9
milhdes de euros, pelo que a rubrica “Outros Passivos Subordinados” apresentou um acréscimo de
11,8%, totalizando 238 milhes de euros.

Os Capitais Proprios do Banco, em base IAS/IFRS, atingiram os 376,1 milhdes de euros no final de
2007, um aumento de 24,0% face ao registado no final de 2006, devido principalmente ao acréscimo
de 21,8 milh8es de euros inscrito na rubrica “Outras Reservas e Resultados Transitados” (resultados
do exercicio de 2006 ndo distribuidos) e & concessdo de prestacbes acessoérias, no montante de 50
milhdes de euros, concedidos pela Banif Comercial, SGPS.

Em resultado do reforco de capitais proprios, acima referido, o Racio de Solvabilidade, calculado nos
termos regulamentares do Banco de Portugal, subiu para 10,18%, no final de 2007, face a 9,75%, no
final de 2006, n&o obstante a significativa expansdo da actividade. O racio Tier | atingiu 5,60% (5,33%
em 2006), idénticos ao Core Tier .

O Racio de Solvabilidade, calculado numa base consolidada do Banif e Banif Finance Ltd, entidade
controlada pelo Banif e vocacionada para a emissao de divida, em contas IAS/IFRS, e determinado de
acordo com as definicdes de Basileia |, situava-se em 13,29% no final de 2007 (10,41% em 2006),
engquanto o racio Tier | atingiu 7,70% (6,83% em 2006) e o Core Tier | 6,41% (5,9% em 2006).

O Lucro Liquido obtido pelo Banco, de 47,6 milh8es de euros, proporcionou, em 2007, um ROE de

14,0% contra 12,31% em 2006 e um ROA de 0,66% contra 0,56% em 2006, ambos calculados a
valores médios dos Capitais Proprios e dos Activos do Banco.
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Anélise Comparativa, em base IAS/IFRS:

Milhares de euros

31-Dez-07 31-Dez-06 variacdo
Absoluta %

Balanco

Activo Liquido 7.776.292  6.665.599 1.110.693 16,7%
Crédito s/ Clientes (Bruto) 6.493.937 5.386.386 1.107.551 20,6%
Recursos de Clientes (incluindo Resp. Representadas por Titulos) 3.779.078  3.247.279 531.799 16,4%
Capitais Proprios 376.107 303.368 72.739 24,0%

VA ——
Variacao
31-Dez-07 31-Dez-06

Demonstracdo de Resultados Absoluta %
Margem Financeira 157.070 137.035 20.035 14,6%
Lucro de OperagGes Financeiras 6.956 4.240 2,716 64,1%
Outros Proveitos Liquidos 66.390 53.607 12.783 23,8%
Produto Bancéario 230.416 194.882 35.534 18,2%
Custos Administrativos (134.777) (116.398) (18.379) 15,8%
Cash-Flow 95.639 78.484 17.155 21,9%
Amortizagdes do exercicio (9.044) (7.608) (1.436) 18,9%
Provisdes / Imparidade (23.030) (23.803) 773 -3,2%
Resultados antes de Impostos 63.565 47.073 16.492 35,0%
Impostos (15.997) (10.281) (5.716) 55,6%
Resultado do Exercicio 47.568 36.792 10.776  29,3%

Variacao

31-Dez-07 31-Dez-06 Absoluta %

Outros Indicadores

Imparidade de crédito/Crédito Total 2,48% 2,56%
Resultados antes de Impostos /Activo Liquido Médio 0,88% 0,71%
Produto Bancério /Activo Liquido médio 3,19% 3,15%
Resultados antes de Impostos /Capitais Proprios Médios 18,71% 15,70%
Cost to Income 62,42% 63,63%
Custos com o Pessoal / Produto Bancério 32,64% 32,62%
ROE 14,00% 12,31%
ROA 0,66% 0,56%
R&cio de Solvabilidade (Banif + Banif Finance) 13,29% 10,41%
Core Tier 1 (Banif + Banif Finance) 7,70% 6,83%
Total de Activos Ponderados (Banif + Banif Finance) 5.598.713  4.723.537 875.176  18,5%
N° de empregados 1.996 1.661 335 20,2%
N °de Agéncias Bancérias 228 193 35 18,1%

Variacao
Absoluta %

31-Dez-07 31-Dez-06

Outros Indicadores conforme Instrucdo n.°16/2004 do Banco de Portugal

Crédito em Incumprimento / Crédito Total 1,84% 1,76%
Crédito em Incumprimento Liquido / Crédito Total Liquido 0,55% 0,45%
Provisdes para Crédito / Crédito em Incumprimento 237,80% 294,19%
Racio de Solvabilidade 10,18% 9,75%
Core Tier 1 5,60% 5,33%
Total de Activos Ponderados 5.575.107 4.784.904 790.203 16,5%

N |
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Durante o ano 2007, a orientacdo estratégica para o Banco Banif e Comercial dos Acores (BBCA)
manteve-se na logica de manutencdo da lideranca do mercado acoriano e de reforco e
rejuvenescimento da sua base de clientes.

2.1.2 Banco Banif e Comercial dos Agores, SA

A concretizacdo desta estratégia teve por base o Programa 200.000, que visou reforcar a captacdo
selectiva de clientes e vender mais produtos do BBCA e do Grupo. Para dinamizar o projecto, foram
planeadas varias acc¢des especificas, desde formacéo e coaching, campanhas, protocolos comerciais,
incentivos a colaboradores e clientes, e criacdo de novos produtos, com especial énfase no segmento
jovem. Deste modo, foi possivel, no final do ano, ultrapassar a meta de 200.000 produtos colocados.

O BBCA continuou a apostar na sua politica de expansédo, na formacédo dos seus colaboradores, no
estabelecimento de varias parcerias e no desenvolvimento de novos e dindmicos projectos e
campanhas, sempre com 0 objectivo de atender as necessidades dos seus clientes e de alcancar cada
vez melhores resultados. Destas iniciativas, destaque para a abertura de uma agéncia no Pdlo de
Ponta Delgada da Universidade dos Acores e para as parcerias estabelecidas com o Governo
Regional dos Agores e com empresarios regionais.

Por ser o0 ano em que comemorou o seu 95.° aniversario, o BBCA alargou, também, os seus
patrocinios, sobretudo os de ambito cultural e de responsabilidade social. Assim, contribuiu para
diversos projectos que facultaram a populacdo dos Acores 0 acesso a um patriménio artistico, literario
e cientifico diversificado e de qualidade, destacando-se a renovacdo do mecenato ao Coliseu
Micaelense, e diversas accdes de solidariedade, realizadas com o intuito de mitigar caréncias a varios
niveis. Realizou, ainda, o seu primeiro torneio de golfe, uma iniciativa que se revelou um sucesso.

Paralelamente, foi dado seguimento a diversas politicas de reduc&o de custos, originando um aumento
da produtividade e uma melhoria no racio cost to income, colocando o BBCA dentro da média do
sector.

2.1.2.1 Actividade Comercial

Em 2007, a actividade comercial incidiu na prossecucdo de objectivos tendentes a um aumento de
carteira, de produto bancério e de quota, sendo de realcar, ao nivel do crédito, o langcamento de
campanhas de suporte ao Crédito Habitacdo e Crédito Pessoal pré-aprovado, que resultaram numa
producdo excepcional, com um significativo crescimento da carteira.

A aposta na colocagdo e no aumento de transacgdes com os cartdes de crédito do BBCA mereceu
especial atencdo, ao longo do ano, motivando varias iniciativas relacionadas com este produto.

Com vista a captacao de recursos préprios e, simultaneamente, a antecipagdo de entregas em PPR
Acoreana, foi lancada a Poupanca BCA 6, um produto com uma taxa promocional de 6%, caso o seu
valor fosse totalmente aplicado num PPR da CSA, na data do seu vencimento. Além disso, procedeu-
se a comercializagdo da 2.2 edicdo do “BCA DUQ”, composto em 30% por um depdsito a prazo e em
70% por um fundo de investimento.

Para estimular a poupanca do segmento jovem, foram lancadas varias campanhas relacionadas com a
“Conta Nova Geracdo”, tendo a carteira de jovens clientes com poupanca agregada aumentado
significativamente. Por seu turno, a primeira iniciativa de captacao de clientes registou uma adesao
muito positiva, tendo contribuido, de forma notdria, para o sucesso do “Programa 200.000".

Realizou-se, ainda, a colocacdo das “Obrigacdes de Caixa Subordinadas BCA, SA 2007/2017” com o

objectivo de apresentar uma alternativa aos subscritores da emissdo das “Obrigagfes de Caixa
Subordinadas BCA 2002/2012", reembolsada antecipadamente em 25 de Setembro.
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Ao nivel do cross-selling, merece destaque o grande incremento do leasing mobiliario, a que néo foi
alheia a campanha “BCA Car Leasing - Solugéo férias sem stress”, cujo sucesso permitiu cumprir 0s
objectivos finais nesse dominio.

2.1.2.2 Actividade das Areas Centrais

No que concerne as &reas centrais, 0 BBCA manteve o seu esfor¢o de investimento em novas
tecnologias e diversos projectos informéticos, instalando o novo software mySAP ERP, que efectua a
gestdo logistica e financeira do imobilizado, e concluindo diversos projectos, tais como: de
implementacdo dos terminais Thin Clients; da migracdo do Active Directory; do desenvolvimento de
aplicativos para recuperagéo de crédito vencido; da optimizacdo de outputs nas rotinas de fecho de
dia; da reformulagdo da abertura de clientes no Sistema de Informacdo; e da construcdo e
implementacdo de novas transacc¢des no “bcaglob@!”.

Em 2007, o BBCA instalou cerca de 200 novos terminais automaticos de pagamento e alargou a sua
rede de Caixas Autométicas, instalando este servico em mais doze locais nos Agores, ficando, assim,
com uma taxa de penetracdo na ordem dos 40%, neste Arquipélago.

A implementagdo do Mystery Shopping nas agéncias afigurou-se fundamental para aferir o nivel médio
de servico ao cliente. Este processo dinamico de auditoria decorreu durante todo o ano e resultou num
bom posicionamento do BBCA no ranking nacional. O BBCA promoveu, também, inquéritos periddicos
aos seus clientes, sendo possivel verificar, através dos resultados desta iniciativa, o bom nivel de
satisfacéo geral, com tendéncia crescente.

Foram desenvolvidas varias medidas, tendo em vista a racionalizagdo de servicos e estruturas,
nomeadamente, o0 encerramento de contas de correspondentes e uniformizacdo do precario de
operacdes com o estrangeiro; a renegociacdo de telecomunicacdes mdveis para o Grupo; a adopcao
das mesmas minutas e contratos e a externalizacdo da impressao de cheques, extractos, notas de
lancamento e envelopagem. As operagdes documentarias, “cash letters”, letras e livrancas e UTR’s
(Utilizadores de Risco do Cheque) foram concentradas no Banif, enquanto a telecompensacédo de
cheques foi alocada ao BBCA.

Quanto ao crédito vencido, foram implementados 0s instrumentos necessarios para que a sua
recuperacdo fosse mais eficiente e eficaz, tendo a DRD passado a prestar servico ao BBCA na
recuperacdo do crédito pessoal e do crédito imobiliario vencido, com evidentes vantagens para esta
funcgéo.

2.1.2.3 Indicadores de Gestao

Em 31 de Dezembro de 2007 o Total do Activo Liquido do BBCA ascendia a 1.740 milhdes de euros,
mais 13,6% do que no final do exercicio anterior. O Crédito a Clientes, liquido de provisées,
representava naquela data cerca de 84% do Total do Activo Liquido, ascendendo a 1.460 milhdes de
euros, mais 15% do que um ano antes. Relativamente a 2006, o Crédito a Empresas subiu 16,7%,
mais 86,4 milhdes de euros, e o Crédito a Particulares subiu 13,4%, cerca de 102 milhSes de euros. O
Crédito a Particulares continua a ser maioritario, com 58,9% do total do Crédito a Clientes, destacando-
se o Crédito Imobiliario com 71% do total do crédito concedido a este segmento.

A qualidade do crédito continua a demonstrar bons niveis, apesar de se ter mantido uma conjuntura
menos favoravel. O indicador Crédito Vencido / Crédito Total passou de 1,8% em 2006 para 1,7% no
exercicio findo. A evolugdo do Crédito com Incumprimento no Crédito Total também foi positiva,
passando de 1,5% para 1,3% em 2007. Refira-se que o Crédito Vencido na metodologia seguida pelo
Banco, abrange a exposicéo total dos contratos que apresentam incumprimento, ou seja, prestacdes
vencidas e vincendas. O Crédito com Incumprimento encontrava-se coberto por Provisbes para Crédito
em 116,6%, mais 2,6% absolutos do que um ano antes.
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A captacdo de recursos também foi bem sucedida em 2007. Os recursos totais subiram 7,3%
relativamente ao ano anterior. No mesmo periodo, os depésitos de clientes subiram 6,5%, enquanto os
recursos fora de balanco variaram 12,4%. Este tipo de recurso, que inclui produtos estruturados,
unidades de participagdo em fundos e PPR’s, angariados na base de clientes do BBCA para empresas
do Grupo, representava, no final de 2007, cerca de 14,7% dos recursos totais, quando um ano antes
esta relacéo era de 14,0%.

(em milhares de euros) 2007 2006 Variacao
Recursos Totais 1.143.634 1.065.977 7.3%
Depdsitos de Clientes 975.592  916.425 6.5%

Recursos fora de Balangco  168.042  149.552 12.4%

Em 2007, e relativamente a 2006, o Produto Bancario progrediu cerca de 1,7% e o Cash Flow 2,7%,
gerando um ganho de eficiéncia no exercicio. Quando comparado com 2006, o Cost to Income,
também apresenta uma evolugdo no mesmo sentido, passando de 56,4% em 2006 para 56,1% em
2007.

O Resultado Liquido ascendeu a 14.257 milhares de euros, mais 2,9% do que no final de 2006,
proporcionando uma rentabilidade dos capitais proprios, medida pelo ROE, de 17,9%.

Até final de 2007 manteve-se o diferendo que op6e o BBCA & Comissdo Europeia, no contexto da
deciséo desta entidade relativa a adaptacéo do Sistema Fiscal as especificidades da Regido Autbnoma
dos Acores, e que excluiu o sector financeiro do &mbito da aplicagdo da taxa reduzida de IRC nos
Acores. Em 2007, o Banco prosseguiu com o provisionamento relativo a diferenca de taxas, pelo que
ndo ha exposicao a qualquer contingéncia nesta matéria.

(em milhares de euros) 2007 2006 Var;\)gao
Activo Liquido 1.739.576 1.530.744 13,6%
Crédito s/ Clientes Liquido 1.460.005 1.269.553 15,0%
Depésitos de Clientes 975.593  916.425 6,5%
Capitais Proprios 93.688 89.980 4,1%
Margem Financeira 41.950 41.529 1,0%
Produto Bancério 56.097 55.158 1,7%
Custos Administrativos 29.402 29.169 0,8%
Cash Flow 26.695 25.989 2,7%
Resultados Liquidos 14.257 13.855 2,9%
ROE 17,9% 18,2%
ROA 0,8% 0,9%
Resultados antes Impostos / Activo Liquido Médio (*) 1,1% 1,1%
Produto Bancario/Activo Liquido Médio (*) 3,4% 3,8%
Resultados antes Impostos /Capitais Proprios Médios
* 19,8% 19,5%
Custos Pessoal / Produto Bancario (*) 31,1% 31,3%
Cost to Income (*) 56,1% 56,4%
Racio de Solvabilidade (Fundos Proéprios) (*) 10,4% 9,2%
Racio de Solvabilidade (Fundos Proprios de base) (*) 5,2% 57%
Crédito com incumprimento / crédito total (*) 1,3% 1,5%
Crédito com incumprimento liquido / crédito total liquido 0,6% 0,6%
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)

Provisbes para crédito / Crédito com Incumprimento 116,6% 114,0%

(*) Indicadores de referéncia, conforme definicdes constantes da Instru¢édo n° 16/2004 do Banco de Portugal

O quadro do BBCA, a data de 31 de Dezembro de 2007, integrava 405 trabalhadores, contra 404 no
ano anterior.

2.1.3 Banif Go, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

Em 28 de Setembro de 2007, concluiu-se o processo de fusdo por incorporagcdo da Banif Crédito,
SFAC, S.A. na Banif Leasing, S.A. tendo a denominagdo social da sociedade, dai resultante, sido
alterada para Banif Go, Instituicao Financeira de Crédito, S.A.

Considerando a descrita operacdo de fusdo por incorporacdo, os indicadores da sociedade,
apresentados com referéncia a data de 31 de Dezembro de 2007, sdo comparados, para efeitos de
variagdo anual, com os indicadores consolidados da Banif Crédito, SFAC, S.A. e da Banif Leasing,
S.A., referentes a 31 de Dezembro de 2006.

A producéo global no exercicio de 2007 foi de 237.205 milhares de euros, dos quais 175.077 milhares
de euros referentes a contratos de locacéo financeira mobiliaria, 29.865 milhares de euros a contratos
de locacdo financeira imobiliaria e 32.263 milhares de euros relativos a contratos de crédito automovel.

Em relacdo ao ano anterior, verificou-se um crescimento de 18,5% da producdo global da empresa.
Em termos parcelares, h& a referir que, em relagdo ao mesmo periodo, a locagdo financeira mobiliaria
cresceu 15,9%, a locacao financeira imobiliaria 1,1% e o crédito auto 64,2%.

As redes de distribuicdo do Banif e do BBCA contribuiram com 51% para a producédo de leasing
mobiliario e foram a principal origem da produc¢éo de leasing imobiliario, com 88%. No que concerne ao
crédito automovel, as delegacdes da empresa foram responsaveis pela totalidade das operacdes
concretizadas.

A carteira de crédito, em 31 de Dezembro de 2007, ascendia a 543.005 milhares de euros, o que
significa um crescimento de 16,8% relativamente a 31 de Dezembro de 2006.

Em termos de conta de exploragcéo, a margem financeira da sociedade teve uma ligeira quebra (menos
de 1%) em relagéo a 2006, a qual foi motivada pelo aumento da concorréncia, através do preco, junto
dos clientes de melhor risco e pela evolugdo muito desfavoravel dos custos de refinanciamento da
actividade.

O Cost to Income, relagdo entre custos operativos e o produto bancério, teve uma evolucao relevante,
tendo passado de 34,3% em 2006, para 30,5% em 2007.

O resultado liquido registou um crescimento de 18,5%, em relacdo ao periodo homdlogo anterior,
atingindo o valor de 2.210 milhares de euros e o cash-flow gerado, no montante de 11.823 milhares de
euros, representou um crescimento de 5,60 % face ao mesmo periodo de 2006.

Em 31 de Dezembro de 2007, o niUmero de colaboradores da sociedade era de 75.

Milhares de Euros

2007 2006 Variacdo %
Activo liquido 536.923 460.893 16,4%
Crédito Total 543.005 464.820 16,8%
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Capitais Proprios

32.096 27.941 14,9%
Producéo global 237.205 200.238 18,5%
Resultado liquido 2.210 1.865 18,5%
Margem Financeira 12.778 12.935 -1,2%
Cash-Flow 11.395 11.196 1,8%
N° de Empregados 75 71 5,6%
ROE 7,70% 6,56%
ROA 0,44% 0,40%
RAI/Activo Liquido Médio 0,61% 0,55%
Produto Bancério/Activo Liquido Médio 3,26% 3,66%
RAl/Capitais Préprios Médios 10,19% 9,02%
Custos Pessoal/Produto Bancério 13,80% 12,46%
Cost to Income 30,50% 34,29%
Réacio Solvabilidade 8,30% 9,00%
Crédito Vencido/Crédito Total 4,17% 3,79%
Crédito ¢/ incumprimento/ Crédito Total 5,49% 5,02%
Crédito ¢/ incumprimento/ Crédito Total Liq. 1,96% 2,49%
Provisdes Totais/Crédito Vencido 110,38% 95,06%

2.1.4 Banif Rent - Aluguer, Gestédo e Comércio de Veiculos Automéveis, SA.

Em 2007 foram produzidos 1.775 novos contratos (672 no ano anterior) com um valor total de
investimento de 28.900 milhares de euros, o que se traduziu num crescimento de 164%.

A Banif Rent encerrou o ano de 2007 com uma frota de 2.606 viaturas (1.446 em 2006), das quais
1.729 com contrato de manutencao.

No final do ano em apreciagéo, as contas da sociedade apresentavam um resultado liquido positivo de
31.022,54 euros, contra 422 mil euros negativos no ano transacto.

A implementacgdo plena da estratégia comercial delineada no inicio do exercicio em andlise permitiu
superar 0s objectivos previamente estabelecidos, tanto ao nivel da produgdo (novos contratos) como
do resultado liquido.

O sucesso comercial deveu-se a conjugacao de esforgcos das equipas comerciais da Banif Rent, do
Banif e do BBCA.

Um outro facto relevante no exercicio em analise foi a aquisi¢do, por parte da Banif Comercial, dos
restantes 15% do capital da Banif Rent, passando a ser a sua accionista Unica, do que resultou a plena
integracado desta sociedade no Banif — Grupo Financeiro.

Para 2008, o objectivo passa por um crescimento ndo sO quantitativo mas acima de tudo qualitativo.
Em termos de producdo, estima-se um crescimento de aproximadamente 18% do qual resultara uma
melhoria dos resultados, quer da sociedade, quer do seu contributo liquido para os resultados
consolidados do Banif - Grupo Financeiro. Para o efeito, a actividade da sociedade continuara a
desenvolver-se através das redes comerciais do Banif e do BBCA.
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No que respeita a qualidade, estdo delineadas algumas medidas com o intuito de reforcar os servicos
prestados aos clientes, particularmente ao nivel da disponibilizacdo de informacdo on-line através da
criacdo de um site Banif Rent. Outra medida passara pelo langamento do projecto de Certificacdo de
Qualidade (Norma NP EN ISSO 9001:2000), de modo a elevar a qualidade dos servicos prestados e a
consequente melhoria do grau de satisfacdo dos clientes e parceiros da Banif Rent.

Ao nivel das empresas que constituem o Banif - Grupo Financeiro, a Banif Rent ir4 dar continuidade a
estratégia iniciada durante o 2.° semestre de 2007 e que visa a redugdo continua dos custos
relacionados com a utilizagao da frota automoével destas empresas.

A 31 de Dezembro de 2007, o niimero de colaboradores da sociedade era de 15.

NUmeros significativos
(Milhares de Euros)

Producéo - n® Contratos 1775 672 164%
Producé&o — Investimento 28.900 12.857 125%
Frota sob gestao 2.606 1.446 80%
Margem Operacional 7.598 4.054 87%
Activo 51.336 28.034 83%
Capitais Préprios 181 150 21%
Cash-Flow 5.702 2.947 93%
N° empregados 15 12 25%
Resultado Antes Impostos 34,7 - 419,40

2.2 Recursos Humanos

Em 2007, a gestdo de recursos humanos teve como actividades principais o recrutamento, a formacgéo
e a gestdo de quadros.

Procurou-se acompanhar, de forma adequada, o ritmo de expanséo da actividade comercial, aumentar
0os conhecimentos bancérios de todos os empregados, particularmente daqueles com menor
experiéncia profissional bancéaria, e preparar os quadros para as func¢des de coordenacdo e de
lideranca.

Especial destaque mereceu, também, a realizacdo do 1.° Comité de Pessoal que teve a participagédo
da Comissdo Executiva e dos Directores de 1.2 linha sobre o tema “Gestdo de Quadros”, tendo-se
analisado e estabelecido metodologias de apreciacdo do potencial interno com vista a satisfacdo das
necessidades de preenchimento de vagas qualificadas na estrutura dos Bancos comerciais do Grupo e
a satisfacdo dos empregados pelo reconhecimento das suas competéncias.

No que respeita ao recrutamento de pessoal, foram admitidos no Banif 370 empregados para fazer
face a abertura de 35 agéncias e a criacdo e reestruturacdo de alguns servicos e sairam 159
empregados, sobretudo no termo de contratos temporarios realizados por motivos diversos.

O quadro de pessoal do Banif, a 31 de Dezembro de 2007, era composto por 1.996 empregados,

contra 1.785, em 31 de Dezembro de 2006. Ao nivel do Banif - Grupo Financeiro, o nimero de
empregados passou de 3.423 em 31 de Dezembro de 2006 para 3.787, em 31 de Dezembro de 2007.
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Fazia também parte dos objectivos do recrutamento de pessoal conter a piramide etaria e aumentar a
formacao de base dos empregados. Os resultados no Banif foram os seguintes: a idade média passou
de 37,0 anos, em 2006, para 36,9 em 2007; a percentagem de empregados com formacdo superior
subiu de 46% para 49%.

Quanto a formacao, foram realizadas 30 horas de formagdo média por empregado, num total de
61.151 horas de formacéo e de 1.650 participantes.

Destacam-se do Plano de Formacao as seguintes acc¢des: TOP 2 TOP — para a &rea comercial/retalho
do Banif e do BBCA, num total de 1.200 participantes; BUSINESS 2 TOP - destinada a éarea
comercial/lempresas, ajustada a sua reestruturacéo; Formacdo OUTDOOR para os Directores de 1.2
linha do Banif e de algumas das empresas da Banif Comercial e para os empregados da DRD,
visando um melhor conhecimento e aprofundamento do trabalho em equipa.

Merece igualmente destaque o esforco feito em formacado e-learning, através da plataforma do IFB,
tendo estado inscritos cerca de 950 colaboradores em 19 modulos diferentes.

Também no ano em apreco, foi prestada particular atencdo a formacdo vestibular, com a
reestruturacdo do programa, tornando-o mais ajustado as necessidades internas. O programa foi
estruturado para transmitir os contelidos necessarios ao inicio de carreira, com maior racionalizagdo e
adequacdo aos fins em vista, conseguindo-se reduzir o programa de 14 para 7 dias de formacao.

Referem-se ainda, pela sua importancia no desenvolvimento do Banif e do Grupo, os programas de
accédo levados a cabo com vista a identificacéo, selec¢cdo e acompanhamento dos empregados com
maiores capacidades e potencialidades, no dmbito do desenvolvimento do programa de gestdo de
guadros/talentos.

Finalmente, importa sublinhar a implementacédo da estrutura de funcdes internas e respectivos perfis,
que permitirdo, de ora em diante, conhecer melhor os conteldos das sete dezenas de funcbes
qualificadas, saber quais os perfis de competéncia exigidos para o seu desempenho e facilitar a
orientacdo da carreira dos empregados.

2.3 Operativa e Tecnologia

Durante o ano 2007, os projectos de infra-estrutura tecnoldgica tiveram como denominador comum o
suporte ao negdcio, 0 aumento da estabilidade, da disponibilidade e da qualidade do servico prestado
aos utilizadores finais, através do reforco de condicdes infraestruturais e da utilizacdo de ferramentas
de produtividade e de alarmistica. Neste &mbito merecem referéncia as seguintes realizac¢oes:

- Monitorizacdo de sistemas e redes — processo de disponibilizacdo da consola de operacdes,
permitindo desta forma reforcar a pro-actividade na deteccéo e resolucdo de ocorréncias;

- Reestruturacéo das ligagbes com as entidades externas, refor¢cando o nivel de seguranca destes
processos;

- Refor¢co das condi¢cdes de seguranca dos utilizadores, através da adop¢édo de defesas contra
novos tipos de ameacgas (ex. spyware);

- Reestruturacdo da rede dos edificios da Rua Rodrigo da Fonseca, Avenida dos Aliados e
Avenida José Malhoa;

- Reestruturagdo completa da solu¢éo do CallCenter da DRD;

- Evolucéo das plataformas SWIFT e MQSeries;

- Rollout de impressoras multifuncionais nas agéncias e servicos centrais do Banif, com
substituicdo por uma Unica unidade fisica das impressoras de rede, fotocopiadoras, faxes e
scanners;

- Estudo da estacgédo de trabalho e ThinClient Linux, sem custos de licenciamento;

- Estudo de medidas para reducédo dos custos de chamadas internacionais e implementagcédo da
ligacéo a “custo 0” com o Brasil;
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- Lancamento do projecto Servigos 24x7, para identificacdo das linhas de evolucdo das infra-
estruturas técnicas com vista a aumentar a janela de disponibilidade dos sistemas, aplicacbes e
Servicos;

- Reengenharia das infra-estruturas de suporte ao Plano de Continuidade de Operag¢fes (PCO).

Foram ainda concluidos, o projecto de refrescamento de dados entre ambientes de desenvolvimento e
controlo de qualidade e a revisdo de toda a rotina batch do sistema central.

Foi concluido o langamento dos equipamentos ThinClients, enquadrado no processo de Reengenharia
dos Postos de Trabalho dos Edificios Centrais, no BBCA e na Banifserv.

Prosseguiu a implementacdo do Plano de Continuidade de Operacgdes, sendo que a primeira etapa do
mesmo entrou em produc¢do no inicio do 2.° semestre de 2007.

Como habitualmente, foram realizados testes de intrusdo da infra-estrutura de comunicagbes e
sistemas distribuidos.

2.4 Controlo dos Riscos de Actividade

A gestdo e controlo de riscos de actividade tem por base a identificacdo e andlise da exposicao do
Grupo Banif aos diversos riscos (risco de crédito, mercado, estrutural e operacional) que decorrem do
exercicio da sua actividade, e a definicdo de estratégias e politicas de prevengéo e mitigacdo desses
riscos.

As estratégias e politicas adoptadas para cada um dos principais riscos identificados séo definidas pela
Comisséo Executiva e divulgadas por toda a estrutura organizacional, centralizando-se o exercicio da
funcdo na Direc¢do de Gestédo Global de Risco (DGR).

O Grupo Banif promove a consciéncia colectiva da natureza e dimenséo dos riscos inerentes a cada
funcéo, procurando, em paralelo, a adopcao de estratégias de maximizacdo dos resultados face aos
riscos e aos limites de exposi¢éo estabelecidos.

A monitorizacdo dos riscos é desenvolvida de forma continua, permitindo assim o desenvolvimento de
accgOes preventivas, sempre que tal se justifique.

As fungbes e actividades relacionadas com o controlo de risco sdo exercidas com independéncia
relativamente aos restantes 6rgaos.

Através das ac¢bes promovidas no ambito do Programa Basileia Il, o Grupo Banif concretizou, no ano
de 2007, a maioria das iniciativas para a adequada resposta aos novos requisitos prudenciais, as quais
permitiram criar condi¢cdes para melhorar o controlo dos risco de forma mais eficaz e tempestiva,
designadamente pela melhoria dos sistemas de informac¢édo, dos modelos preditivos de factores de
risco e da ac¢do mais concentrada em cada um dos riscos da actividade.

Na Nota 42 do Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolidadas, constante do ponto 2.5 da parte
“VI — Demonstragdes Financeiras”, € apresentada a andlise da natureza e extensdo dos riscos
resultantes de instrumentos financeiros, conforme exigido pelos paragrafos 31-42 da “IFRS 7 -

Instrumentos Financeiros: Divulgagéo de Informacdes”.
a. Risco de Crédito

O Manual de Crédito define os principios e as regras de concessdo e manutencdo de créditos
concedidos a clientes e integra diversas normas como o Regulamento Geral de Crédito, que é de
aplicacd@o universal, os regulamentos de crédito aplicaveis a cada uma das &reas de negdcio e das
suas redes de comercializa¢&@o, assim como regras referentes a preparacéo, analise e seguimento do
crédito concedido aos clientes.
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O esforco para melhoria da qualidade e eficiéncia, na aprovacao das operacdes de crédito, foi o
principal motivo para a actualizacdo, no ano de 2007, de todos os regulamentos de crédito das areas
comerciais do Continente e Regido Autbnoma da Madeira.

No ambito da DGR, o Grupo Banif em Portugal integra Nucleos de Analise de Risco, onde séo
avaliadas as operaces de crédito ndo padronizado e propostas condi¢cdes que permitam a garantia de
uma maior seguranca no controlo do risco da sua carteira. Esta avaliacdo é suportada numa analise
sistematica dos seguintes factores:

- qualidade da informacao econdmico-financeira disponibilizada pelos clientes;

- qualidade e experiéncia na gestao, sector de actividade, areas de sensibilidade, capacidade de

reembolso estimada e relacionamento do cliente com o sistema financeiro;
- qualidade da operacéo proposta, nomeadamente na finalidade, prazo, garantias, risco cambial, etc.

Na avaliacéo do risco dos grupos econdémicos, para além dos factores acima descritos, adicionalmente
tém-se em consideracao critérios de:
- ponderacao de notacBes externas de risco;
- ponderacdao do risco de crédito das varias empresas do grupo;
- limitacdo regulamentar dos grandes riscos, do seu peso face aos fundos préprios e da respectiva
ponderagédo para o racio de solvabilidade.

Os Ncleos de Andlise de Risco, através dos respectivos responsaveis, e até aos limites estabelecidos
nos normativos de crédito, intervém diariamente nos escaldes de decisdo em conjunto com as diversas
areas de negécio.

O Banif — Grupo Financeiro utiliza, desde h& vérios anos, modelos de scoring (crédito padronizado) e
rating (segmento de empresas), sendo as notacdes de risco utilizadas no processo de aprovacao das
operacdes, em montante, preco e delegacdo de competéncias dos respectivos orgdos de decisdo
crediticia.

No ambito do Programa Basileia Il, o Banif — Grupo Financeiro procedeu ao desenvolvimento de
modelos de notacdo interna de risco, quer para a admissao, quer para acompanhamento do crédito,
nos segmentos de retalho e empresas.

O seguimento do crédito apds a fase de contratacdo, considerando a perspectiva de renovacgdo das
linhas de crédito, é igualmente uma das fun¢des que a DGR mantém com particular atencéo.

Os sistemas existentes de detec¢do de sinais de alerta, a informac¢éo de gestao referente aos clientes
com evidéncia de imparidade e as reunides regulares promovidas entre as areas comerciais, de
recuperacédo e do risco, com o objectivo de acompanhar os “Clientes em Vigilancia”, tém-se revelado
um instrumento eficaz no controlo e recuperacéo do crédito vencido.

Anualmente, sdo estabelecidos objectivos qualitativos para a carteira de crédito que complementam e
visam orientar os objectivos quantitativos definidos para a actividade comercial. S&o definidos
objectivos de notacdo de risco da carteira, de concentracdo de exposicdes, em termos geograficos
sectoriais e de grandes riscos, assim como definidos objectivos de reforco de seguranca das
operacdes através de garantias. Estes objectivos sdo regularmente monitorizados.

b. Riscos de Mercado
O risco de mercado ou de preco (taxas de juro, taxas de cambio, preco das ac¢des), define-se como a
possibilidade de incorrer em perdas devido a variacdes inesperadas do valor de instrumentos ou

operacoes.

A politica do Banif — Grupo Financeiro nesta matéria continua a ser prudente e sistemética, através da
revisdo e adequacdo dos limites de actuacdo nos mercados respectivos pelos 6rgdos de gestdo,
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pautando-se a intervencdo, neste dominio, por regras de funcionamento e controlo devidamente
reguladas pelo normativo interno e pelas normas de supervisao.

As posicdes registadas na carteira de negociagéo (trading book) do Banif — Grupo Financeiro incluem
riscos de natureza cambial, taxa fixa e taxa variavel, sendo os mesmaos contabilizados e reavaliados a
precos de mercado. Neste dominio, a politica de gestdo de risco tem-se caracterizado pela cobertura
de risco nos activos de maior volatilidade, nomeadamente nos produtos de taxa fixa e taxa de cambio
das operacdes contratadas com clientes.

O risco de taxa de juro é avaliado periodicamente em fungéo dos periodos de repricing dos activos e
dos passivos, tendo-se mantido ao longo do exercicio dentro dos limites superiormente aprovados. Sao
realizadas periodicamente analises de sensibilidade a taxa de juro, medindo-se o seu impacto para
diversos cenarios, quer na margem de juros quer nos fundos préprios, de acordo com as
recomendagfes da entidade de superviséo.

C. Risco de Liquidez

A liquidez estrutural é gerida em fungdo dos montantes e prazos dos compromissos assumidos e dos
recursos obtidos, através da identificacdo de gaps de liquidez. As politicas de obtencéo de funding,
quer junto dos clientes, quer no mercado financeiro, tém garantido a estabilidade dos recursos,
mantendo-se quer o liquidity gap quer o cumulative gap dentro dos limites definidos para os varios
periodos.

Considerando o acentuar da volatilidade dos mercados financeiros, verificado desde Setembro de
2007, a situacdo de liquidez corrente tem sido objecto de um acompanhamento mais apertado,
seguindo as disposi¢cdes emanadas do Banco de Portugal.

d. Risco Operacional

O modelo de gestdo do Risco Operacional definido para o Banif — Grupo Financeiro encontra-se em
fase avancada de implementacdo. O Grupo dispde de estratégia, equipa, modelo de relacdo e
instrumentos de trabalho adequados a gestédo do risco operacional e ao cumprimento das melhores
praticas de gestédo neste dominio.

O conhecimento e orientagdo para a deteccao de focos de risco e respectiva mitigagdo esta ndo s6 no
ambito da equipa de Risco Operacional mas também na accdo dos GestoresRO, que se encontram
presentes na maior parte dos 6rgaos centrais e comerciais, no reporte de eventos criticos.

Outras fontes de informagéo estdo a ser preparadas para transmitir informacédo relevante ao Risco
Operacional, nomeadamente a proveniente da Provedoria do Cliente, da Auditoria, da Contabilidade e
da Organizac¢do (processos internos).

Estdo a ser preparados questiondrios de Self-Assessment e a definicdo dos Key Risk Indicators para o
acompanhamento do principais riscos.

Serdo reforcadas as acc¢bes de formacgédo/sensibilizacdo sobre Risco Operacional no Banif e no Grupo,
por forma a dar conhecimentos sobre o tema a toda a estrutura.

2.5 Compliance

As actividades de Compliance do Banif — Grupo Financeiro em 2007 foram ainda prosseguidas num
enquadramento de instalagédo da funcéo. Durante o exercicio em apre¢o e no contexto do processo de
implementacao de um novo modelo de governo do Grupo, foi desenvolvido um trabalho conjuntamente
com os consultores da ATKearney, que consolida a perspectiva sobre a funcdo corporativa de
compliance, promovendo uma abordagem transversal ao Grupo devidamente articulada com as
estruturas de compliance das véarias unidades de negdcio. A aprovacdo de documentos de referéncia
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relativamente a esta abordagem permite antecipar para os préximos exercicios o desenvolvimento de
um trabalho coerente neste &mbito.

Nesta envolvente, a Area de Compliance do Banif — Grupo Financeiro desenvolveu a sua acg&o
participando em varios projectos, de entre os quais é oportuno destacar:

A concluséo do Projecto Estatutos, trabalho iniciado em 2006 no &mbito da Reforma do Regime Legal
das Sociedades Comerciais (DL 76-A/2006) e desenvolvido em colaboracdo com a Direccdo de
Assessoria Juridica (DAJ) do Banif, visando conformar os Estatutos de véarias sociedades do Grupo
com aquele normativo. Este projecto culminou com a aprovacdo dos novos estatutos nas respectivas
Assembleias Gerais, no final do primeiro trimestre.

A Area de Compliance desenvolveu também, em estreita colaboracdo com o Gabinete de
Coordenacédo do International Private Banking, um Risk Rating Framework que operacionaliza um
sistema de notacdo de risco no dominio da Prevencédo do Branqueamento de Capitais, visando alinhar
a actuacéo do Banif International Bank Ltd. (BIB) com as exigéncias regulamentares da jurisdicdo onde
esta instituicdo opera e com as melhores praticas internacionais. Ainda no que respeita a actividade do
BIB a Area de Compliance elaborou e submeteu a apreciacido do Conselho de Administracdo desta
unidade de negdécio um Status Report relativo a execucao do Plano de Accéo elaborado em 2006.

No plano da actividade internacional do Grupo, refira-se igualmente colaboragédo na elaboracéo do
Plano de Acc¢éo para a Banif e Comercial do Acores Inc., sociedade que desenvolve a actividade de
money transmitter em San José, California, EUA, plano esse que visa enquadrar as actividades
desenvolvidas por esta entidade com as directrizes emanadas pela autoridade de supervisdo local, o
DFI - Department of Financial Institutions.

Fruto do trabalho desenvolvido com consultores externos da ATKearney, a que ja foi feita referéncia, e
da reflexao feita sobre a oportunidade de proceder ao reenquadramento organizacional da funcdo de
Prevencdo do Branqueamento de Capitais no seio do Grupo, foi atribuida a funcdo corporativa de
compliance a competéncia nesta matéria.

Em linha com aquela opcéo, o Banif deliberou ja no sentido de deslocar aquela fungdo para a esfera de
competéncias da respectiva Direccdo de Compliance que recentrou esforcos e meios na fungéo de
Prevencdo do Branqueamento de Capitais e formalizou um Programa de Prevencdo do
Branqueamento de Capitais do Banif e a respectiva Politica do Banco neste dominio, Programa e
Politica estes que constituem referéncias primordiais para prosseguir a actividade de forma alinhada
com as exigéncias deontoldgicas, regulamentares e legais.

Uma referéncia também para a cooperacdo desenvolvida com a Direc¢do Internacional do Banif (D)
no contexto da abertura da Sucursal de Londres, articulando as matérias de compliance e de
prevencdo do branqueamento de capitais com o responsavel nomeado localmente para assumir estas
funcdes.

A Area de Compliance foi ainda solicitada para acompanhar o processo de implementacéo da DMIF na
sua fase inicial — gap analysis —, integrando o grupo de trabalho criado internamente para o efeito.

Por sua vez, a Direccdo de Compliance do Banif colaborou com a equipa de implementagéo
encarregue de levar a cabo as alteragdes de natureza informatica e organizacionais indispensaveis
para permitir que o Banif cumpra com os requisitos da DMIF no que respeita ao relacionamento com os
clientes, trabalhando em conjunto com a DAJ nos conteldos de documentacao relevante nesta matéria
e com a DI e DF no que concretamente respeita ao relacionamento do Banco com contrapartes
elegiveis.

No ambito do Projecto Sustentabilidade que o Grupo oportunamente abracou, a Area de Compliance
tem vindo a prestar o seu contributo inserida no Task Force Cédigo de Conduta e “Business Principles”
que tem como principal objectivo reflectir as preocupacdes de sustentabilidade nas politicas e nas
préaticas do Grupo neste dominio.
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Ainda sobre o tema dos Codigos de Conduta, refira-se também o arranque do processo de revisdo do
Manual de Valores e Conduta do Banif, processo tendente a reafirmar os valores, principios e regras
de conduta que devem nortear o desempenho dos colaboradores do Banco. No entanto, o
desenvolvimento que esta matéria registou no plano das iniciativas dos reguladores determinou um
compasso de espera, por forma a que este esforgo fosse prosseguido a luz do novo enquadramento
normativo, enquadramento esse que so6 foi confirmado, no plano legislativo, ja no inicio de 2008.

Finalmente, uma nota para referir que, no plano da formacdo e no contexto da reformulacdo da
Formacao Vestibular do Banif promovida pela &rea de forma¢éo da Direccao de Recursos Humanos,
os temas de Compliance e da Prevencdo do Branqueamento de Capitais passaram a integrar o novo
formato desta Formacéo Vestibular, tendo consequentemente as respectivas fun¢bes assegurado a
preparacdo dos conteldos de formagdo que serdo leccionados ja a partir do inicio do exercicio de
2008.

2.6 Auditoria

A funcdo auditoria é assegurada no Banif pela Direccdo de Auditoria e Inspeccao (DAI), assumindo
papel relevante na avaliagao e valida¢@o do controlo interno instituido.

Sendo parte integrante do sistema de monitorizagdo continua do controlo interno do Banco, compete-
Ihe proceder & verificag@o independente do cumprimento do normativo em vigor e, nomeadamente:

- Zelar pelo cumprimento das normas internas e das disposi¢fes legais em vigor, obrigando-se a
reportar os factos e situacfes que se constituam como desvios as referidas normas;

- Verificar a qualidade dos controlos e niveis de seguranca estabelecidos ao nivel dos sistemas
e tecnologias de informacéo;

- Auditar regularmente as operacfes que envolvam riscos de actividade.

Face ao crescimento organico verificado durante o ano de 2007, com o objectivo de consolidar a sua
actuacao sobre todas as areas de actividade e dentro do enquadramento estratégico do Banco, a DAI
utilizou novas estratégias de intervencdo para as equipas operacionais, reforcou a monitorizacéo
continua e de enfoque preventivo, através de meios tecnolégicos na area de sistemas de informacéo.

Foram também desenvolvidas actividades de harmonizagdo e de integracdo tecnoldgica com o
Gabinete de Inspeccdo e Auditoria (GIA) do BBCA. Potenciou-se a normalizagdo da funcdo de
auditoria interna no Grupo e consolidaram-se ac¢bes de auditoria com equipas formadas por
elementos de ambas as Instituicdes nas diversas zonas geograficas de operacéo.

A concretizagdo dos objectivos tragcados, e, em particular, o de execugéo de pelo menos uma auditoria
em todas as agéncias, permitiram marcar o ponto de partida de uma ponderacdo efectiva sobre o
controlo interno e seus graus de eficiéncia, um reforco do factor preventivo e didactico e um aumento
do perimetro auditavel.

A incidéncia da actividade de auditoria a distancia, com suporte na monitorizagdo continua e em
accOes de ambito transversal por estruturas comerciais, também reforgou a afericdo do controlo interno
e a verificagdo do cumprimento do Normativo Interno.

Tal foi conseguido através da aposta na melhoria das ferramentas de trabalho (automatizagdo de
tarefas e racionalizacdo dos programas de auditoria) e do desenvolvimento de competéncias do
pessoal afecto através de ac¢bes de formacao interna e externa.

Do plano anual de actividades, do qual constam ac¢8es como:
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- Auditorias a Unidades de Negécio (Agéncias/Centros de Empresa);
- Auditorias aos Servicos Centrais;

- Auditorias a Distancia (monitorizacdo continua);

- Auditorias aos Sistemas de Informacéo,

foram realizadas, durante o ano de 2007, as seguintes auditorias:

Banif BBCA
Unidades de Negdcio 337 51
Servicos Centrais 12 4
Auditorias a Distancia 64 20
Sistemas de Informacédo 16

Todas as acc¢Bes foram objecto de acompanhamento, sendo o0s respectivos relatdrios devidamente
arquivados, uma vez executadas as ac¢les correctivas de anomalias identificadas.

As accdes desenvolvidas pela DAI e pelo GIA asseguraram, deste modo, um adequado contributo no
ambito do sistema de controlo interno do Banif e do BBCA.

No decurso do ano teve lugar a Auditoria da Qualidade com vista a concretizar o objectivo, tracado
pela Instituicdo, de garantir a preservacdo da Certificacdo de Qualidade nas &reas de Servico de
Banca Electronica — Banif@st, Servigo de Banca Telefonica e Provedoria do Cliente

2.7 Actividade Financeira

A Direccdo Financeira (DF) manteve a sua fungdo de gestdo integrada dos activos e passivos do
Banco, assegurando a intervencdo deste e de algumas empresas do Banif — Grupo Financeiro nos
mercados monetario e cambial, a coordenacdo da actividade do Banco com outras instituicGes
financeiras nacionais e estrangeiras e, ainda, o apoio as Direc¢cdes Comerciais e de Produtos nas suas
areas de actuagéo.

A Direcgdo Financeira manteve a sua colaborag¢éo na estruturacao de produtos para venda nas redes
comerciais.

Face a volatilidade que marcou os mercados financeiros, o Banif manteve a politica de diversificacdo
das suas areas de actuacdo, tendo limitado as suas carteiras de accbes e de obrigacdes e
privilegiando a liquidez.

O ano 2007 ficou marcado pela crise do subprime e pelas repercussdes que teve em todos o0s
mercados de crédito, em particular no de titulos estruturados.

Os primeiros sinais de correcgdo em estruturas que incluiam subprime surgiram ainda durante o 1.°

trimestre do ano, mas foi durante o Ver&do que a crise se alastrou provocando problemas de liquidez e
de falta de confian¢a no sistema financeiro.
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Os spreads de crédito na Europa medidos pelos respectivos indices alargaram para mais do dobro
durante o 2.° semestre de 2007, depois de terem atingido niveis historicamente baixos no final de
Maio.

A politica de investimentos continuou a ser conduzida com o apoio do Banco de Investimento,
seguindo um perfil conservador na selec¢do dos emitentes e privilegiando uma diversificagéo sectorial.

Os resultados liquidos globais em operagfes financeiras registaram um acréscimo de 9,9%, cifrando-
se em 7,6 milhdes de euros em 2007, contra 6,9 milhdes de euros no final de 2006. O valor apurado
resulta principalmente dos ganhos obtidos com a reavaliacdo de derivados de passivos de justo valor
e da venda de titulos de investimento.

O mercado cambial continuou marcado por uma grande volatilidade no ano de 2007.

A crise do subprime e os consequentes receios de um maior abrandamento na maior economia
mundial, a economia norte-americana, que levaram o FED a reduzir as suas taxas de juro directoras
em 1 ponto percentual, foram factores que contribuiram para a desvalorizagdo do Délar, com o Euro a
encerrar o ano de 2007 com uma valorizagédo de 11%.

Estes factores originaram um ligeiro aumento da actividade cambial durante o ano, resultante de
operacdes comerciais, com as empresas que tinham recorrido a financiamentos externos em ddlares a
fazerem a cobertura dessas posicdes, para assegurarem os ganhos cambiais obtidos.

A volatilidade a que se assistiu nos mercados financeiros e uma gestdo mais conservadora nas
operacdes de risco do Banco, originaram um aumento nos resultados cambiais de 2007, que
ascenderam a 1,07 milhdes de euros contra os 775 milhares de euros no final de 2006.

O Banif manteve uma politica equilibrada de gestao da liquidez com o intuito de minimizar os riscos de
mercado, apostando em aplicacdes de menor risco, fazendo a cobertura de risco nos activos mais
volateis, reduzindo os mismatches da taxas de juro e fazendo uma avaliagédo periddica do risco de taxa
de juro com o intuito de reduzir essa exposi¢ao.

A estabilidade da liquidez foi feita através do funding de clientes, do recurso ao mercado monetério e a
operacdes nos mercados internacionais, através de empréstimos de médio/longo prazo.

No 1.° semestre do ano, assistiu-se a uma aposta dos clientes do Banco em aplicacdes de titulos de
curto prazo devido a perspectiva de o BCE continuar a sua politica de subida das taxas de juro. No
entanto, com a crise do subprime em Agosto, e face a instabilidade criada, verificou-se uma procura de
aplicacdes de menor risco por parte dos clientes.

Face a este quadro, verificou-se que o valor de CD’s de médio/longo prazo da carteira de clientes
existentes no Banif era de 66,6 milhGes de euros a 31 de Dezembro contra 84,7 milhdes de euros em
Dezembro de 2006.

No ambito dos mercados de capitais, a DF participou na preparacdo da emissdo de uma tranche de
European Medium Term Notes, no montante de 300 milhBes de euros, com o prazo de 5 anos,
concluida em Maio.

A DF participou também, em conjunto com a DI, na colocacdo no mercado de dois Empréstimos
Sindicados Médio/Longo Prazo. O primeiro pelo prazo de 5 anos, no montante de 230 milhdes de
euros, concluido em Maio e o segundo no montante de 155 milhdes de euros pelo prazo de 1 ano,
através de um “club-deal” e que foi concluido em Dezembro.

Deste modo, a liquidez do Banif mostrou alguma estabilidade, com o respectivo racio, conforme
medido pelo Banco de Portugal, a situar-se nos 94,9% no final do ano 2007.
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No ano de 2007, a Direccdo de Marketing e Comunicacéo (DMC) teve a responsabilidade de liderar o
projecto de rebranding, que, numa fase inicial, incluia apenas o Banif e 0 BBCA, e que, posteriormente,
viu o seu ambito alargado a todas a empresas do Banif - Grupo Financeiro.

2.8 Marketing e Comunicacéo

Este projecto nasceu da necessidade de criar valor e maior notoriedade para a marca “Banif’, dado o
desfasamento entre a sua percepcdo e a imagem existente, o desgaste e antiguidade de uma imagem
inalterada h& mais de uma década, atenta a dindmica do mercado e a oportunidade de aproveitamento
de uma data marcante, 0 20.° aniversario do Banif, no inicio de 2008.

A realizacdo de estudos qualitativos, quantitativos e de assinatura confirmou a necessidade de se
efectuar uma mudanca profunda na identidade corporativa.

Nesse ambito, o Grupo adoptou, a partir de 15 de Janeiro de 2008, uma nova imagem assente:

- Num novo simbolo, o Centauro que simboliza forca e capacidade fisica, aliadas a visdo e
inteligéncia humanas. O Centauro conjuga as forcas que o Grupo coloca ao dispor dos seus
clientes para os ajudar a alcancar os seus desejos e concretizar 0s seus sonhos;

- Numa nova cor, o indigo, que representa o equilibrio de forgas que sustentam a tranquilidade, o
conhecimento, o idealismo. O Indigo simboliza a linha do conhecimento, da mestria e da
realizacéo pessoal. Valores essenciais que diferenciam o Banif — Grupo Financeiro;

- Numa nova assinatura “A forga de acreditar”. Acreditar € uma forga interior que nos faz agir e
perseguir os nossos sonhos. O Banif acredita nas emog¢fes que nos movem, nas convicgdes
gue nos guiam e na construcdo de relacdes verdadeiras. A inteira dedicagdo e a incansavel
procura da melhor solucéo para os clientes € uma motivacdo que supera todos os limites.

A DMC liderou todo o projecto, com o objectivo de arrancar a 15 de Janeiro de 2008, e que passou
pela execucdo, desenvolvimento e implementacdo da nova marca, abrangendo a publicidade
(institucional / produtos), merchandising, estacionario, equipamentos, agéncias e edificios, corporate
TV, sites internos e externos.

Com o intuito de comemorar de forma inequivoca o 20.° aniversario, foi desenvolvido um conjunto de
iniciativas, internas e externas, que tiveram lugar a partir de 15 de Janeiro de 2008 e que decorrerdo
ao longo do ano.

A DMC deu igualmente continuidade ao trabalho de consolidacdo da imagem do Banco, no contexto da
estratégia de aumento da sua quota de mercado, por via do crescimento organico, e desenvolveu
acc¢Oes de apoio ao langamento e relangcamento de produtos e servigos.

No &mbito do acompanhamento do crescimento organico do Banco neste periodo — 35 novas Agéncias
- foram desenvolvidas accbes locais inovadoras, no sentido de criar uma ligacdo de grande
proximidade junto das comunidades envolventes.

Para o Programa 330X2, foi desenvolvida uma newsletter e um microsite na Intranet, através dos quais
os colaboradores tém acesso aos objectivos do programa e respectivo grau de cumprimento.

A DMC procedeu a execucdo dos relatérios anuais de 2006, da Banif SGPS e do Banif, em verséo
bilingue e em CD. Pela primeira vez foi inserido, no relatério anual da Banif SGPS, um capitulo sobre
Sustentabilidade, matéria que este ano se autonomiza em documento préprio.

Atentos as exigéncias dos clientes, e a necessidade de permanente inovagdo dos produtos e servicos,

com o objectivo de captacdo de clientes e de recursos, procedeu-se ao lancamento de vérias
campanhas promocionais, salientando-se as de crédito pessoal, crédito habitagdo e Banifuturo.
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Na sequéncia da recente obtencdo da certificacdo do Sistema de Gestdo de Qualidade, pela norma
internacional NP EN ISO 9001:2000, por parte do servico de banca electrénica Banif@st, foi efectuada
uma forte campanha de divulgagéo.

No que respeita a politica de patrocinios, o Banco deu continuidade a sua estratégia de apoio as
actividades desportivas, com especial enfoque nos patrocinios ao Club Sport Maritimo, ao Clube
Desportivo Nacional da Madeira e a Federagdo Portuguesa de Basquetebol (selec¢cdes masculinas).
Ainda neste ambito, o Banco patrocinou, pela primeira vez, a Meia Maratona de Lisboa, um dos
maiores eventos desportivos realizados em Portugal.

Em termos de Responsabilidade Social Empresarial, destaque para o apoio, pelo segundo ano
consecutivo, a Corrida “Lisboa a Mulher e a Vida”, prova organizada pelo Maratona Clube de Portugal
e que contou com a participacdo de 10.000 mulheres, destinando-se, a verba angariada, a aquisicao
de aparelhos de rastreio do cancro da mama.

Ainda dentro deste contexto e de uma forma mais abrangente, o Banif - Grupo Financeiro decidiu
incorporar o “Desenvolvimento Sustentavel” como uma componente estratégica fundamental. Nesse
ambito, e sob a coordenacdo da DMC, teve inicio o projecto que visa estabelecer um modelo de
governance para o Grupo, nesta matéria, e preparar o primeiro relatorio de Sustentabilidade.

Tal como nos anos anteriores, o Banco apoiou, no final do ano, 12 Instituicdes de Solidariedade Social,
das quais 5 séo da Regidao Autonoma da Madeira, distribuindo, nesta accao especifica, 60.000 euros.

O Golfe voltou a fazer parte dos principais eventos organizados pelo Banco. Os torneios do Campo de
Golfe de Porto Santo e Santo da Serra, na Madeira e do Campo de Golfe Millennium, em Vilamoura,
contribuiram mais uma vez para um melhor e mais estreito contacto com os clientes.

Devido a crescente presenca do Banco e de empresas do Banif — Grupo Financeiro, no estrangeiro,
procedeu-se ao acompanhamento de varias ac¢fes relacionadas com inauguracdes e eventos.

No presente periodo procedeu-se ao desenvolvimento dos projectos relativos ao Corporate TV e ao
restyling do site do Banco.

Relativamente ao site do Banco, foram desenvolvidas as actualizagdes necesséarias por forma a
acompanhar todas as campanhas, ac¢des e novos produtos disponibilizados e promovidos junto dos
clientes e utlizadores deste canal de comunicacdo, no intuito de proporcionar mais e melhor
informacao.

No canal especifico da Madeira, no site Banif, além da actualizacdo continua dos conteldos
especificos para esta Regido, prosseguiu-se a interaccdo com todos 0s seus utilizadores, promovendo
mais de uma dezena de passatempos para a oferta de bilhetes dos jogos onde participaram o Club
Sport Maritimo e o Clube Desportivo Nacional da Madeira.

No canal “Atrium Banif”, dedicado a apresentagdo de contelidos de lazer nao financeiros, fortaleceram-
se as parcerias existentes.

2.9 Marketing Estratégico

No ambito do Marketing Estratégico, no primeiro semestre de 2007, verificou-se uma alteragdo
organica, com a passagem do Gabinete de Marketing Estratégico (GME) para Direc¢do de Marketing
Estratégico (DME).

A DME passou a ser composta por trés Nucleos; Nucleo de Aplicacdes de Suporte ao Negocio, Nucleo
de Planeamento e Estratégia de Marketing e o Nucleo de Segmentacdo e Modelizacdo de Dados.
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A DME desenvolveu a sua actividade orientando-a para o conhecimento do cliente, para a
monitorizacdo da actividade da concorréncia e para a descoberta de novos mercados, maximizando a
utilizacéo de todos os canais de distribuicdo e optimizando o portfélio de produtos e servicos.

Das principais actividades desenvolvidas pela DME, destacam-se, pela sua abrangéncia, as seguintes:
- Producédo de diversos estudos de benchmarking regulares e pontuais, a nivel nacional e
internacional, e de analise comparada do portfélio de produtos e servicos do Banco face ao
mercado, designadamente no dominio do crédito pessoal, crédito imobiliario, comissdes, entre
outros produtos e servicos;

- Andlise estratégica de segmentos de mercado, com particular enfoque para o segmento jovem,
onde ainda se incluiu a propositura do alargamento da actual proposta de valor e definicdo de
accbes no ambito do marketing relacional;

- Analise do mercado bancario e posicionamento do Banif, bem como andlises do mercado local;

- Dinamizag&o do Plano de Acompanhamento do 1.° Ano aos novos clientes do Banco, com
accoes periddicas de marketing directo;

- Enriguecimento da aplicacdo “Observatorio do Mercado” com novos conteddos, nomeadamente
a inclusdo de informagéo detalhada sobre os fundos de investimento comercializados pelo Banif
e outros disponibilizados pela concorréncia;

- Andlise sistematizada das campanhas da concorréncia com implicacBes decisivas para o
desenho de novos produtos;

- Gestao estratégica e operacional do catalogo de produtos e servigos disponibilizado pelo Banco
aos seus clientes;

- Gestao estratégica e operacional do precério do Banco, designadamente com a realizagéo de
uma revisao geral do precario (actualizagdo de comissdes e criacdo de novas comissdes);

- Continuidade do programa permanente de afericdo do nivel de satisfacdo dos clientes
particulares do Banco, com o desenvolvimento de um barémetro de resultados, tendo-se
sistematizado um estudo analogo para os clientes empresas. Iniciou-se, igualmente, um estudo
homélogo para o BBCA;

- Monitorizacéo e divulgacéo de informacéo relativa ao processo de Mystery Shopping, ho ambito
do projecto da “Qualidade de Servico” das agéncias Banif, tendo-se iniciado o0 mesmo processo
no BBCA,;

- Continuidade do projecto “Dossier de Abertura de uma Agéncia” que integra a caracterizacdo do
mercado de actuacdo assim como condicbes promocionais de langcamento e contactos
potenciais como elemento facilitador do negdcio;

- Proposta e dinamizagcdo do Comité de Gestdo Estratégica de Produtos, em parceria com
Direccdes de Produto e DMC, com cinco objectivos fundamentais: desenvolvimento regular de
uma matriz produtos - mercados; deteccdo de novas éareas de actuacdo; proposta de
reposicionamento de produtos actuais; definicdo de ac¢des complementares aos produtos
nucleares e desenvolvimento de sinergias comerciais entre varios érgaos do Banco;

- Dinamizacdo do Comité de Benchmarking, com a realizacdo de diversos estudos de mercado
que contribuem, indirectamente, para reflexdo interna e fornecimento de informacéo de relevo
para o Comité de Gestao Estratégica de Produtos;

- Implementacdo de um Sistema de Informacdo de Gestdo para a DRE. Com a criacdo da DI e
consequente extincdo da DRE, a DME procedera aos reajustamentos necessarios no Sistema ja
no primeiro semestre de 2008;

- Upgrade funcional do GOP Retalho e do GOP Empresas, no sentido de disponibilizar um
conjunto mais alargado de funcionalidades permitindo uma maior eficAcia comercial aos seus
utilizadores;

- Manutencéo e gestédo das aplicagbes de suporte ao negdcio, Sistema de Informacgdo de Gestao
(SIG), Gestor de Oportunidades (GOP) e Observatoério de Mercado (OM);

- Administragéo e gestdo de todo o Data WareHouse de suporte as Aplicagbes SIG, GOP e OM;

- Desenvolvimento de um Sistema Integrado de Gestédo de Alertas para as redes comerciais com
o0 intuito de incrementar os niveis de fidelizag&o e retencéo dos clientes do Banco e potenciar a
identificacdo e desenvolvimento de novas oportunidades de negdcio;

- Desenvolvimento do Workflow das propostas de crédito para a DEP Empresas no ambito do
projecto “EmpresasX2”, projecto inicializado ja no segundo semestre de 2007, tendo a sua
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implementacdo nos Centros de Gestdo de Empresas ocorrido de forma faseada durante os
meses de Outubro e Novembro;

- Desenho e implementacdo do modelo de rentabilidade por cliente com incorporacdo do custo do
capital e prémio de risco. De referir que este modelo esta integrado com o sistema de Workflow
das propostas de crédito;

- Producéao de toda a informacao de gestdo de suporte a permanente monitorizacdo do Programa
330x2 e respectiva integracdo no GOP;

- Desenho e implementacdo de um sistema de informacéo, especificamente desenhado para o
Programa 200.000 do BBCA;

- Gestao estratégica das campanhas comercias do Banif e do BBCA, assegurando também a sua
operacionalizacdo junto das redes comerciais;

- Realizacdo de estudos de analise de dados e segmentacdo, disponibilizando as restantes
Direc¢Bes um conjunto alargado de indicadores.

No dominio do Banif — Grupo Financeiro, a DME apoiou ainda, no &mbito das suas actividades, o
BBCA e a Banif Go.

2.10 Actividade Internacional do Grupo
2.10.1 Banif —Banco Internacional do Funchal (Cayman), Ltd

O total de depositos de clientes situou-se nos 164,7 milhdes de dolares no final do ano de 2007,
espelhando um aumento de 48,78% em relacdo ao final de 2006. O crédito concedido registou um
incremento de 4,55% em 2007, passando de 201 milhdes de ddlares para 210 milh&es de dolares.

O Activo Liquido registou um aumento de 11,86%, passando de 582 milhdes de ddlares no final de
2006 para 651 milhdes de ddélares no final de 2007. Em termos de exploracdo verificou-se uma
reducdo do lucro liquido do Banif Cayman, passando de 8.766 milhares de ddlares, em 2006, para
4.634 milhares de dolares em 2007, principalmente devido ao processo de reconversao da sua
actividade, iniciado em 2006, em virtude do qual, parte do seu portfélio de clientes foi direccionada
para outras empresas do Grupo.

O Banif Cayman continua a deter uma participagdo de 60% no capital da FINAB, sociedade de gestéo
e incorporacdo de empresas sediada nas llhas Caimdo. Em 2007 o Banif Cayman detinha também
uma participacéo de 85% do capital da Banif International Holdings, Ltd.

Dada a natureza limitada das operacdes desenvolvidas, o controlo dos riscos de natureza reputacional
e legal (cumprimento das leis e regulamentacdes aplicaveis e em vigor no pais, regras de controlo e
deteccdo de lavagem de dinheiro ["AML rules and regulations"]) e as regras de identificacdo de
Clientes ['KYC rules"]), sdo devidamente assumidos e assegurados pelo Head Office nas Cayman
Islands, que reporta directamente ao Conselho de Administracao.

Milhares de Dolares
2007 2006 Variacao
%

Activo Liquido 640.252 | 581.983 10,0%
Capitais Préprios 53.067 | 59.080 -10,2%
Resultado Liquido 4.634 8.776 -47,2%

59



Constituido ha cerca de dois anos e meio, mediante autorizacdo do Central Bank of Bahamas, o BIB
tem experimentado um crescimento regular da sua carteira de depésitos de clientes ndo residentes,
cujo montante ascendeu a 433,4 milhées de dolares no final de 2007, contra 313,3 milhdes de ddlares
em 2006, um crescimento de 38,3%.

2.10.2 Banif International Bank, Ltd

No que respeita ao total do crédito concedido, o seu portfolio ascendeu a 132,5 milhdes de dolares no
final de 2007, contra 96,7 milhdes de dolares em 2006, 0 que representa um acréscimo de 37%.

Em resultado da actividade desenvolvida, o BIB encerrou o exercicio de 2007 com um lucro de 114
milhares de dolares, contra 1.835 milhares de délares em 2006.

Dada a natureza e montantes das operacdes desenvolvidas, o controlo dos riscos de natureza
reputacional e legal (cumprimentos das leis e regulamentacdes aplicaveis e em vigor no pais, regras
de controlo e deteccdo de lavagem de dinheiro ["AML rules and regulations"]) e as regras de
identificacdo de Clientes ['KYC rules"]), sdo devidamente assumidos e assegurados pelo Head Office
nas Bahamas, que reporta directamente ao Conselho de Administracao.

Milhares de Délares
2007 2006 Variacao
%
Activo Liquido 978.889 | 735.587 33,1%
Capitais Proprios 37.147 | 34.785 6,8%

Resultado Liquido 114 1.835 -93,8%

2.10.3 Banif Mortgage Company

A Banif Mortgage Company (BMC) é uma instituicdo de crédito hipotecario licenciada no Estado da
Flérida, concedendo crédito imobiliario para habitagdo e comércio.

De acordo com a regulamentacdo do Florida Office of Financial Regulation, Division of Securities and
Finance, esta sujeita a fiscalizacdo governamental e correspondente legislagao. A verificacdo ao nivel
de compliance local é também levada a efeito anualmente por uma terceira entidade independente, a
fim de reduzir os riscos legais e operacionais a que possa estar exposta.

Além da actividade acima referida, a BMC tem também como objectivo a participacdo no financiamento
de projectos imobiliarios de comprovado interesse para o Banif — Grupo Financeiro. No que diz respeito
ao crédito imobiliario, a BMC nao s6 financia a compra e/ou construcdo de habitacdo prépria ou para
investimento a clientes do Grupo, mas também financia a compra e/ou construgcdo de imdéveis
comerciais a clientes institucionais. Todas as operacBes de credito imobiliario sdo fundamentadas
numa analise de crédito e/ou de viabilidade de projecto, para além de uma avaliacdo feita por uma
firma independente especializada. Todos os projectos imobiliarios financiados pela BMC beneficiam
de hipoteca sobre o activo financiado.

Durante o ano de 2007, a BMC financiou um montante total de 116 milhées de délares. No final de
2007, a carteira de crédito da BMC situava-se em 94 milhdes de dolares, contra 68 milhdes de délares
no final de 2006.

No ano em apreciacdo, a empresa registou nos seus livros um total de 135 operagBes de
financiamento, o que se traduziu num total de operagbes aprovadas de 151 milhdes de ddlares, contra
181 milhGes de délares em 2006. A taxa média ponderada da carteira diminuiu ligeiramente para
8,40%, em relacdo aos 8,57% do ano anterior.
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As comissdes levadas a resultados pela BMC durante o exercicio de 2007 ascenderam a 890 milhares
de ddlares, contra 570 milhares de ddlares em 2006.

Os proveitos totais, em 2007, ascenderam a 11,7 milhdes de dolares, contra 7,5 milhdes de dolares em
2006, sobretudo devido a receitas de juros mais elevadas provenientes de uma maior carteira média
de financiamentos.

O lucro liquido em 2007 aumentou 99% relativamente ao ano anterior, situando-se em 1.350 milhares
de ddlares.

O quadro seguinte traduz a evolucéo dos principais indicadores

Milhares de Doélares
2007 2006 | Variacéo
%

Activo Liquido 100.112 | 69.368 44%

Capitais Proprios | 8.464 5.114 66%

Proveitos Totais 11.692 | 7.565 55%

Lucro Liquido 1.350 679 99%

2.10.4 Banif Financial Services, Inc.

A Banif Financial Services, Inc. (BFS) é uma sociedade registada no Estado da Flérida, que fornece
aos seus clientes servigos de aconselhamento ao nivel de investimentos. Como entidade regulada pelo
Governo e sob a jurisdi¢cdo do Florida Office of Financial Regulation, Division of Securities and Finance,
a BFS segue os procedimentos operacionais, cédigos de ética e politicas anti-branqueamento de
capitais para reduzir os riscos legais e operacionais a que possa estar exposta.

A BFS actua nos EUA como US Investment Adviser e tem como missao:

- Desenvolver e apoiar 0os negocios do Banif - Private Wealth Management (Américas),
contando para isso com uma equipa de Investment Advisers que, a partir de Miami, cobre
os mercados do Brasil, Venezuela e Argentina;

- Articular com a sede do Grupo, em Lisboa, com o Banif Brasil, com o Banif (Cayman), com
o0 Banif International Bank, Ltd (Bahamas) e outros prestadores de servicos, todo o
processo de criacdo, implementacdo e manutencdo de servicos e produtos do Banif -
Private Wealth Management (Américas).

No final de 2007, o Banif — Private Wealth Management (Américas) contava jA com um total de 517
clientes, valor que compara com 451 no final de 2006. O total dos activos sob gestdo aumentou para
158 milhGes de ddlares, enquanto no final do ano anterior se situava em 137 milhdes de dolares. O
orcamento para o ano de 2008 aponta para um total de 600 clientes e 185 milhdes de ddlares de
activos sob gestéao.

Os principais indicadores de exploracdo constam do quadro seguinte:
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Milhares de Délares

2007 | 2006 Variacéo %
Activo Liquido 452 | 383 18%
Capitais Préprios | 351 | 329 7%
Proveitos Totais 483 | 526 -8%
Lucro Liquido 22 88 -75%

2.10.5 Banif —Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA

Em 2007, o Banif — Banco Internacional do Funchal (Brasil), S.A. (Banif Brasil) continuou a sua
trajectoria de crescimento, ocupando, no terceiro trimestre do ano, a 47.2 posicdo no ranking dos
bancos brasileiros, segundo o Banco Central do Brasil. Pelo segundo ano consecutivo, o Banif Brasil
integra a selecta lista dos “Cinquenta Maiores Bancos Brasileiros”, organizada pelo Banco Central do
Brasil e pelo Ministério da Fazenda.

O Banif Brasil, seguindo a sua estratégia, manteve o foco da sua atividade no desenvolvimento e
expansao das operacdes de crédito comercial, financiamento imobiliario, tesouraria, cAmbio e comércio
externo com empresas de média e grande dimenséo.

Nos ultimos anos ficou latente a expanséo do crédito bancario e financeiro no Brasil, do que resultou o
acesso ao crédito por parte de camadas da populagdo com menor poder aquisitivo. Este crescimento
do poder de compra, bem como o aumento dos postos de trabalho, provocou grande expanséo das
vendas de produtos primarios, industrializados, e um forte impacto no desenvolvimento imobiliario,
principalmente na construcdo de moradias para a populacéo de baixo rendimento.

O Banif Brasil, seguindo a tendéncia do mercado e sua estrategia de evolugdo comercial, inaugurou as
suas operacdes de Crédito Pessoal e Crédito ao Consumidor, operando nas novas instalagbes do
banco no centro da cidade de Sao Paulo, onde, ainda no primeiro trimestre, sera inaugurada a Agéncia
Centro, Sao Paulo.

Dando seguimento a sua estratégia de crescimento organico nas principais pracas de Sao Paulo e do
Brasil, o Banif Brasil inaugurou em S&o Paulo, no primeiro trimestre do ano 2007, as Agencias
Shopping da Mooca (S&o Paulo), e Shopping Morumbi (Sao Paulo),e, no Rio Grande do Sul, a Agéncia
de Porto Alegre, capital deste Estado.

Ainda em S&o Paulo, serdo inauguradas, no primeiro trimestre de 2008, a Agéncia Centro e a nova
Agéncia Alphaville. O escritério para Private Banking, instalado na penthouse do edificio desta
Agéncia, serd expandido para todo o andar, atenta a grande importancia daquela regido. Devera
também ser inaugurada, no final do primeiro trimestre, a Agéncia Portuguesa, que estara localizada
dentro do clube associativo e anexo ao estadio de futebol da Associagcdo Portuguesa de Desportos,
clube representante da diaspora portuguesa, sendo uma oportunidade Unica de divulgacdo do nome
do Grupo dentro da comunidade lusa.

Relativamente a outras importantes pracas do Brasil, deverdo ser inauguradas no primeiro trimestre de
2008 as Agéncias de Belo Horizonte (Minas Gerais) e de Curitiba (Parand). A representacdo em
Recife (Pernambuco), sera transformada em Agéncia, e devera cobrir o Nordeste brasileiro, incluindo a
praca de Fortaleza (Ceard), a qual tem recebido um significativo investimento portugués. Dada a
importancia do comércio externo na actividade do Banif Brasil, devera ser também inaugurada em
2008 a Agéncia Joinville (Santa Catarina), dando seguimento a expansdo do banco nas principais
pracas do Sul do pais.
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Apesar da forte expansao do Banif Brasil, 0 banco manteve uma politica conservadora na concessao
do crédito, privilegiando os clientes com excelente histdrico nestes cinco anos de relagdo com o Grupo
e sendo extremamente criterioso e selectivo nas novas rela¢des comerciais

Os depositos cresceram 19%, somando em 31 de Dezembro de 2007 a importédncia de R$.453,9
milhdes (face a R$.381,3 milhdes em 2006). O crescimento dos depositos tem permitido ao Banif Brasil
respeitar a estratégia de reduzir a sua dependencia das captac6es obtidas no Exterior.

Os capitais proprios cresceram 25% no ano, atingindo, em 31 de Dezembro de 2007, o montante de
R$.84,8 milhoes (face a R$.67,9 milhdes em 2006), refor¢cados pela boa performance do banco e pela
politica da Sede de reinvestir na operacao os seus resultados.

O resultado liquido cresceu 14%, atingindo, no ano de 2007 o total de R$.10,09 milhdes. (face a R$.8,8
milhdes em 2006), suportado pela forte expansao do produto bancario em 23% e do Cash Flow de
exploracdo em 25%.

Pelo terceiro ano consecutivo, o Banif Brasil foi confirmado pelo Banco Central do Brasil na condigédo
de “Dealer”, para o assistir, com outros dezasseis grandes bancos brasileiros, na execucdo da sua
politica cambial. No final deste exercicio, o Banif Brasil apresentava-se como o décimo-segundo banco
com maior volume cambial do pais, superando os 2,5 mil milhGes de ddlares de volume de operacdes
por més.

A liquidez no mercado brasileiro manteve-se elevada, com forte investimento estrangeiro, e forte
competicdo pelo cliente, sendo que os importantes players do mercado lutaram para expandir as suas
carteiras, atenta a sinalizacdo latente de queda nas taxas de juro e a sensivel reducdo dos spreads
nos empréstimos.

Milhares de Reais

2007 2006 Variacdo %
Activo Liquido 860.875 991.695 -15,2%
Crédito Liquido 550.750 605.639 -10,0%
Recursos de Clientes 453.963 381.300 19,1%
Capitais Proéprios 84.835 67.943 24,9%
Produto Bancério 61.349 49.847 23,1%
Cash-Flow 19.663 15.703 25,2%
Resultado Liquido 10.090 8.822 14,4%
Pontos de Venda 11 8
Numero de Colaboradores 251 174

1 Real = EUR 0,35458 em 31/12/2006
1 Real = EUR 0,38335 em 31/12/2007

2.10.6 Finab — International Corporate Management Services, Ltd
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A Finab, sociedade dedicada a formacdo e incorporacdo de empresas sediada nas llhas Caimao,
integra o Banif — Grupo Financeiro, atenta a participacdo de 60% de que o Banif (Cayman) é titular na
mesma.

No ano 2007 registou-se um aumento significativo na actividade da Finab, relativamente ao ano 2006,
ndo s6 em resultado do trabalho persistente e continuo desenvolvido na venda dos seus produtos e
servicos, mas também em virtude da colaboracdo com empresas intermediarias, designadamente a
Gobal Access Investments/NY, a Creary & Assocites/Cayman e a Global Consultants/Hong Kong.

Em resultado do seu desempenho, a Finab aumentou a sua carteira de clientes em 100 sociedades, o
que se traduziu num acréscimo de 15% em relacéo a 31 de Dezembro de 2006. Assim, no final do més
de Dezembro de 2007, o nimero de sociedades representadas pela Finab, era de 377, e o valor das
comissBes cobradas ascendeu a 580 mil dolares.

2.10.7 Banca Pueyo, SA

Em 12 de Junho de 2007, a Banif SGPS adquiriu uma participacdo de 33,32% na instituicao financeira
espanhola Banca Pueyo, SA, tendo-se feito representar na assembleia geral de accionistas de 26 de
Junho de 2007, na qual promoveu a eleicdo de um elemento para o respectivo Conselho de
Administracao.

A Banca Pueyo, SA contava, em finais de 2007, com 77 agéncias bancarias nas Comunidades
Auténomas da Estremadura, Madrid e Sevilha.

A Banca Pueyo, SA desenvolve a actividade tipica de um banco comercial destinado a clientes de
retalho, abrangendo ndo sé os produtos tipicos bancarios, contas correntes e de depdsitos, depdsitos a
prazo, contratos de crédito e de leasing, mas também outros, como os depésitos e a intermediacao de
valores mobiliarios, a comercializagdo de seguros de diferentes ramos, de fundos de investimento e
planos de pensdes. Durante o exercicio de 2007, foi dada uma atenc¢é&o especial ao sector empresarial,
através do Departamento de Banca de Empresas.

A Banca Pueyo, SA é a sociedade-méae de um grupo de empresas, entre as quais se encontram, como
mais significativas, uma sociedade gestora de fundos de pensdes e uma sociedade agente de seguros.

O exercicio de 2007 permitiu a Banca Pueyo, SA a consolidacdo da sua rede de agéncias, através da
abertura de quatro agéncias novas, uma em Madrid, e trés na Estremadura.

A actividade do sector bancario, durante 2007, esteve marcada por uma forte procura de recursos de
clientes para fazer face ao importante crescimento dos créditos concedidos, o que provocou uma alta
concorréncia pelos clientes e uma subida da remuneracdo dos depoésitos. Por este motivo, um dos
principais objectivos a que se propds a Banca Pueyo, SA foi o de crescimento equilibrado em ambos
os lados do Balanco, a fim de ndo condicionar a evolucdo futura da sua actividade.

Desta politica, resultou um crescimento muito equilibrado de 15,7% no crédito concedido e de 16,5%
nos depositos de clientes. Estes crescimentos permitem & Banca Pueyo, SA iniciar o exercicio de 2008
em oOptimas condic¢des de liquidez, com vista a atingir os objectivos propostos para o mesmo.

O crédito a clientes atingiu, em 31 de Dezembro de 2007, o montante de 574 milhSes de euros. Deste
valor, 69% esta coberto por garantias reais, quase exclusivamente hipotecarias.

Os depositos de clientes atingiram o montante de 699 milhdes de euros.
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Todos estes dados de crescimento estdo acompanhados de um racio de crédito vencido que alcancou
minimos histdricos, situando-se em 0,41% sobre o total da carteira de crédito, com uma cobertura por
provisdes de 497,34%.

Quanto a resultados, o crescimento foi ainda mais significativo, j& que o Grupo Banca Pueyo obteve,
em 2007, um lucro liquido de 9,2 milhGes de euros, 0 que representa um aumento de 57% em relagao
ao resultado do exercicio anterior. A este respeito, destaca-se ainda a importante melhoria do racio de
cost-to-income, que se situa em 44,2%, melhorando em 7,2 pontos percentuais o registado no ano
anterior.

Milhares

de Euros

Variacédo

2007 2006 %

ACTIVO LIQUIDO 789.139 686.013 15,0%

CREDITO SOBRE CLIENTES 573.912 496.177 15,7%

RECURSOS TOTAIS DE CLIENTES | 695.680 606.228 14,8%

CAPITAIS PROPRIOS 72.156 63.218 14,1%

PRODUTO BANCARIO 28.671 22.310 28,5%

CASH-FLOW 15.855 10.777 47,1%

RESULTADO LIiQUIDO 9.164 5.833 57,1%
ROA 1,26% 0,94%
ROE 13,54% 9,70%
COST TO INCOME 44.,24% 51,46%

2.10.8 Banco Caboverdiano de Negécios, SA

Em Fevereiro de 2007, a Banif SGPS adquiriu uma participacdo de 46% do capital social do Banco
Caboverdiano de Negdcios, SA (BCN), tendo, desde entéo, participado activamente na administracéo
desta instituicdo de crédito caboverdiana.

Durante o exercicio de 2007, o BCN prosseguiu 0 seu caminho de crescimento, consolidacdo e
afirmacdo no sistema financeiro e no mercado caboverdiano, alcancando os principais objectivos
estabelecidos no seu Plano de Negécios.

A intervencao da Banif SGPS na definicdo da estratégia de gestdo do BCN constata-se nos resultados
liquidos obtidos pelo mesmo em 2007, que atingiram os 463 mil euros, e que representam um
crescimento de mais de 300% face aos resultados do ano anterior, que se ficaram pelos 145 mil euros.
Em 2007, o BCN apresentou claras melhorias de rentabilidade, ao atingir um ROE de 7,4%, depois de
ter passado de 0,5% em 2005, para 3,7% em 2006. Ainda como indicador de rentabilidade, regista-se
uma melhoria do ROA que, de 0,07%, em 2005, passou para 0,4%, em 2006, tendo atingido 0,7%, em
Dezembro 2007.

O produto bancario tem vindo a crescer significativamente, tendo triplicado face a 2006, passando de
1.100 mil euros em 2006, para 3.526 mil euros em Dezembro de 2007, que se traduziu num cash-flow
de 1.176 mil euros, mais 71% do que o registado em 2006. Para esse crescimento da actividade do
BCN contribuiram, entre outros factores, o crescimento dos depdésitos de clientes em 67% e os créditos
aos clientes em 95%, com a margem financeira a situar-se em 2.593 mil euros, contra os 1.606 mil
euros em que se quedou no ano de 2006.

A taxa de transformacdo de depédsitos em crédito no BCN é muito superior a média do mercado,
mantendo assim a tendéncia positiva de crescimento, ao situar-se, em 2007, nos 82%, contra 0s
74,5% verificados em 2006, o que evidencia uma forte capacidade de expanséo do negdécio de crédito
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e de o sustentar com niveis adequados de captacdo de recursos. Note-se que, em termos de ganhos
de quota de mercado, o0 BCN apresenta-se claramente como um banco em crescimento, com realce
para o ganho de quota de mercado de crédito onde representa 9,7% em 2007, quando em 2006,
detinha apenas 6%.

No que diz respeito aos depésitos, apesar do crescimento ter sido mais moderado, ainda assim passou
de uma quota de mercado de 4,2% em 2006, para 5,4% em 2007. De assinalar que, mesmo num
cenério de grande crescimento dos volumes de crédito e de um novo método de classificagdo do
crédito vencido, verificou-se uma melhoria qualitativa da carteira de crédito, tendo passado, o peso do
crédito vencido no total de carteira de crédito, no final de Junho 2007 (entrada em vigor do novo
método de classificacéo) de 6,9%, para 2,8% em Dezembro de 2007.

No que diz respeito especificamente a actividade comercial, procedeu-se em 2007 a abertura de uma
nova agéncia (Palmarejo) e de um Centro de Empresas, para além da dotacdo da organizacdo de mais
e melhores recursos humanos, através de um recrutamento mais selectivo. No final de 2007, o BCN
dispunha de 7 agéncias e 88 colaboradores. Salienta-se também o inicio da actividade do Nucleo de
Nao Residentes da DCIM (Direcgdo de Crédito Imobiliario), vocacionado para a abordagem comercial
a clientes ndo residentes, com vista a concessdo de crédito imobiliario no ambito de projectos
turisticos. Regista-se, ainda, o langamento, bem sucedido, dos produtos “BCN 2xOrdenado”, “BCN
Bolsa de Estudo”, “BCN Auto”, “BCN Nova Geragéo” para clientes particulares, e diversos protocolos
com empresas, instituicbes e colaboradores, através do “BCN Especial”’, que representaram uma
diferenciacéo positiva, em relacao a concorréncia. Ainda a nivel comercial, procedeu-se a revisdo do
Precario de Comissdes, visando um aumento da capacidade de geracao de receitas.

Andlise da actividade do Banco

Milhares de

Euros

2007 2006  Variacdo %

ACTIVO LIQUIDO 62.361 | 37.867 64,7%

CREDITO SOBRE CLIENTES 45.431 | 23.275 95,2%

DEPOSITOS TOTAIS 54.824 | 32.843 66,9%

CAPITAIS PROPRIOS 6.242 3.966 57,4%

PRODUTO BANCARIO 3.526 1.100 220,5%

CASH-FLOW 1.176 690 70,5%

RESULTADO LiQUIDO 463 145 219,5%

UNIDADES DE NEGOCIOS* 8 6 33,3%

NUMEROS DE COLABORADORES 88 61 44,3%
ROA 0,7% 0,4%
ROE 7,4% 3,7%
COST TO INCOME 78,0% | 81,5%

* Nota: Em 2007 sdo 7 agéncias e um Centro de Empresas

2.10.9 Outras actividades Off Shore e Internacionais

A Banif International Holdings, Ltd. (BIH) € uma sociedade holding constituida nas Ilhas Caiméo,
gue possui 100% das accgBes ordinarias de 5 subsidiarias: Banif Mortgage Company (BMC); Banif
Financial Services, Inc. (BFS) ; Banif Forfaiting (USA), Inc.; Banif Trading, Inc (BT) e Banif Forfaiting
Company (BFC). A BIH investiu também no Banif — Banco Internacional do Funchal (Brasil) SA, em
Junho de 2006, tendo adquirido 10% do seu capital.
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O objecto da BIH consiste no financiamento, sob a forma de contribui¢cdes iniciais e adicionais de
capital, a fim de que as suas subsidiarias possam desenvolver os respectivos negécios, responder as
suas obrigacdes financeiras e cumprir todos os requisitos regulamentares de acordo com as licencas e
jurisdicbes em que desenvolvem as suas actividades. Todas as sociedades estdo também sujeitas a
auditorias anuais independentes e a apresentar demonstracdes financeiras auditadas, de acordo com
0 US GAAP, por um contabilista oficial independente e devidamente certificado.

Durante 2007, o capital social da sociedade foi aumentado de 6.215.367 ddélares para 8.513.105
dolares, estando representado por 8.513.105 ac¢des com o valor nominal unitario de USD 1,0.

O guadro seguinte traduz a evolu¢éo dos principais indicadores (valores consolidados)

Milhares de Délares

2007 2006 | Variacéo
%
Activo Liquido 18.173 | 10.596 | 71,5%
Capitais Préprios | 13.318 | 8.220 62,0%
Lucro Liquido 2.618 | 1.513 73,0%

A Banif Forfaiting (USA), Inc. (BFUSA), foi constituida no Estado da Florida (EUA) em Abril de 2006,
e iniciou as suas actividades comerciais em Junho de 2006. A BFUSA procede ao desconto de
remessas de exportacédo de curto prazo originadas no Continente Americano.

Os principais indicadores de exploragéo constam do quadro seguinte:

Milhares de Délares

2007 | 2006 | Variacédo
%
Activo Liquido 12.003 | 3.766 219%
Capitais Préprios 461 281 64%
Proveitos Totais 860 237 263%
Lucro Liquido 181 31 484%

A Banif Trading, Inc. (BT) foi constituida no Estado da Flérida (EUA), em Novembro de 2006.

Esta empresa actuara como corretora das operacBes de trade finance do Grupo nas Ameéricas.
Especificamente, comprara e vendera instrumentos de trade finance (letras, promissdrias, aceites, etc)
a investidores institucionais, principalmente bancos e hedge funds.

Os dados financeiros relativos a 2007 reflectem apenas a contribuicdo inicial de capital de 350.000
ddlares (350.000 acgdes com valor nominal de USD 1,0 cada) por parte da empresa mae, a Banif
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International Holdings, Ltd. A BT encontra-se em processo de candidatura e aprovacdo para uma
licenca de Broker Dealer a ser concedida pela NASD (National Association of Securities Dealers)
Espera-se que a empresa esteja a funcionar no primeiro trimestre de 2008.

A Banif Forfaiting Company, Ltd (BFC), empresa constituida nas Bahamas em Novembro de 2005,
iniciou a sua actividade durante o segundo trimestre de 2007. A BFC fornece apoio adicional as
operacgdes de trade finance do Grupo. Especificamente, conserva nos seus livros uma carteira de
instrumentos de trade finance (letras, promissorias, aceites, etc) para posterior venda/distribuicdo a
terceiros.

Os principais indicadores de exploracdo constam do quadro seguinte:
Milhares de Délares

2007 | 2006 | Variacéo
%

Activo Liquido 6.265 | n/a | n/a

Capitais Préprios | 283 | n/a n/a

Proveitos Totais 152 n/a n/a

Lucro Liquido 33 n/a n/a

3. BANCA DE INVESTIMENTO
3.1 BANIF — BANCO DE INVESTIMENTO, SA

As actividades, em Portugal, de Gestdo de Fundos (Mobiliarios, Imobilidrios e de Pensdes) e de Capital
de Risco sdo desenvolvidas pelas sociedades participadas do Banif — Banco de Investimento, S.A.
(Banco de Investimento), enquanto todas as restantes actividades sdo desenvolvidas no ambito do
préprio banco.

No decurso de 2007 procedeu-se a ligeiras alteracdes da estrutura organizacional, de modo a melhor
adequa-la a estratégia do Banco de Investimento . Neste contexto, procedeu-se a criacdo da Direcgao
de Agentes Comerciais e dos Gabinetes de Comunicacdo e de Business Development, tendo-se,
simultaneamente, integrado fun¢des e competéncias de algumas direc¢cdes em outras, o que permitiu
reduzir o numero das direc¢des do Banco.

Ao nivel da Carteira Propria de Obrigagcbes, o ano de 2007 ficou marcado pela crise do subprime e
pelas repercussdes que esta teve em todos os mercados de crédito. Os primeiros sinais de correc¢éo
surgiram ainda durante o primeiro trimestre de 2007 com a confirmacdo de uma deterioracao
expressiva dos niveis de default dos empréstimos designados por subprime. No inicio do segundo
semestre a crise alastrou-se a generalidade dos mercados de capitais, provocando uma crise de
liquidez e consequente falta de confianca no sistema financeiro. Os spreads de crédito na Europa,
medidos pelos principais indices, atingiram méximos histéricos, tendo, em certos casos, triplicado de
valor. Neste contexto de grande instabilidade, a decisédo tomada no inicio de segundo trimestre de
proceder a reducdo progressiva das posi¢cdes de carteira propria de divida mostrou ser oportuna e
correcta. A implementacdo de um conjunto de medidas correctivas, nomeadamente vendas e cobertura
de risco através de derivados, permitiram reduzir a exposicao do balanco a mercados de renda fixa em
cerca de 50% e, simultaneamente, estabilizar o efeito dos prejuizos financeiros nas contas do banco.
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Refira-se que a carteira de divida terminou 0 ano com um valor de cerca de 157 milhdes de euros, 0
que compara com os cerca de 330 milhdes de euros no final de 2006.

No que respeita a Carteira Propria de Accles, apesar da referida crise do subprime, o indice PSI20
apresentou uma performance notavel durante o ano de 2007 (+16,3%) e potenciou os resultados da
actividade de trading de acc¢des para um nivel record. Mantendo um enfoque nos titulos portugueses,
0s volumes de investimento foram mais expressivos no primeiro semestre. No final do ano, o aumento
significativo dos indices de volatilidade e os receios de uma possivel desaceleracdo das principais
economias mundiais motivaram uma reducdo significativa da exposicdo a esta classe de activos.
Refira-se que o retorno obtido nesta actividade superou largamente a evolugcdo dos principais
referenciais de mercado.

O clima de desconfianca instalado no mercado pela crise do subprime provocou, assim, uma
interrupgdo da negociagdo de fluxos financeiros entre os bancos e obrigou a um conjunto de
intervencBes concertadas dos bancos centrais para normalizar esta situacdo. Tendo por base este
enquadramento, o banco optou por efectuar um rapido reajustamento a sua politica de funding.
Antecipando a deterioracdo das condicdes do mercado de repos (fonte de funding mais instavel),
optou-se por aumentar a base de captacdo de depdsitos junto de clientes institucionais e privados e
criar um volume confortavel de liquidez. Esta politica foi articulada com outras entidades do Grupo e
favoreceu uma gestdo mais eficiente da linha stand-by colocada a disposi¢cdo do banco pelo Banif.
Neste contexto, os fundos complementares do Banco de Investimento foram ainda reforcados com a
emissdo de um empréstimo obrigacionista perpétuo no valor de 15 milhdes de euros.

Prosseguiu-se, ao longo do ano de 2007, com o investimento em recursos materiais e humanos ja
iniciado no exercicio anterior, tendo sido constituidas e/ou reforcadas as equipas dedicadas as
diversas areas de actuacdo do banco. Este investimento traduziu-se num acréscimo dos encargos de
estrutura, cujo potencial de geracdo de negécio ndo foi ainda possivel aproveitar integralmente em
2007, ndo s6 em virtude da recente constituicdo de algumas equipas, mas também devido as adversas
condicdes do mercado verificadas, principalmente no segundo semestre do ano.

Com efeito, a crise vivida nos mercados financeiros ao longo do segundo semestre de 2007 afectou
significativamente a actividade e os resultados do banco, com particular destaque para a Carteira
Propria de ObrigacGes que, apesar da significativa reducdo de volume, ainda assim, originou
expressivos prejuizos financeiros em consequéncia do mark-to-market das respectivas posi¢ées. Por
outro lado o desaparecimento do mercado secundario destes valores mobiliarios afectou
significativamente a actividade de vendas do banco, o que se traduziu também por uma diminuigéo das
receitas desta actividade.

A instabilidade gerada por esta crise e a consequente falta de confianga, teve ainda impacto em
algumas outras actividades desenvolvidas pelo Banco de Investimento, o que implicou uma diminuicao
do nivel de actividade e, logo, da receita.

Estas diminuicGes de receita, apesar de parcialmente compensadas por acréscimos observados em
outras actividades (Carteira Prépria de Acgles, Crédito, etc.) explicam a reducédo do Produto Bancario
de 2007 em relag&o ao valor verificado em 2006.

Esta variacdo negativa do Produto Bancéario conjugada com o aumento verificado nos custos de
estrutura justifica a reducgéo verificada no Resultado Liquido do ano.

O Banco de Investimento gerou, assim, no periodo, um produto bancario de 16,0 milhdes de euros,

gue se traduziu num cash-flow de 1,9 milhdes de euros e num resultado liquido individual de cerca de
0,9 milhdes de euros:
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Milhares de Euros

Contas Individuais 2007 2006 Variacédo %
Activo Liquido 672.996,75 639.490,2 5,2%
Capitais Préprios 36.226,92 37.281,0 -2,8%
Produto Bancério 16.001,4 18.395,0 -13,0%
Cash-Flow 1.947,4 7.773,0 -74,9%
Resultado do Exercicio 945,9 4.855,6 -80,5%
ROA 0,14% 0,82%
ROE 2,68% 14,97%
Cost-to-Income 92,88% 62,33%
Réacio de Solvabilidade 13,20% 9,20%

A nivel consolidado o produto bancério ascendeu a 24,2 milhdes de euros, que se traduziu num cash-

flow de 3,6 milhdes de euros e num resultado liquido de 1,3 milhées de euros:

Milhares de Euros

Contas Consolidadas 2007 2006 Variagdo %
Activo Liquido 673.199,9 637.501,2 5,6%
Capitais Préprios 45.135,6 44.382,3 3,0%
Produto Bancério 24.213,8 24.916,2 -2,8%
Cash-Flow 3.623,8 9.876,3 -63,3%
Resultado do Exercicio 1.327,4 6.469,7 -79,5%
ROA 0,20% 1,09%

ROE 3,18% 17,65%
Cost-to-Income 88,90% 64,08%

Os principais elementos caracterizadores do desempenho do Banco de Investimento em 2007, por

actividade, foram os seguintes:

a. Corporate Finance e M&A

No ano de 2007, a Direccdo de Corporate Finance e M&A iniciou um importante processo de reforgo
da equipa de forma a permitir intensificar e alargar a sua actividade de prestacdo de servigos de
assessoria financeira em processos de fusdes e aquisicées, management buy-out e management buy-
in, processos de fund raising, reestruturacdes financeiras, avaliagdes financeiras, debt advisory e
privatizacdes. O processo de refor¢co da equipa tem permitido consolidar a actividade de prestacéo de
servigos de assessoria financeira com particular énfase na qualidade do trabalho desenvolvido, no
acompanhamento dos seus clientes e na prospecc¢éo de novas oportunidades.
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Fruto dos esforcos de angariacéo realizados durante o ano, a Direccdo prestou servicos de assessoria
financeira para os Aeroportos da Madeira no estudo de alternativas de reforco dos capitais proprios,
para o Governo Regional da Regido Auténoma da Madeira na avaliacdo da empresa Cimentos da
Madeira, para o Grupo Lena na aquisicdo da Construtora Abrantina, no management buy in do Grupo
Hagen, para a Rentipar, a Finpro e a Fomentinvest, e no processo, ainda em curso, de captacdo de
fundos e incentivos para o Projecto Skylander.

Para 2008, a Direcgdo tem em carteira um importante nimero de mandatos relevantes com clientes
nacionais e internacionais que continuardo a contribuir para a afirmagédo do Banco de Investimento
como uma das principais alternativas nacionais de prestacdo de servicos de assessoria financeira.

b. Leverage & Project Finance

Na sequéncia da autonomizacéo e dotacdo de recursos proprios a esta area de actividade durante o
ano de 2006, o ano de 2007 teve como objectivo a consolidacdo desta Direccao através da concluséo
de diversas operacdes relevantes.

A equipa de Leverage & Project Finance disponibiliza servigos na area de Project Finance e Parcerias
Publico-Privadas (PPP) no ambito de projectos de infra-estruturas, envolvendo assessoria financeira
(a0 sector publico e ao sector privado) e estruturagdo, montagem e tomada firme de financiamentos de
longo prazo para projectos em regime de Project Finance ou Parceria Publico-Privada. A Direccéo
disponibiliza ainda capacidades de estruturacdo, montagem e tomada firme de financiamentos
estruturados em Leverage Finance, no contexto de aquisi¢cdes de empresas resultantes de transaccdes
de M&A de tipo MBO, MBI ou LBO, nas quais se pretende alavancar a aquisi¢do com a angariagdo de
divida.

Dos projectos em que a Direccdo de Leverage & Project Finance esteve envolvida em Project Finance
destacam-se a disponibilizacdo de cartas de compromisso de financiamentos de longo prazo, em
Project Finance, a AGS (Grupo Somague) no &mbito das concessdes para exploracdo dos sistemas de
aguas e saneamento dos municipios de Elvas, Azambuja e Cartaxo, a assessoria financeira ao
agrupamento Con'Salde Terceira no concurso publico internacional para a concessdo PPP do novo
Hospital de Angra do Heroismo, nos Acores, a assessoria financeira ao agrupamento CTM no ambito
da concessao rodoviaria do Tunel do Marao, a assessoria financeira a um consorcio liderado pela Mota
Engil Ambiente e Servicos na sua participacdo no concurso para a concessdo de saneamento basico
na cidade da Horta, nos Acores e a assessoria financeira ao Governo Regional da Madeira, no &mbito
da analise de viabilidade de modelos de negdcio alternativos para um projecto de infra-estruturas.

Na éptica do financiamento, esta direccdo foi ainda Joint Lead Arranger de um financiamento em
project finance para um parque fotovoltaico no Sul de Portugal, Sole Arranger de dois financiamentos
para o Grupo Soares da Costa, no ambito de projectos de infra-estruturas em Project Finance a nivel
internacional.

Na area de Leverage Finance, o ano de 2007 destacou-se pela estruturagdo, montagem e tomada
firme dos financiamentos necessarios a aquisicdo do Grupo Hagen, uma operacao de Management

Buy-In de grande relevo no panorama nacional ndo sé devido a credibilidade desta empresa no
mercado como a rapidez com que foi possivel montar a operagdo com a participacédo e apoio do Banif.

C. Mercado de Capitais - Divida

Na area de mercado de capitais — divida, apesar das condic6es muito adversas para desenvolvimento
desta actividade, ao longo do exercicio de 2007, o Banco participou na estruturacao e colocacao de 11
transaccdes em mercado primario envolvendo um montante de cerca de mil milhdes de euros.

Ao abrigo do Programa de Euro Medium Term Notes do Banif, foi efectuada uma emissdo de Senior

Notes, no montante de 300 milhdes de euros, tendo o Banco de Investimento liderado a referida
emisséo conjuntamente com duas outras instituicdes financeiras internacionais. Ainda no ambito da
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politica de captacdo de recursos para o Banif - Grupo Financeiro, foram efectuadas diversas
operacdes, nomeadamente: (i) a colocacdo de um conjunto de Certificados de Depdsito emitidos pelo
Banif — Banco de Investimento (Brasil), S.A., cujo montante ascendeu a 10 milhdes de dolares; (ii) uma
emissdo de obrigacdes de caixa subordinadas para o Banco Banif e Comercial dos Agores, S.A. no
montante de 10 milhdes de euros; (iii) uma emissédo de obriga¢cbes subordinadas para a Companhia de
Seguros Acgoreana, S.A. no montante de 13 milh8es de euros; e (iv) uma emissdo de acches
preferenciais perpétuas para o Banif Finance Ltd. no montante de 25 milhdes de euros.

O Banco de Investimento esteve igualmente envolvido na montagem e estruturacdo de quatro
emissdes com recurso ao Programa de Asset Backed Securities da Trade Invest Limited e Euro Invest
Limited. Estas transacc¢fes totalizaram um montante superior a 180 milhdes de euros, sendo de
destacar, pelo seu caracter inovador, as seguintes emissdes de Notes: (i) uma emissao indexada ao
risco de crédito de bancos e empresas, com sede em Portugal e em Espanha; e (i) uma emisséo
indexada ao risco de crédito de empresas europeias e americanas e a opera¢des de financiamento ao
comércio externo.

Relativamente a operagfes de titularizacdo, o Banco estruturou e concretizou, através da Gamma —
Sociedade de Titularizagdo de Créditos, SA (Gamma), uma emissdo de obrigacdes titularizadas
envolvendo Certificados de Energia do Equador. A emissédo, denominada Ecuador Receivables No.1,
foi colocada na sua totalidade no exterior junto de investidores institucionais.

Adicionalmente, o Banco de Investimento actuou como Joint Lead Manager, na estruturacdo de uma
operacao de titularizacdo envolvendo créditos imobiliarios do Banif, cuja liquidagédo devera ocorrer no
primeiro trimestre de 2008. A emissdo das obrigacfes titularizadas sera concretizada através da
Gamma e terq um valor global de aproximadamente 375 milhdes de euros.

No que diz respeito ao mercado secundario, o volume de titulos intermediados ultrapassou o montante
de 3,3 mil milhdes de euros. Apesar deste valor ter ficado abaixo do registado no ano anterior,
atendendo ao ambiente desfavoravel vivido nos mercados de divida em geral, é de salientar o aumento
significativo da base de investidores nacionais e internacionais de 280 para 343 contas abertas e
activas. Merecem ainda realce dois projectos de elevada importancia: (i) a abertura da sucursal do
Banco em Londres, que futuramente servira como plataforma de distribuicdo para o resto da Europa; e
(i) o investimento efectuado na pagina executavel da Bloomberg, alargando assim o servico de
execucdo de ordens a transaccdes de divida brasileira emitida em moeda local.

d. Accdes

No segmento de mercado de capitais ac¢Bes (priméario), o Banco de Investimento foi convidado para
integrar o sindicato de colocagdo com o estatuto de Co-Manager da operacgéo de privatizagdo da REN
— Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. Outras operaces que merecem destaque: (i) a lideranca
conjunta da operacdo de colocacdo de 25 milhdes de ac¢Bes da Banif SGPS, S.A. pela Rentipar
Financeira SGPS, S.A.; (ii) a organizacdo e montagem da Oferta Publica de Subscricdo de ac¢bes da
Lisgrafica - Impressédo e Artes Graficas, S.A., integrada na operacdo de aumento de capital social
desta empresa; e (iii) a assessoria financeira prestada a Metalgest — Sociedade de Gestdo, SGPS,
S.A. no lancamento de uma Oferta Publica de Aquisicdo voluntaria sobre 85% do capital social da
Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD.

O negécio de intermediacdo e trading registou um volume record de turnover e uma receita bruta
superior a 8 milhdes de euros Para este valor contribuiu ndo s6 a excelente performance do mercado
portugués, em termos de valorizagdo, mas também os resultados de uma politica mais agressiva de
angariacao de investidores particulares e especialmente institucionais, iniciada ha dois anos no ambito
de uma reorganizac¢éo desta area de negdcios.

Na vertente institucional, a notoriedade crescente da equipa de Research, que pela primeira vez foi

nomeada para os prémios de “melhor analista” e “melhor instituicdo financeira em research” em
Portugal pela Deloitte (Investor Relations & Governance Awards) potenciou o relacionamento com os
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principais intervenientes do mercado e suportou um conjunto de apresentacées dirigidas a investidores
internacionais baseados em Londres. Estas iniciativas confirmam o crescente reconhecimento das
capacidades e competéncias que o Banco de Investimento tem desenvolvido nesta area de negécio
nos ultimos anos.

No ambito do contrato de Liquidity Provider das ac¢des da Banif SGPS na Euronext Lisboa, o Banco
intermediou em 2007 cerca de 3,5 milhdes de accdes.

e. Gestao de Activos

A actividade de gestdo de activos foi desenvolvida pelo Banco de Investimento, na gestdo de
patriménios de clientes particulares e institucionais, pela Banif Gestédo de Activos — Sociedade Gestora
de Fundos de Investimento Mobiliario, S.A., nos fundos de investimento mobilidrio e imobiliario e pela
Banif Agor Pensbes — Sociedade Gestora de Fundos de Pensbes, S.A., nos fundos de pensdes.

Em 2007 a estratégia de negocio na Area de Gestdo de Activos assentou nos seguintes eixos
prioritarios:

— Potenciar o valor acrescentado médio dos fundos de investimento comercializados,
nomeadamente através do refor¢co do peso relativo de fundos especiais, fundos de acgbes e
fundos imobiliarios no total dos activos geridos e pela manutencdo de quotas de mercado
elevadas nesses tipos de fundos

— Manter a énfase numa atitude de inovacdo, expressa ha constituicdo de novos fundos de
investimento, com realce para os fundos especiais de investimento especializados em activos
ou mercados alternativos

— Prosseguir o reforgo do relacionamento com o Banif - Grupo Financeiro, potenciando as taxas
de penetragéo deste tipo de produtos junto dos clientes do Grupo;

— Aumentar o caracter recorrente da comercializacdo de fundos de investimento junto desses
clientes;

— Desenvolver o relacionamento com investidores institucionais exteriores ao Banif - Grupo
Financeiro, de modo a potenciar as aplicacdes desses investidores em fundos de investimento
e em servi¢cos de gestdo integrada de patrimonios;

Em 31 de Dezembro de 2007 a area de gestdo de activos administrava em Portugal um volume total
de activos muito semelhante ao verificado no ano anterior, totalizando 1.670 milhdes de euros.

el Banif Gestdo de Activos (Fundos de Investimento Mobiliario, Imobiliario e Fundos
Especiais de Investimento)

Atendendo aos vectores estratégicos tracados para a area de Gestdo de Activos, a sociedade
continuou a colocar o acento ténico na promocao de um leque de fundos adequado aos objectivos dos
diversos perfis de clientes e ao interesse comercial por eles suscitado no reforco do relacionamento
com as redes de colocacdo dos seus fundos. Neste contexto, tem sido colocado especial foco na
diferenciacéo e no valor acrescentado dos fundos de investimento geridos, para além da regularidade
e fiabilidade, a médio e longo prazo, da gestao desses fundos.

A Banif Gestdo de Activos continua a apresentar-se como uma das Sociedades Gestoras de
Fundos de Investimento com o melhor ranking médio dos respectivos fundos geridos ao longo dos
ultimos 5 anos, sendo ainda de assinalar o facto de a Banif Gestdo de Activos ter sido novamente
galardoada com um prestigiante 2.° lugar na 4.2 edicao dos prémios Diario Econémico / Standard &
Poor’s, destinados a premiar os melhores fundos comercializados em Portugal, o qual foi atribuido
ao Banif Acc¢des Portugal, na categoria de Ac¢gbes Nacionais a 3 anos.

Em 31 de Dezembro de 2007 o volume de activos sob gestao cifrava-se em 1.142,8 milhfes de
euros, 0 que representou um decréscimo de 2,9% relativamente ao valor gerido no final de 2006.
Ainda assim, a quota de mercado da Banif Gestdo de Activos, que se situava nos 3,0% em
Dezembro de 2006, aumentou para perto de 3,2% no final do exercicio.
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No que diz respeito aos fundos mobiliarios, os activos geridos passaram de 474 milhdes de euros
no final de 2006 para 415 milhdes de euros no final de 2007 (reducdo de 12%), ao passo que 0s
fundos imobiliarios evoluiram de 704 para 727 milhdes de euros, no mesmo periodo, 0o que
representou uma subida de 3,3%. Os activos geridos em fundos especiais de investimento (FEI's)
passaram de 245 para 255 milhdes de euros, ou seja, um acréscimo de 4,5% no periodo.
Verificou-se, assim, que o efeito da reducdo do volume de activos sob gestéo foi parcialmente
compensado pela evolucdo progressiva para fundos com um valor acrescentado e
comissionamento superiores.

A atitude de inovacdo da sociedade materializou-se no langcamento de 6 fundos de investimento,
destacando-se a constituicdo de 4 novos fundos especiais de investimento com caréacter inovador,
a saber:

— Banif Gestao Dinamica, que completou a gama de FEI's de asset allocation global até entéo
constituida pelo Banif Gestao Patrimonial e pelo Banif Gestdo Activa,

— New Energy Fund, especializado no investimento em empresas que operam nos negoécios das
energias renovaveis, o qual, tal como ocorrera anteriormente com o Luso Carbon Fund, foi
lancado em parceria com a Ecoprogresso como consultor de investimento e o Banco Espirito
Santo de Investimento, enquanto entidade comercializadora, tal como o Banco de
Investimento,

—  Banif América Latina e Banif Asia, que completaram a familia de FEI's de indole geografica,
anteriormente representada pelo Banif Europa de Leste.

A sociedade submeteu ainda a aprovacédo da CMVM a constituicdo de 3 outros FEI especializados
em activos alternativos, para a qual aguarda a necessaria aprovagao: o Banif Gestdo de Retorno
Absoluto, o Cine Invest e o Infrastructure Invest.

Tal como sucedera em 2006 com a constituicdo do Luso Carbon Fund, o lancamento do New
Energy Fund permitiu reforcar significativamente o peso de investidores institucionais e empresas
exteriores ao Banif - Grupo Financeiro nos participantes dos fundos geridos, tendéncia que se
pretende robustecer ao longo dos préximos anos.

Considerando o que antecede a sociedade conseguiu alcancar niveis extremamente elevados de
quotas de mercado nos Fundos Especiais de Investimento e nos Fundos Imobiliarios, com
respectivamente, 16,6% e 7,0% no final do ano.

A sociedade registou um resultado liquido de 3,4 milhdes de euros, para capitais proprios de 9,8
milhdes de euros.
Milhares de Euros

2007 2006 Variacdo %
Activo Liquido 13.603,4 13.027,5 4,4%
Capitais Proprios 9.832,0 8.379,4 17,3%
Resultado do Exercicio 3.452,6 3.930,8 -12,2%

A variacdo dos Resultados do Exercicio de 2007 relativamente a 2006 teve origem, por um lado, na
reducdo verificada nos valores fixo e variavel das comiss6es de gestdo de alguns fundos imobiliarios e,
por outro, num acréscimo dos custos da sociedade explicado pelo investimento efectuado em recursos
humanos e materiais, tendo em vista o alargamento e a diversificacdo do ambito dos fundos sob
gestéo.
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A sociedade tem vindo a desenvolver uma actividade comercial extremamente intensa e que se
traduziu no estabelecimento de contactos com mais de 390 empresas, ordens profissionais,
associagdes e sindicatos, com o intuito de obter novos mandatos de gestdo de fundos de pensdes.
Este empenho comercial permitiu a obten¢cdo de um mandato durante o exercicio, com a ASFIC/PJ -
Associacao Sindical dos Funcionarios de Investigagao Criminal da Policia Judiciaria e dois mandatos ja
em Janeiro de 2008.

A rendibilidade média dos fundos geridos pela sociedade esteve em linha com a mediana de mercado
estimada pela consultora Mercer Investment Consulting. As rendibilidades anualizadas a 3 e a 5 anos
mantém-se, contudo, acima da mediana, registando retornos de 6,85% e 6,19%, respectivamente,
com um risco médio inferior ao do mercado.

e.2 Banif Acor Pensdes (Fundos de Pensdes)

O volume de activos sob gestédo passou de 243 milhdes de euros no final de 2006 para 265 milhdes no
final de 2007, o que representou um aumento de 8,8%.

O Resultado Liquido obtido pela sociedade cifrou-se em 161,7 milhares de euros, contra 323,1
milhares no ano anterior.

Milhares de Euros

2007 2006 Variagcdo %
Activo Liquido 3.630,6 3.996,6 -9,2%
Capitais Préprios 3.536,0 3.374,2 4,8%
Resultado do Exercicio 161,8 323,1 -49,9%

Esta reducdo verificada nos resultados de 2007 relativamente a 2006 € explicada pela redugdo
verificada no valor fixo das comissdes de gestdo de alguns fundos e pela ndo existéncia, no ano de
2007, de comissdes de performance.

e.3 Banif Investimento (Gestao de Patriménios)

Na actividade de Gestdo de Patriménios manteve-se a estratégia dos anos anteriores, em que 0S
clientes com dimenséo inferior a um determinado nivel foram preferencialmente encaminhados para
fundos especiais de investimento, como o Banif Gestdo Patrimonial ou o Banif Gestdo Activa. Com
este modelo de gestdo, assegura-se uma adequada escalabilidade e um nivel de servico mais
consistente.

O Banco de Investimento detinha, em 31 de Dezembro, um total de activos sob gestdo de 263,9
milhdes de euros, contra os cerca de 249,7 milh6es de euros em 2006, evidenciando, assim, um
crescimento de 5,6%.

f. Cross-Selling

Depois do grande crescimento registado entre 2003 e 2006 nos indicadores de cross-selling de
produtos de investimento nas redes de comercializacdo do Banif - Grupo Financeiro, bem como no
peso dos recursos fora do balanco nos recursos totais do Grupo, 0s principais eixos estratégicos do
Banco de Investimento nesta vertente centraram-se em:

— Reforcar o valor acrescentado / margem unitaria e o caracter recorrente da comercializacdo de
fundos de investimento e produtos estruturados junto dos clientes do Grupo;

— Potenciar a comercializacdo de produtos destinados a segmentos distintos de clientes,
fortalecendo ainda a imagem de inovacdo do Grupo;
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— Dinamizar o lancamento comercial de Produtos Duplos nas redes do Banif e do BBCA,
ancorados na combinacdo de Depésitos a Prazo com os FElI's, como foi feito,
designadamente, com o Banif Gest&do Patrimonial ou o Banif Gestédo Activa;

— Desenvolver a qualidade da venda de produtos de investimento nas redes do Grupo, mediante
a execucao de adequados planos de formacao.

Salienta-se ainda a significativa evolucéo nas acc¢des de formacéo e dinamizacao comercial efectuadas
junto das redes comerciais do Banif - Grupo Financeiro, destacando-se a realizacdo de diversos
eventos denominados Férum do Investidor, que tiveram lugar, com grande receptividade e sucesso,
em diversos locais do Continente, Madeira e Agores.

Por outro lado, em 2007 foi fortemente reforcada a frequéncia de envio para as redes de distribuicdo
do Banif - Grupo Financeiro dos comentarios de mercado e argumentarios comerciais referentes a
produtos de investimento, 0s quais sdo essenciais para uma dinamizacdo solida e sustentada da
venda desses produtos.

g. Private Banking

Durante o ano 2007 o Banco de Investimento manteve a sua aposta no segmento de Private Banking,
continuando a colocar énfase na apresentacdo aos seus clientes de uma oferta alargada de solucdes
ajustadas aos diferentes perfis individuais.

A volatilidade dos mercados financeiros na parte final do ano afectou as rentabilidades alcancadas e
assistiu-se a alguma reorientagdo das carteiras no sentido de privilegiar aplicacbes de menor risco.

O numero total de clientes directos deste segmento cresceu para 455 e conseguiu-se, no segundo
semestre, inverter a tendéncia de queda do valor dos activos sob gestdo que tinha sido provocada pela
liquidacdo de algumas operacgBes de valor elevado e das carteiras associadas. Assim, no final do ano,
o valor dos activos sob gestdo apresentava um crescimento de 17% para 234 milhfes de euros.

Também o crédito concedido apresentou um crescimento significativo atingindo, no final de 2007, 125
milhdes de euros.

h. Corporate Banking

A Direccao de Corporate Banking tem como missao primordial a originacédo proactiva de negdcios junto
das médias e grandes empresas e entidades e organismos publicos portugueses, promovendo as
solucdes financeiras de todas as areas de produto do Banco de Investimento e o estabelecimento de
relacdes estaveis e de confianga com os clientes do Banif — Grupo Financeiro, contribuindo para o
reforco da dimenséo e posi¢cdo competitiva do Grupo no mercado financeiro nacional e internacional.

No ano de 2007, a Direccdo de Corporate Banking esteve concentrada no set-up da equipa, na
implementacdo da parceria entre o Banco de Investimento e o Banif e no desenvolvimento dos
esfor¢os de originacdo de novos negocios, em estreita proximidade com as areas de empresas do
Banif - Grupo Financeiro.

No ambito da parceria estabelecida entre as duas instituicdes financeiras referidas, o trabalho conjunto
de originacéo desenrolou-se de forma coesa e coerente, em especial com os Centros de Empresas do
Banif. Pela primeira vez foi sistematizada e apresentada aos clientes do segmento empresarial do
Grupo uma oferta completa de servicos financeiros. Por outro lado, a congregacao de esforcos para
captacdo de oportunidades de negécio permitiu, ndo sé aumentar a dindmica de deteccdo de
oportunidades, como também coadjuvar a sua materializacdo. Esta maior dindmica contribuiu
fortemente para o aumento da presenca da marca Banif no mercado, bem como para a consolidacio
de uma imagem de expertise e de Grupo Financeiro integrado junto deste importante segmento de
negocio.
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Neste contexto, foram realizadas mais de 160 reunides com clientes actuais e potenciais do Banif -
Grupo Financeiro, tendo a Direccdo de Corporate Banking, ao longo do ano 2007, sido responsavel
pela apresentacdo de cerca de 50 propostas e pela angariagdo de 17 importantes mandatos de
assessoria financeira. Para além das diversas propostas presentemente ainda em analise pelos
clientes, os contactos estabelecidos pelos Corporate Bankers, em conjunto com as estruturas
comerciais do Banif, junto de empresas e grupos financeiros de referéncia nacionais, deverdo reforgar
a criacdo de relacionamentos estaveis e permanentes, que se deverdo materializar na angariacéo de
novas operacdes e/ou mandatos no decurso do ano 2008.

i Crédito

A Direccéo de Crédito deu sequéncia a sua missao de originar e gerir diversas operagfes de crédito
ndo enquadradas directamente em outras Direcgbes de Produto. Conforme previsto, centrou-se a
actividade em empréstimos com garantias hipotecérias.

Ao longo de 2007 concretizaram-se varias operagfes de financiamento de dimensdo apreciavel, em
parceria com o Banif. Merecem, ainda, destaque algumas operacfes de crédito relacionadas com
fundos de investimento imobiliario fechados de subscricdo particular, particularmente os geridos pela
Banif Gestéo de Activos.

O volume total de crédito do Banco de Investimento apresentou em 2007 um crescimento muito
significativo, tendo atingido no final do ano, cerca de 207 milhdes de euros, um aumento de 64% face a
2006. De referir que cerca de 84% do crédito concedido beneficia de garantias reais.

No decurso do ano 2007 consolidou-se também o funcionamento dos comités intermédios de andlise
de propostas de crédito, tendo-se mantido as respectivas competéncias para a aprovacao de
operacdes ao nivel da Comissdo Executiva e/ou Conselho de Administracdo do Banco de
Investimento.

j- Private Equity

A Banif Capital é actualmente a principal sociedade de capital de risco do Banco de Investimento e o
veiculo fundamental para concretizar a sua actividade de Private Equity. No final do ano de 2007 a
Banif Capital geria quatro fundos de capital de risco, num valor total de capital de 13,20 milhdes de
euros: (i) Fundo CAPVEN, com o capital subscrito e realizado de 7,5 milh6es de euros, destinado
predominantemente a investimentos de expansdo em PMEs portuguesas de acordo com 0s critérios da
Unido Europeia; (i) Fundo New Early Stage Fund, com o capital de 1,8 milhdes de euros, com enfoque
em Start-Ups, primeiras fases de financiamento e projectos inovadores de PMEs portuguesas; (iii)
Fundo Madeira Capital, com o capital comprometido de 4 milhdes de euros e realizado de 1,5 milh&es
de euros, destinado a investir em PMEs sediadas na Regido Auténoma da Madeira, com enfoque em
Start-Ups, primeiras fases de financiamento e projectos inovadores; e (iv) Fundo New Family
Companies Fund, com o capital de 2,4 milhdes de euros, vocacionado essencialmente para a tomada
de participacdes em PMEs familiares bem estabelecidas no mercado e que atravessem problemas de
gestédo familiar ou de sucessao.

Durante o ano de 2007 verificou-se um abrandamento da actividade de private equity da Banif Capital
no que respeita a tomada de novos investimentos, tendo a sociedade apenas tomado uma
participacdo, através do Fundo Madeira Capital, na D.A.R.T. — Design em Artesanato Regional e
Tradicional, S.A., empresa produtora de Bordados da Madeira, com especial enfoque no mercado da
Regiao Auténoma da Madeira.

Vérios factores contribuiram para este abrandamento, destacando-se o abrandamento mundial da

actividade de private equity por um lado e, por outro, o termo do periodo de investimento, a 30 de
Junho de 2007, dos Fundos New Early Stage Fund e New Family Companies Fund.
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Adicionalmente, a Banif Capital reequacionou a sua estratégia de investimento de projectos Start-Ups /
Fases iniciais para projectos mais maduros em fase de expanséo.

A Banif Capital registava, a 31 de Dezembro de 2007, um activo liquido total de 2.181,5 milhares de
euros, capitais proprios de 670,6 milhares de euros e um resultado liquido negativo de 300,3 milhares
de euros.

Milhares de Euros

2007 2006 Variacédo %
Activo Liquido 2.181,5 3.061,9 -28,8%
Capitais Proprios 670,6 970,9 -30,9%
Resultado do Exercicio -300,3 82,5 -463,9%

Os resultados negativos da Banif Capital sdo explicados pelas menos-valias apuradas nas
reavaliacdes efectuadas as suas participadas directas e as participadas do Fundo CAPVEN, no qual a
sociedade detém uma participacdo de 26,67%. Neste contexto, foi adoptada uma posicdo mais
conservadora relativamente a evolucdo da actividade destas participadas, em resultado do actual
contexto de mercado e da sua performance recente.

No que diz respeito a Centro Venture — Sociedade de Capital de Risco, S.A. (Centro Venture), a
sociedade obteve o seu registo junto da CMVM a 14 de Dezembro de 2006.

Esta sociedade resultou de uma parceria entre o Banco de Investimento (51% do capital) e o CEC —
Conselho Empresarial do Centro / CCIC — Céamara de Comércio e Industria do Centro (doravante
“CEC") (49% do capital) com o objectivo de gerir fundos de capital de risco que contribuam para a
dinamizacdo da economia da Regido Centro.

No ambito desta parceria, encontrava-se prevista a alienacdo de parte do capital detido pelo CEC na
Centro Venture a empresas de referéncia na regidao centro. Neste sentido, durante o ano de 2007, o
CEC realizou contactos com diversas empresas da regido centro, estimando-se que, durante o
primeiro semestre de 2008, seja registada a transferéncia de propriedade das referidas acc¢oes.

Estava igualmente prevista a constituicdo de um fundo de capital de risco com o montante minimo de
7.500 milhares de euros (Fundo Centro Capital) no 2.° semestre de 2007 a ser gerido pela Centro
Venture. No entanto, a auséncia de investimento por parte do Fundo de Sindicacdo de Capital de Risco
PME - IAPMEI na subscricdo inicial do referido Fundo, por auséncia de enquadramento legal, ditou o
adiamento deste projecto.

A Centro Venture registava a 31 de Dezembro de 2007 capitais préprios e activo liquidos totais de
515,4 milhares de euros, capitais proprios de 515,4 milhares de euros e um resultado liquido de 7,1
milhares de euros.

Milhares de Euros

2007 2006 Variacdo %
Activo Liquido 515,4 508,3 1,4%
Capitais Proéprios 515,4 508,3 1,4%
Resultado do Exercicio 7,1 -241,7 102,9%
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A sociedade de capital de risco GED Sur Capital, S.A., S.G.E.C.R., na qual o Banco de Investimento
detém uma participacdo de 10%, colocou com sucesso no mercado o Fondo GED Sur F.C.R,,
especializado na zona sul da Peninsula Ibérica. No final do ano de 2007, este Fundo contava com um
capital comprometido de 46 milhBes de euros, onde se inclui uma participacdo do Banco de
Investimento no montante de 5 milhdes de euros. Nessa data encontrava-se ja realizado um total de
8,6 milhGes de euros, dos quais 685 milhares de euros do Banco de Investimento (18,7% do total de
capital comprometido).

No decorrer do ano de 2007, o Fundo realizou dois investimentos no montante global de 7,1 milhdes
de euros nas empresas Serlima (empresa de limpeza e manutencdo) e Cellulem Block (empresa de
estética).

l. Securitizagéo

Durante o ano de 2007, o Banco de Investimento prosseguiu uma estratégia de negécio para a area de
securitizagcdo assente na:

e Estruturacédo de operacfes de titularizacdo, para o Banif - Grupo Financeiro e para entidades
externas;

e Emissao e gestdo das obrigacdes titularizadas, através da Gamma; e

e Apoio on going aos originadores do Banif - Grupo Financeiro que cederam activos para
titularizagé&o.

Na esfera da Gamma, a 31 de Dezembro de 2007, encontravam-se emitidas obriga¢@es titularizadas
referentes a duas operacgoes: (i) Azor Mortgages — operacao concretizada pelo BBCA e que envolveu a
cedéncia de créditos imobiliarios e (ii) Ecuador Receivables — transacg¢ao que envolveu a transmissao
de créditos, pelo Consorcio Odebrecht / Alstom / Va TechGrupo, relacionados com producdo de
energia futura. Refira-se que estas duas operacdes apresentavam, a 31 de Dezembro de 2007, um
montante total por reembolsar de, aproximadamente, 140 milhdes de euros.

Na mesma data a Gamma registava um activo liquido total individual de 606,4 milhares de euros,
capitais proprios de 596,3 milhares de euros e um resultado liquido de 17,2 milhares de euros:

Milhares de Euros

2007 2006 Variacdo %
Activo Liquido 606,43 312.0 94,4%
Capitais Proprios 596,30 282,70 103,7%
Resultado do Exercicio 17,2 42,7 -59,7%

O valor de Capitais Proprios indicado inclui 300 milhares de euros de prestacdes acessorias,
concedidas pelo Banco de Investimento no decurso do més de Janeiro de 2007, tendo em vista o pleno
cumprimento pela sociedade do racio Capitais Préprios / ObrigacGes Emitidas, definido pela Comissao
do Mercado dos Valores Mobiliarios.

A reducdo do Resultado do Exercicio de 2006 para 2007 é explicada pela auséncia, neste ultimo ano,
da cobranca de comissfes de estruturacdo de novas operagoes.

Por dltimo, o Banco de Investimento prosseguiu com o0 apoio que tem prestado aos originadores do
Banif - Grupo Financeiro que cederam activos para titularizagdo, em termos de monitorizacéo e
preparacao de relatdrios das emissfes. Refira-se que, a 31 de Dezembro de 2007, existiam trés
operacdes de titularizac@o nestas condi¢Ges: i) Atlantes Finance No.2 (créditos ao consumo e leasing),
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i) Atlantes Mortgage No.l (créditos imobiliarios) e iii) Azor Mortgages (créditos imobiliarios); que
totalizavam um montante global de activos de aproximadamente 441 milhdes de euros

3.2 A actividade de Banca de Investimento nos EUA, no Brasil e em Espanha

A actividade de Banca de Investimento do Banif — Grupo Financeiro € coordenada pelo Banco de
Investimento e abrange a actividade desenvolvida nos Estados Unidos da América (Nova lorque e
Miami) pela Banif Securities, Inc e, no Brasil, pelo Banco de Investimento (Brasil) e suas participadas,
a que acresce a actividade desenvolvida em Espanha pelo Banco de la Pequefia y Mediana Empresa,
S.A. (Bankpime), no qual o Grupo detém uma importante participagao.

3.2.1 Banif Securities, Inc.

A Banif Securities Inc. € uma sociedade Broker Dealer de direito americano, com sede em Nova lorque
e escritério em Miami. Os aspectos mais relevantes da actividade desenvolvida em 2007, por linha de
negocio, foram os seguintes:

Equity Sales

Esta actividade é desenvolvida a partir de Nova lorque e traduz-se na realizacdo de operacdes de
corretagem sobre accdes locais e American Depositary Receipts (ADRs) e a transmissdo de ordens
para outros mercados, principalmente de emitentes latino-americanos, tendo como principais clientes
os fundos de hedge, os administradores de activos e outras corretoras nacionais e estrangeiras.

O reforco da equipe iniciado no final de 2006 e o comportamento favoravel dos mercados de acc¢des,
conjugados com a oferta de um produto de research latino-americano de abordagem sectorial, permitiu
aumentar de forma expressiva as receitas geradas por esta actividade, essencialmente na vertente de
trading de Institucionais.

Fixed Income Sales

Esta actividade de corretagem de instrumentos de renda fixa (“fixed income”) é desenvolvida a partir do
escritério de Miami, tendo-se verificado, no decurso de 2007 e em relagdo ao ano anterior, uma
reducéo de cerca de 35% do volume de comissfes geradas, explicada essencialmente pelo ambiente
desfavoravel vivido nos mercados de divida em geral, em resultado da crise do subprime, apesar de se
ter incrementado o numero de contas de clientes.

Real Estate Advisory

Esta actividade esta sediada no Escritério de Miami que, em conjunto com as restantes sociedades do
Grupo no Brasil e em Portugal, desenvolve uma actividade de prospeccdo e de promocdo de
oportunidades de negécio na area do imobiliario localizado nos Estados Unidos da América, tendo sido
possivel concretizar, no decurso de 2007, diversas operacdes que permitiram a geracao de comissdes
de montante expressivo.

No decurso do ano 2007, a exemplo do que ja havia sucedido em 2006, a Banif Securities prestou,
ainda, com sucesso, servigos de aconselhamento a clientes em operacdes de investimento em valores
mobiliarios, permitindo, assim, complementar as receitas geradas pelo negécio tradicional da
sociedade.

Em resultado das diversas actividades desenvolvidas, a Banif Securities Inc. apresentou em 2007 um

resultado liquido positivo de 415 mil doélares, confirmando, assim, a inversdo da tendéncia de
resultados negativos ja iniciada no ano de 2006.
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Milhares de Délares

Contas Individuais 2007 2006 Variacdo %
Activo Liquido 4.692 4.291 9,4%
Capitais Proprios 4.659 4.243 9,8%
Produto Bancério 3.775 3.247 16,3%
Cash-Flow 377 863 -56,3%
Resultado do Exercicio 415 812 -48,8%
ROA 9,25% 40,50%
ROE 9,79% 33,46%
Cost-to-Income 90,79% 74,39%

3.2.2 Banif - Banco de Investimento (Brasil), SA

Na area de mercado de capitais, durante o ano de 2007, o Banif — Banco de Investimento (Brasil), S.A.
(Banco de Investimento (Brasil)) estruturou o FIP Banif Real Estate Il com valor total de R$ 100
milhdes, o FIP Banif Bio-Etanol com valor total de R$ 200 milhdes. Além dos dois fundos citados foi
estruturado o FIP Banif Amazbnia Energia que participa no consoércio vencedor da licitagdo para a
construcdo e operacdo da “Hidrelétrica de Santo Antbnio” no Rio Madeira, que implicard& um
investimento total de 10 mil milhées de reais.

Actualmente, o Banco de Investimento (Brasil) estd a trabalhar na captacdo de recursos para os
referidos FIP e na identificacdo de novas oportunidades de investimento.

Foi também concluida no periodo a emisséo de obrigagBes ndo convertiveis, da BNDES Participagfes
S.A., no valor de R$ 1.350 milhdes, na qual o Banco de Investimento (Brasil) participou como
coordenador contratado.

No segmento de operacdes estruturadas, o Banco de Investimento (Brasil) coordenou a Oferta Publica
de Aquisicdo de accdes da Jodo Fortes Engenharia S.A. no valor de R$ 56,3 milhdes. Por meio desta
OPA o cliente do Banco de Investimento (Brasil), Sobrapar S.A. adquiriu o controle acionario da Joao
Fortes. Esta operacéo teve caracteristicas inéditas no mercado de capitais brasileiro, podendo ser
considerada o primeiro take over hostil realizado com sucesso.

O Departamento de Mercado de Capitais foi coordenador da oferta publica secundaria de ac¢des do
Banco do Brasil S.A. no montante de 3,44 mil milhdes de reais.

A industria brasileira de fundos de investimento alcangou R$ 1.122 biliGes no final de 2007 contra R$
913 hilibes em Dezembro de 2006. Considerando tanto a rentabilidade dos fundos como as captagdes
e resgates de recursos, 0 patrimonio liquido apresentou uma variagdo positiva de 22,9% no ano. A
captacao liquida no periodo foi de 51 mil milh8es de reais, sendo que as classes de fundos que mais
se destacaram foram os fundos multimercados e os fundos de accdes.
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A reducédo das taxas de juros nominais de 13,25%, no inicio de 2007, para os actuais 11,25% e o forte
desempenho da economia brasileira, com previsdo de crescimento do PIB de 4,7% em 2008,
contribuiram para os investidores realocarem os seus portfolios, buscando maiores retornos nos
fundos com maior risco, multimercados e accoes.

Da associacdo entre o Banco de Investimento (Brasil) e a Nitor, uma empresa gestora com forte
actuacdo em fundos multimercados, resultou, em Marco de 2007, a Banif Nitor Asset Management, a
gual tem sob gestdo R$ 795 milhdes. Em 2008, deverd ser ampliada a sua base de investidores,
inclusive nos mercados offshore, diversificada a sua gama de produtos e reforcada a sua equipa de
gestéo.

A Banif Corretora de Valores e Cambio encerrou o ano 2007 com um crescimento bastante significativo
no volume negociado. No ranking da Bovespa - Bolsa de Valores de Sdo Paulo ficou na 15.2 posicao e,
na Bolsa de Mercadorias e de Futuros — BMF ficou na 37.2 posicdo, contra a 30.2 e 4523,
respectivamente, em que se havia posicionado no ano de 2006.

Em 2007, o Ibovespa acumulou uma subida de 43,6%, ap0s superar por 43 vezes 0S Seus maximos
histéricos de pontuagdo. Também foram alcangados novos recordes histéricos em volume negociado
num dnico dia, com R$ 18,4 hilides, e nimero de negocios, com a marca de 343.060. O volume total
cresceu mais de 100%, em relacéo a 2006, superando R$ 1 trilido, e o valor de mercado atingiu R$ 2,5
trilides.

O Home Broker do Banifinvest apresentou, em 2007, um resultado que superou, em todos os
aspectos, a média de crescimento do mercado.

Em termos de namero de contas, passou de 5.686 em 2006 para 17.232 em 2007, 0 que representou
um crescimento de 303%. O nimero de ordens executadas teve um acréscimo de 292% passando de
208.976 em 2006 para 609.671 em 2007. Em relacdo ao volume financeiro negociado, o crescimento
foi de 254% em compara¢cdo com o periodo anterior. Os nimeros descritos colocam o Banifinvest no
quarto lugar no ranking das corretoras que operam com Home Broker.

Para que este crescimento fosse alcancado foram adoptadas uma série de a¢cdes. Com a criacdo de
uma area de marketing independente para o servico de Home Broker foi possivel desenvolver ac¢es
gue atendessem a um mercado com caracteristicas de retalho, que exige uma dindmica mais
agressiva. Neste sentido, foram promovidas, designadamente, a melhoria do site de negociacéo, a
contratacdo de uma assessoria de imprensa totalmente dedicada ao servigco, e uma agressiva politica
de relacionamento, através da participacdo em eventos e da criacdo de novos escritérios de
representacao.

No ano de 2007, a Tesouraria do Banco de Investimento (Brasil) consolidou-se como uma referéncia
na estruturacdo de produtos derivados. Negociou US$ 1,26 bilibes em 1800 contratos de derivados
com clientes corporativos de diversas regides do Brasil, com o objectivo de proteger o seu balanco da
volatilidade do mercado.

Para os seus clientes institucionais, o Banco de Investimento (Brasil) estruturou mais de mil milhées de
reais em estruturas de opgles para protecdo de carteira Bovespa, garantindo a remuneracdo actuarial
de diversos fundos e proporcionando novos desenhos para investidores que procuram operacdes mais
criativas de investimento. A diminuigdo das taxas de juros em reais tornou a Bolsa de Valores
Brasileira uma alternativa mais atraente, trazendo inUmeros novos participantes a este mercado. A
maior volatilidade e a relevancia da renda variavel na carteira de muitos investidores tornou necessaria
a adopcéo de instrumentos de protecdo mais sofisticados, lacuna que o Banco de Investimento (Brasil)
veio preencher.

Como parceiros do agronegécio no Brasil, 0 banco financiou aproximadamente R$ 140 milh8es em

sofisticadas estruturas de financiamento para expoentes deste sector, designadamente no mercado de
acucar, alcool e floresta.
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As principais receitas que contribuiram para o lucro liquido recorrente do Banco de Investimento
(Brasil) e das suas participadas foram, basicamente, receitas de prestacdo de servicos nas areas de
produtos estruturados de mercado de capitais, corretagem e gestao de recursos.

O Banco de Investimento (Brasil), através da sociedade por si controlada, Banif Corretora de Valores e
Céambio S.A., detinha titulos patrimoniais da Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa), da Bolsa de
Mercadorias & Futuros (BM&F) e acgbes da Companhia Brasileira de Liquidacédo e Custodia (CBLC),
0s quais foram convertidos em acc¢fes da Bovespa Holding e BM&F S.A., nos respectivos processos
de privatizacdo ocorridos em 2007. Parte dessas ac¢bes foram vendidas em Outubro e Novembro de
2007, tendo gerado um resultado liquido de impostos no montante de 87,8 milhdes de reais. As accdes
remanescentes estao classificadas na carteira de “activos financeiros disponiveis para venda”.

O ano de 2007 foi, assim, um ano de crescimento e consolidacéo para todas as areas de negocio do
Banco de Investimento (Brasil). Os activos liquidos tiveram um crescimento de 83% (desconsiderando
o efeito da privatizacdo das Bolsas), o produto bancéario apresentou um crescimento significativo, da
ordem dos 138% para o qual contribuiram receitas de prestacdo de servicos das areas de produtos
estruturados, de mercado de capitais, corretagem e gestao de recursos. O resultado liquido ascendeu
a um valor de 101,9 milhdes de reais, gerando um patrimonio liquido, no fim do ano de 2007, de 346,9
milhdes de reais.

Milhares de Reais

Contas Consolidadas 2007 2006 Variacédo %
Activo Liquido 828.223 334.050 148%
Capitais Proprios 346.941 39.457 779%
Produto Bancario 157.730 29.315 438%
Cash-Flow 103.103 5.066 1.935%
Resultado do Exercicio 101.938 4.205 2.324%
ROA 17,50% 1,72%
ROE 52,80% 15,29%
Cost-to-Income 34,55% 67,49%

3.2.3 Banco de la Pequefiay Mediana Empresa, S.A. (Bankpime)

Em Julho de 2007, a Banif SGPS adquiriu uma participacdo de 27,5% no Banco de la Pequefia y
Mediana Empresa, S.A. (Bankpime), tornando-se o maior accionista desta instituicdo financeira
espanhola, onde figuram ainda, como accionistas de referéncia, a Agrupacion Mutua (25,13%), a
Barcelonesa de Inversiones Inmobiliarias, S.A (17,35%) e o Grupo Busquets (5,63%).

Com a entrada da Banif SGPS no capital do Bankpime, foi convocada a Assembleia Geral de
Accionistas desta instituicdo, na qual se aprovou a constituicdo do novo Conselho de Administracdo, o
qual veio a implementar uma restruturagdo organizativa.

O ano de 2007 caracteriza-se, assim, por uma sucessao de mudancas positivas, que conduziram o
Bankpime a um crescimento organizado e a consequente consolidacéo do seu capital financeiro.

O Bankpime encerrou 0 ano econémico de 2007 com um lucro consolidado de 4,67 milhGes de euros,
0 que representou um aumento de 24,4 % relativamente ao ano anterior. No decorrer de 2007 também
se incrementaram o0s recursos geridos de clientes (+4,8 %), superando assim os 2,2 mil milh6es de
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euros. A mesma tendéncia verificou-se nos activos, que aumentaram 2,6 % em compara¢cdo com o ano
de 2006.

Com este resultado, o Bankpime superou as expectativas de fecho do ano, demonstrando uma
excelente evolugéo, a qual ndo se viu afectada pelas flutuacdes do mercado financeiro derivadas da
crise subprime, dispondo, paralelamente, de uma boa liquidez.

A entrada da Banif SGPS como accionista do Bankpime, a constituicdo de um novo Conselho de
Administracdo e a incorporag¢édo de novos quadros directivos na organizagdo, representou o inicio de
uma nova etapa, que se traduziu na definicdo de um Plano de Negdcios para o periodo 2008-2011,
cujo objectivo € a duplicacdo dos resultados do banco. Neste projecto também se contempla a
expanséo territorial, baseada, unicamente, no reforco da presenca do Bankpime nos locais onde
actualmente ja se encontra.

Neste sentido, nos finais do ano de 2007, foi inaugurada uma nova agéncia em Sabadell (Barcelona),
ascendendo a 22 o numero de agéncias do Bankpime. Com um design inovador e funcional, a recente
agéncia apresenta-se como um centro de servi¢os globais, um local de encontro criado para fomentar
negocios, constituido por um grupo de profissionais altamente qualificados que dispéem de uma ampla
autonomia para tomar decisdes.

E também relevante destacar, em 2007, o reconhecimento recebido pela Gestora do Bankpime,
Bankpime SGIIC, por parte da empresa multinacional Standard&Poor’s e o jornal econémico espanhol
Expansion, no contexto dos “Prémios Fundos de Investimento 2007”. Um duplo reconhecimento que
coloca o Bankpime SGIIC como a segunda melhor gestora de tamanho médio e como a segunda
melhor gestora de taxa fixa. Dois prémios que certificam, um ano mais, a qualidade, o trabalho e a
experiéncia do Bankpime SGIIC; um reconhecimento internacional que o situa entre as melhores
gestoras de Espanha.

Milhares de Euros

Contas Individuais 2007 2006 Variagao %
Activo Liquido 579.948 565.274 2,6%
Capitais Préprios 72.809 70.383 3,4%
Produto Bancério 31.666 31.500 0,5%
Cash-Flow 7.148 6.101 17,2%
Resultado do Exercicio 4.670 3.753 24,4%
ROA 0,82% 0,66% -
ROE 6,84% 5,63% -
Cost-to-Income 82,59% 86,42% -
R&cio de Solvabilidade 17,66% 18,95% -
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4 SEGUROS
4.1 Companhia de Seguros Acoreana, SA

Da performance do exercicio de 2007, quatro aspectos na evolugdo da actividade da Companhia de
Seguros Acoreana, SA (CSA) merecem particular destaque:

- O continuo e sustentado reforco da quota de mercado, a par do reforco da visibilidade e
notoriedade da Companhia. Individualmente, a CSA possuia, em 1996, uma quota de mercado
de 0,64%; actualmente essa quota de mercado é de 3,9% (considerando os dados provisoérios
disponibilizados pela APS — Associagado Portuguesa de Seguradoras);

- A melhoria dos indicadores de gestéo técnica e a optimizacdo da gestdo de activos, os quais
tém proporcionado uma evolucao consistente dos resultados e do cash-flow bem como o refor¢co
progressivo da situagcdo econdmica e financeira da sociedade;

- A evolucéo positiva dos projectos de modernizacdo e automatizacdo das operativas de suporte
ao negdcio, com impacto na melhoria dos indices de eficiéncia e produtividade;

- O reforco do modelo de governagdo e da cultura corporativa, em particular nos dominios do
servigo ao cliente e da compreenséo dos riscos que estéo associados a actividade.

No ambito da melhoria da eficiéncia operativa e produtividade interna prosseguiram os projectos de
modernizacao das plataformas de suporte ao negécio, conducentes a simplificacdo e optimizagdo das
operativas.

A “Acornet” tem vindo a confirmar-se como uma excelente plataforma de dialogo e relacionamento com
a rede de mediacéo, considerando o nimero de ades@es (mais de 2000) ja alcancado. Tem vindo a ser
desenvolvido e disponibilizado um conjunto de novas funcionalidades que possibilitam o reforco da
componente transaccional, das quais se destacam a emissao local de contratos de subscricao
automatica, a participacao electrénica de sinistros e a informacédo ao lesado.

No ambito do alargamento do portfélio de produtos, de destacar, no ramo Vida, o “Mais Invest” e uma
nova série do “Toplnvest”. Simultaneamente, prosseguiu o esfor¢o de reposicionamento e alargamento
da oferta nas éareas patrimoniais com a revisdo do “Multi Proteccdo Negocio” e na area de
responsabilidade civi, com o lancamento dos novos produtos “RC Administradores” e “RC
Mediadores”.

Prosseguiram, igualmente, um conjunto de projectos que visam o reforco do cross-selling e o
desenvolvimento das parcerias no seio do Banif — Grupo Financeiro, através da dinamizacdo do
negdcio no ambito da “Banca-Seguros”, quer nas redes de particulares, quer de empresas.

Antecipando algumas das exigéncias do Solvéncia Il, foi concluida a 2.2 fase do projecto SCIRO
(Sistema de Controlo Interno e Risco Operacional), com o objectivo de assegurar a conformidade das
praticas da Companhia no ambito do controlo interno e da gestdo de risco operacional com os
principios emanados pelas entidades reguladoras e de supervisao.

No ambito da Certificagdo da Qualidade, foi concluida a certificagdo externa, por empresa credenciada,
no ambito da ISO 9001:2000, do processo de gestao de sinistros do Ramo Automovel e encontram-se
em curso os procedimentos de certificacdo de todos os processos associados a cadeia de valor do
ramo Vida.

Decorrente da publicagcdo do Decreto-Lei que aprova o novo regime do seguro obrigatorio de
responsabilidade civil automovel foi concluido o processo de transposicao da 52 Directiva Automovel.

Foi concluido o projecto de adopg¢édo do novo Plano de Contas para as Empresas de Seguros (PCES) e

aplicacdo obrigatéria das normas IAS/IFRS na preparacdo de informacao financeira a partir de 1 de
Janeiro de 2008.
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No ambito do reforco da posicdo de mercado, a Acoreana procedeu a reestruturacdo da rede de
retalho, no ambito da qual promoveu a abertura de escritorios proprios e franchisados, a nomeacéao de
novos mediadores e a realizacdo de novos protocolos com diversas entidades.

Em termos do reforgo da notoriedade e visibilidade da marca “Agoreana” referem-se os acordos de
parceria realizados com entidades de prestigio a nivel do desporto nacional e, numa vertente
essencialmente cultural, os acordos estabelecidos para a producdo de relevantes espectaculos
musicais.

Finalmente, como corolario do esforco de afirmacdo e consolidagdo de uma imagem de qualidade
perante o mercado, e apdés ter sido distinguida quatro vezes nos ultimos cinco anos, a Agoreana
recuperou, em 2007, o prémio da revista “Exame” para “Melhor Seguradora do Ramo Vida”, desta vez
com referéncia ao ano de 2006. Idéntica distingéo foi atribuida & CSA, pelo segundo ano consecutivo,
pela revista “Prémio”.

Em termos de evolugdo econdmica, o volume de producédo da Acoreana, medido através dos prémios
brutos emitidos, alcangou, em 2007, os 537 milhdes de euros situando-se ao nivel dos valores
registados no ano anterior. O ramo N&o Vida registou uma producéo de 168,7 milhdes de euros, que
corresponde a um crescimento de 2,4% comparativamente aos valores de 2006. A producdo do ramo
Vida atingiu os 368,2 milhfes de euros, 0 que representa uma variacdo de -1,1% face ao ano
transacto.

A quota de mercado, considerando os dados provisorios disponibilizados pela APS, situa-se nos 3,9%
guer para o ramo Vida quer para os ramos N&o Vida.

A distribuicdo dos produtos de seguros, ao longo dos Ultimos anos, tem vindo a ser efectuada através
da rede de mediacéo, das agéncias do Banif e do Banif Acores e por 57 Escritdrios préprios.

A rede de mediacdo, que integra mais de 5.000 mediadores com apdlices em vigor, representava, no
final de 2007, 34,3% na estrutura de distribuicdo da CSA.

O canal bancério foi responsavel pela distribuicdo de 85,9% da producao do ramo Vida e por 4,0% da
producgéo dos ramos N&o Vida.

Os resultados liquidos ultrapassaram os 18 milhdes de euros, mais 2,4% que o resultado obtido em
2006.

A evolucdo do cash-flow operacional reflecte, também, uma dindmica de crescimento e melhoria da
situacao econdémica e financeira, tendo atingido o montante de 28,2 milhées de euros, excedendo em
1,5% o valor obtido no ano de 2006.

O activo liquido atingiu os 962,7 milhdes de euros, mais 4,4% que o registado no exercicio anterior, e
0s capitais préprios alcancaram os 88 milhdes de euros, mais 4,9% que o valor obtido em 2006.

Principais Indicadores Econémico-Financeiros
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(Em milhares de euros)

Variagdo 2007/2006 2007 2006 Var%

Prémios Vida 368.216 372.285 -1,1%
Prémios N&o Vida 168.736 164.837 2,4%
Prémios Totais 536.952 537.122 0,0%
Cash Flow Operacional 28.186 27.756 1,5%
Activo Liquido 960.917 922.130 4,2%
Investimentos Liquidos 900.468 863.780 4.2%
Capitais Proprios 86.293 83.978 2,8%
Resultados Liquidos 18.094 17.665 2,4%
5. OUTRAS ACTIVIDADES DO BANIF - GRUPO FINANCEIRO

5.1 Banif Imobiliaria, SA

A Banif Imobiliaria tem desenvolvido a sua actividade, consubstanciada na gestdo dos iméveis
“afectos a exploracéo”, através do seu arrendamento, especialmente aos bancos comerciais do
Grupo (Banif e BBCA). A sociedade desenvolve, também, a sua actividade no &mbito dos imoveis
“ndo afectos a exploracdo”, propriedade das sociedades do Grupo, localizados quer no
Continente, quer nas Regibes Auténomas, tendo como principal objectivo proceder a sua venda,
arrendamento e, ainda, a sua valorizacdo para posterior alienacdo ou arrendamento. Neste
ambito, a sociedade desenvolveu um conjunto de acc¢des em diferentes dominios tendentes a
valorizagéo, alienagéo e arrendamento dos imoveis de maior expressao financeira, tendo, para o
efeito, estabelecido contactos com as entidades competentes e com potenciais interessados.

O valor total dos activos imobiliarios, proprios e alheios, sob gestdo na Banif Imobiliaria,
reportados a 31 de Dezembro de 2007, para os imoveis “ndo afectos a exploracao” era de 45.358
milhares de euros contra 51.527 milhares de euros em igual periodo do ano transacto, enquanto
gue, para os imoveis “afectos a exploracao”, era de 31.918 milhares de euros, valor que
compara com o verificado no final de 2006, no qual se atingiu 0 montante de 58.879 milhares de
euros. Esta reducéo verificada no seu activo ficou a dever-se ao facto da sociedade ter vendido a
um Fundo de Investimento Imobiliario iméveis no valor de 46.461 milhares de euros, tendo
apurado uma mais valia de 6.658 milhares de euros.

Quanto aos iméveis para “desinvestimento” a sociedade promoveu vendas durante o ano de 2007
no montante de 8.840 milhares de euros, contra 11.550 milhares de euros no ano anterior,
representando um decréscimo de 23% na actividade de promocéo e vendas desenvolvida pela
sociedade.

Em resultado desta actividade, durante o exercicio de 2007, a sociedade obteve proveitos no
montante de 16.409 milhares de euros, provenientes essencialmente da venda de méveis (6.113
milhares de euros) e do arrendamento do seu patriménio imobiliario (2.681 milhares de euros),
no montante total de 8.795 milhares de euros e ainda de mais valias obtidas com a venda de
parte do seu patriménio, no valor de 7.381 milhares de euros. Por outro lado, 0os seus custos
atingiram o montante de 11.201 milhares de euros (contra 6.451 milhares de euros em 2006)
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sendo estes essencialmente constituidos pelo custo dos iméveis vendidos (6.109 milhares de
euros) e pelos juros dos financiamentos obtidos (2.788 milhares de euros).

No que concerne a aquisicdo de imdveis “afectos a exploracdo”, (destinando-se os mesmos a
revenda e/ou arrendamento aos bancos comerciais do Grupo, Banif e BBCA), o investimento total
realizado durante o ano de 2007 ascendeu a 5.552 milhares de euros.

Milhares de Euros

2007 2006 Variacdo %
Activo Liquido 53.486 108.784 -50,8%
Capitais Préprios 7.397 7.595 -2,6%
Resultado do exercicio 5.207 6.005 -13,3%

5.2 Banifserv — Empresa de Servicos, Sistemas e Tecnologias de Informacédo, ACE

O plano de actividades da Banifserv para 2007 comportou 41 projectos, dos quais 20 foram concluidos,
2 anulados e 19 se encontram em curso.
Destes projectos, alguns englobando mais do que uma agrupada, merecem referéncia os seguintes:

- Conclusédo da reformulacdo do repositorio de informacédo de clientes, substituindo o anterior
moédulo do core bancério, reforcando desta forma a disponibilidade e a consisténcia da
informacéo de clientes do Banif disponivel no sistema;

- Implementacdo de um novo interface com o repositério de clientes, através da solucdo de
balcdes.

- Introducdo de recicladores de numeréario nas agéncias, promovendo desta forma o reforco da
seguranca das transaccdes efectuadas.

- Implementacado dos sistemas de controlo/reconciliacdo das contas de regularizacdo e de controlo
de saldos, reforcando a qualidade e o controlo sobre a informacédo contabilistica ao dispor.

- Implementacdo de uma nova solugcédo para gestdo do Economato e Imobilizado, para o Banif e
para o BBCA, baseado em produto lider de mercado (SAP).

- Disponibilizacdo da banca electronica em lingua inglesa, para o Banif e BBCA, reforcando o
alcance e o caracter generalista dos bancos.

- Disponibilizacdo de novos simuladores de crédito pessoal e imobiliario, integrados com os canais
de banca electrénica, potenciando a venda de produtos através destes canais.

- Implementacéo da DMIF - Directiva de Mercados de Instrumentos Financeiros, para o Banif e
BBCA.

- Lancamento do projecto de implementacéo de uma nova aplicacdo de contabilidade, comum ao
Banif e ao BBCA.

- Desenvolvimento de um ambiente informacional para a area de Risco, baseado em produto lider
de mercado (SAS).

- Centralizacdo do processo de impressao, envelopagem e distribuicdo de documentos, comum ao
Banif e ao BBCA.

No ambito mais infraestrutural foi concluida a 1.2 etapa do Plano de Continuidade de Operacdes,
procedeu-se ao lancamento de ferramentas de monitorizagdo/ alarmistica de sistemas e redes, e foi
concluida a reestruturagédo das infra-estruturas de comunicacdes dos edificios da Rua Rodrigo da
Fonseca, Avenida dos Aliados e Avenida José Malhoa.

O numero de colaboradores da Banifserv € de 90, dos quais 11 em regime de contrato a termo. Destes
90 elementos, 46 estdo afectos ao desenvolvimento de projectos, 34 a exploracdo do sistema (inclui
operacao, planificacdo, controle de qualidade e gestdo de sistemas), 5 ao suporte administrativo e 5
séo elementos de gestéo.
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No ano de 2007, a BanifServ apresentou proveitos de 12.475 milhares de euros, sendo 10.018
milhares de euros respeitantes a prestacdo de servicos as agrupadas e 2.457 milhares de euros a
trabalhos para o proprio ACE.

O imobilizado no termo do ano de 2007 era de 30.689 milhares de euros, dos quais 10.091 milhares de
euros respeitantes a imobilizado em curso.

6. A SUSTENTABILIDADE NO BANIF — GRUPO FINANCEIRO

O Banif — Grupo Financeiro encara a sustentabilidade como um vector indissocidvel do seu
crescimento e como uma opgdo estratégica que deve ser incorporada no core business. Dando
continuidade ao compromisso assumido em 2006, o Grupo tem vindo a integrar gradualmente os
aspectos ambientais e sociais nos processos de gestdo e de tomada de decisdo. Para integrar a
sustentabilidade no modelo de governance foi criada, em 2007, uma estrutura destinada a andlise e
gestédo de todo o tipo de assuntos econdmicos, ambientais e sociais identificados como relevantes.

De acordo com o modelo de governance adoptado, foram criadas task forces encarregues de
operacionalizar a estratégia de sustentabilidade aprovada por um steering group, que se perspectiva
evoluir para comité de sustentabilidade. Este steering group € composto por um administrador de cada
empresa do Grupo, retine periodicamente ao longo do ano, e dialoga com as task forces no sentido de
definir uma visao, missdo e valores para a sustentabilidade, o nivel de ambicao pretendido e a
adopcdo de boas praticas. Estas task forces abrangem, de forma transversal, as principais areas
relacionadas com esta tematica, como cédigo de conduta e business principles, politica ambiental,
riscos ambientais e sociais, produtos sustentaveis, filantropia estratégica e politica de recursos
humanos para a sustentabilidade.

Desta forma, o Banif — Grupo Financeiro consegue delinear estratégias coerentes e integradas para
melhorar o desempenho de uma forma sustentavel a longo prazo. Como resultado deste modelo de
governance, as principais linhas de actuagcdo da estratégia de sustentabilidade do Banif — Grupo
Financeiro relacionam-se com:

— A definicdo de forma clara dos objectivos relacionados com o ambiente e a sociedade;

— Alintegracdo de aspectos ambientais e sociais na analise e avaliacédo de riscos de crédito;

— O desenvolvimento do produto financeiro Luso Carbon Fund - o primeiro fundo de Carbono
Portugués destinado a contribuir para a reducédo das emissfes de gases de efeito de estufa - e
a criacdo de novos produtos que respondam as novas necessidades da Sociedade;

— Uma politica de recursos humanos que tenha como objectivo atrair uma equipa de
colaboradores motivada, dinamica e com uma formacao sélida em todas as areas relevantes
gue, a partir de agora e cada vez mais, também contardo com aspectos ambientais e sociais;

— A monitorizagdo de consumos energéticos com 0 objectivo de os tornar mais eficientes e
menos agressores do ambiente;

— Uma verdadeira estratégia de filantropia que tenha como principais objectivos dar um
contributo para a solidariedade e coeséo sociais e, simultaneamente, demonstrar que o Grupo
procura retribuir a Sociedade aquilo que dela recebe.

A estratégia de sustentabilidade do Banif — Grupo Financeiro encontra-se descrita, de uma forma mais
detalhada, no primeiro relatério de sustentabilidade do Grupo que é agora disponibilizado, e que
constitui uma verdadeira ferramenta de gestdo e comunicagdo com todas as partes interessadas e um
exercicio de demonstracédo da transparéncia das suas acc¢des e objectivos.

O Banif — Grupo Financeiro actua, assim, com a convic¢do de que € possivel enfrentar 0s novos riscos

decorrentes da evoluc¢@o do planeta e da Sociedade, geri-los e transforma-los em oportunidades de
negdcio, a0 mesmo tempo que contribui para o tdo desejado desenvolvimento sustentavel.

89



Il — ANALISE AS CONTAS SEPARADAS E CONSOLIDADAS
1.1 Contas Separadas

A Banif-SGPS, empresa-méde do Banif — Grupo Financeiro, prepara e apresenta contas separadas,
vulgarmente designadas por contas individuais, em base NCA (Normas de Contabilidade Ajustadas,
nos termos do Aviso do Banco de Portugal n°® 1/2005). Da analise comparativa destes documentos
contabilisticos, destaca-se o seguinte:

Demonstracdo de Resultados

- A Margem Financeira, incluindo Rendimento de Titulos, apresentava no final de 2007, um
acréscimo de 27,7%, cifrando-se em 48,5 milhdes de euros, devido principalmente ao
reconhecimento de dividendos das sociedades participadas, com destaque para a Banif Comercial,
SGPS, com 20,0 milhdes de euros, e o Banif - Investimentos - SGPS com 27,1 milhdes de euros.

- O Produto da Actividade registou um acréscimo de 10,8 milhdes de euros, mais 28,7%, quando
comparado com o periodo homdlogo de 2006.

- Os Custos de Funcionamento elevaram-se a 1.788 milhares de euros, que traduzem um acréscimo
de 961 milhares de euros em relacdo ao ano anterior, para o qual contribuiram os incrementos
verificados nos Custos com o Pessoal, 61 milhares de euros, e em Outros Gastos Administrativos,
900 milhares de euros, incluindo, nestes, 897 milhares de euros relativos a despesas com servigcos
de consultoria.

- O Resultado Liquido de Impostos, registado pela Banif - SGPS, SA, no final de 2007, apresentou
um acréscimo de 28,5% quando comparado com o final de 2006, atingindo 44,9 milhdes de euros.

Balanco

O Activo Liquido, que atingiu 642,6 milhdes de euros no final de 2007, registou um expressivo
crescimento de 34,1%, que compara com 479,1 milhdes de euros no final de 2006. Este crescimento é
explicado pelas seguintes rubricas:

- “Activos Disponiveis para Venda”, que se elevou a 57 milhdes de euros, em resultado da
compra da participacao de 7,747% no Finibanco, cujo valor contabilistico, no final do ano, ascendia
a 42,8 milhdes de Euros, incluindo a respectiva reserva de reavaliacdo ao justo valor, no montante
de 15,1 milhBes de euros, e da Cabo TV Madeirense no montante de 14,2 milhdes de Euros;

- “Investimentos em Filiais, Associadas e Empreendimentos conjuntos”, que alcancou 451,1
milhdes de euros no final o exercicio, um acréscimo de 51,0 %, como consequéncia de
investimentos efectuados em participacdes no capital do Bankpime (35,4 milhdes de euros), e do
Banco Pueyo, (49,4 milhdes de euros) ambos em Espanha, no Banco Caboverdiano de Negdcios
(3,4 milhdes de euros) e no Banif Bank (Malta), plc (9,0 milh6es de euros) e ainda 52,75 milhdes
de euros de prestagfes acessorias efectuadas a Banif Comercial, SGPS, SA;

- “Outros Activos”, que apresentam um decréscimo de 43,9 milhdes de euros, explicado pela
reducdo de suprimentos concedidos a empresas participadas (-56,5 milhées de euros) e aumento
de dividendos a receber.

Quanto ao Passivo, ha a registar:
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- 0 aumento de 76,5 milhdes de euros na rubrica “Recursos de Outras Instituicbes de Crédito”,
que atingiu 80,6 milhdes de euros no final de 2007, resultante de empréstimos obtidos junto do
Banif e do BBCA;

- a rubrica “Recursos de Clientes e Outros Empréstimos” com 65,0 milhdes de euros,
apresentando um acréscimo de 50 milhdes de euros, relativamente ao final de 2006, provenientes
de suprimentos obtidos pela Sociedade junto da Rentipar Financeira; e

- “Outros Passivos”, que regista um acréscimo de 7,5 milhées de euros, quando comparada com

o final de 2006, que compreende um montante de 7,7 milhdes de euros a pagar, no ambito do
acordo de compra da Banca Puyeo e Inmobliaria Vegas Altas.

Expresso em milhares de Euros

Balanco 31-12-2007 31-12-2006 Variagdo
absoluta %
Activo Liquido 642.581 479.081 163.500 34,1%
Disponibilidades em Outras Institui¢des de Crédito 2.779 4.179 -1.400 -33,5%
Investimentos em Filiais, Associadas e Empreendimentos Conjuntos 451.145 298.714 152.431 51,0%
Outros Activos 126.658 170.558 -43.901  -25,7%
Capitais Préprios 411.149 384.719 26.430 6,9%
Demonstragéo de Resultados 31-12-2007 31-12-2006 Variacdo
absoluta %

Margem Financeira (inclui Rendimentos de Instrumentos de Capital) 48.489 37.979 10.510 27,7%
Lucros em Operagdes Financeiras (lig.) 234 -60 293 -492,8%
Outros Proveitos (liq.) -516 -472 -43 9,2%
Produto da Actividade 48.207 37.447 10.760 28,7%
Custos com Pessoal 271 211 61 28,7%
Gastos Gerais Administrativos 1.517 618 900 145,7%
Cash Flow 46.418 36.618 9.800 26,8%
AmortizagBes do Exercicio 41 41 0 0,6%
Provisdes/Imparidade (lig.) 1.006 500 506

Impostos (correntes e diferidos) 492 1.154 -662  -57,3%
Resultado do Exercicio 44.879 34.924 9.955 28,5%

I11.2 - Contas Consolidadas

Relativamente as contas consolidadas da Banif - SGPS, SA, holding do Banif — Grupo Financeiro, ho
exercicio de 2007, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IAS/IFRS), tal como adoptadas, em cada momento, por Regulamento da Unido Europeia, destacam-
se, em primeiro lugar, os factos mais relevantes que caracterizaram a actividade neste exercicio, a
saber:

- O Lucro consolidado ascendeu a 101,1 milhdes de euros, que exprime um significativo
acréscimo de 29,4%, quando comparado com o0 ano anterior;

- O ROE (Return on Equity) situou-se nos 19,3%, contra 19,1% em 2006, enquanto o ROA
(Return on Assets) atingiu 1,02%, que compara com 0,90% um ano antes;

- O Activo Liquido, em 31 de Dezembro de 2007, totalizou 10.761 milhdes de euros, registando
um crescimento de 17,6% face ao final de 2006;



- O Crédito a Clientes elevou-se a 8.619,8 milhdes de euros, mais 22,3% do que no fecho do
exercicio de 2006 e o racio de “Imparidade do Crédito/Crédito Total” desceu de 2,28% para 2,23%;

- O récio de solvabilidade, de acordo com as definicées de Basileia |, situou-se em 9,94% que
compara com os 11,33% registados no final de 2006, em resultado da expansdo doméstica e
internacional, e dos investimentos efectuados durante o ano de 2007, com a aquisicdo das
participacbes no Bankpime, no Banco Pueyo, no Banco Caboverdiano de Negdécios e constituicdo
do Banif Bank (Malta), plc.

Apresenta-se, seguidamente, com maior detalhe, a analise das Demonstracbes Financeiras com
referéncia a 31 de Dezembro de 2007, assim como as respectivas comparagdes com o final de 2006.

Demonstracdo de Resultados

Variagao
(em milhdes de euros) Dez-07 Dez-06
Absoluta Relativa
Margem Financeira 241,9 216,4 255 11,8%
Lucros em Operacdes Financeiras 68,3 17,1 51,2 299,2%
Comiss@es e Outros Proveitos Liquidos 133,6 109,6 24,1 22,0%
Produto da Actividade 443,8 343,0 100,8  29,4%
Custos com pessoal -136,3 -112,6 -23,7 21,0%
Gastos gerais administrativos -105,5 -83,9 -21,6  25,8%
Cashflow 202,0 146,5 55,5 37.9%
Amortizacbes -26,8 -22,6 -4,2  18,5%
ProvisGes e Imparidade -32,1 -33,8 1,7 -4,9%
Diferencas de consolidag&o negativas 0,5 0,5
Resultados de associadas e empreendimentos
conjuntos 11,4 9,3 22 23,3%
(equivaléncia patrimonial)
_Res_ullta_\do antes de impostos e de interesses 155.8 99.4 564  56,7%
minoritarios
Impostos -38,3 -18,4 -19,9 108,2%
'Res.ulrta_ldo apds impostos e antes de interesses 1175 81, 1 365  450%
minoritarios
Interesses minoritarios -15,7 -3,0 -12,8  432,0%
Resultado consolidado do exercicio 101,1 78,1 23,0 29,4%

- A Margem Financeira, que inclui o rendimento de instrumentos de capital, ascendeu no final de
2007 a 241,9 milhdes de euros, traduzindo-se numa subida de 11,8% face a igual data de 2006. O
aumento verificado na Margem Financeira decorre fundamentalmente do forte crescimento da
actividade e, por outro lado, pelo impacto negativo da degradacdo da margem de intermediacao
financeira, que no conjunto das carteiras de crédito e recursos de clientes, em termos médios,
estima-se ter caido cerca de 0,20%, passando de 3,35% para 3,15%.

- Os Lucros em Operacfes Financeiras subiram 299,2%, para 68,3 milhdes de euros, mais 51,2
milhdes de euros do que no ano anterior, principalmente devido a mais valias obtidas na venda de
parte das accdes detidas pelo Grupo na Bovespa e na BMF (Bolsa de Mercadorias e Futuros),
concretizada pela Banif Corretora de Valores e Cambios, com sede no Brasil, e com impacto nos
resultados consolidados no valor de 24,7 milhdes de euros.

- As Comissdes e Outros Proveitos Liquidos, que incluem “Comissdes por prestacdo de
servigos” e “Reembolso de despesas”, aumentaram 22,0%, para um total de 133,6 milhdes de
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euros, representando 30,1% do Produto da Actividade em 2007. A progressao favoravel verificada
neste agregado, decorre da dindmica imprimida no aprofundamento da relagcdo com os clientes e
na venda cruzada de produtos de empresas do Grupo.

Como coroléario da expanséo da actividade e do aprofundamento da relacdo com os clientes, o
Produto da Actividade do Banif - Grupo Financeiro atingiu 443,8 milh8es de euros no final do
exercicio de 2007, correspondendo a uma subida de 29,4% em relagdo ao exercicio anterior, que
se situou nos 343,0 milhdes de euros.

Os Custos de Funcionamento, que compreendem os “Gastos gerais administrativos” e o0s
“Custos com pessoal”, totalizaram 241,8 milhSes de euros, mais 23,0% que em igual periodo de
2006. Em 2007, o Banif — Grupo Financeiro abriu 35 agéncias em Portugal e 3 no Brasil. Os custos
incorridos no periodo em analise com a expansao da rede de agéncias em Portugal e no Brasil,
bem como os encargos com as campanhas publicitarias desenvolvidas e com a modernizacdo da
infra-estrutura tecnolégica do Grupo, foram factores determinantes para o crescimento dos custos
de funcionamento. O crescimento dos Gastos Gerais Administrativos também é explicado pelo
aumento de rendas com iméveis, na sequéncia da cedéncia para um fundo imobiliario, fora do
perimetro de consolidacdo, de um conjunto de imdveis de servico proprios, pelos quais o Grupo
passou a liquidar uma renda.

Pela importancia de que se reveste, importa dar relevo a modernizacdo tecnoldgica do Grupo,
especialmente no que concerne a actualizacdo das redes tecnolégicas, dos principais sistemas
aplicacionais e operativos e nos projectos em curso. Destes, destaca-se o “Programa Basileia II”
gue se encontra a decorrer de acordo com o plano director elaborado para o Banif - Grupo
Financeiro, com impactos significativos em todo o Grupo, nas vertentes tecnolédgica e de gestdo da
mudanca e, também, nas préprias areas de negdcio, onde se desenvolveram esforcos no sentido
de unificar as metodologias avancadas de gestao de risco a todas as entidades do Grupo.

O Cash Flow de Exploracdo Consolidado do Banif — Grupo Financeiro ascendeu a 202,0
milhdes de euros, mais 37,9% do que no ano anterior.

No mesmo periodo, o racio Cost to Income (Custos de Funcionamento + Amortizagdes /
Produto da Actividade) diminuiu de 60,4% para 57,5% em 2007, apesar da expansao das redes de
agéncias e dos outros elevados encargos suportados, decorrentes das situagdes descritas.

Por seu turno, o adequado controlo e acompanhamento dos riscos de crédito associados a
accdo rapida e permanente de recuperacdo do crédito em incumprimento, levaram a que as
Provisbes e Imparidade Liquidas do exercicio apresentassem um decréscimo de 4,9%, elevando-
se a 32,1 milhdes de euros, das quais 27,4 milhées de euros resultam da imparidade da carteira de
crédito, o que representa 0,33% da carteira de crédito média no exercicio de 2007.

Em resultado do desempenho da exploracdo, o Lucro Consolidado do Banif - SGPS, SA,
holding do Banif — Grupo Financeiro, no exercicio de 2007, ascendeu a 101,1 milhSes de euros, o
gue traduz um expressivo acréscimo de 29,4%, quando comparado com o ano anterior.

Relativamente ao contributo para o Resultado Liquido Consolidado de 2007, destacam-se as
seguintes entidades do Banif - Grupo Financeiro:

— Banif — Banco Internacional do Funchal, S,A, (contributo liquido , em IAS/IFRS, de 41,6
milhdes de euros);

— Banif — Banco de Investimento, S,A, (contributo liquido global da actividade de banca

de investimento do Grupo), em IAS/IFRS, incluindo a actividade internacional, de 32,9
milhdes de euros);

— Banco Banif e Comercial dos Acores, S,A, (contributo liquido, em IAS/IFRS, de 13,4
milhdes de euros);
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— Companhia de Seguros Acoreana, S,A, (Resultado Liquido individual de 18,1 milhdes
de euros, e um contributo, em IAS(/IFRS, para o resultado consolidado do Grupo de
7,7 milhBes de euros);

— BanifGo (contributo liquido, em IAS/IFRS, de 5,9 milhdes de euros);

— Banif — Banco Internacional do Funchal (Brasil), S,A, (contributo liquido, em IAS/IFRS,
de 5,1 milhdes de Euros);

— Banca Pueyo (Resultado Liquido individual de 9,2 milh8es de Euros e um contributo
para o Resultado Consolidado de 3,1 milhdes de euros); e

— Banif — Banco Internacional do Funchal (Cayman), Ltd (Resultado Liquido de 2,9
milhdes de euros).

Caso ndo se considerem os resultados ndo recorrentes gerados nos exercicios em apreciacdo, a
evolugdo entre 2006 e 2007 apresentaria um crescimento de 10,4% dos Resultados Liquidos
consolidados, que passariam de 66,6 milhdes de euros para 73,6 milhées de euros, respectivamente.
A componente dos Resultados recorrentes liquidos, obtidos fora de Portugal, foi de 25,3% do total no
exercicio de 2007, contra 20,0% em 2006. Porém, se se considerar o contributo total da é&rea
internacional do Banif - Grupo Financeiro para o resultado consolidado do Grupo, o respectivo valor
passa para 43,2% em 2007, devido ao significativo impacto das mais-valias obtidas no Brasil, conforme
anteriormente referido.

Balanco
Milhdes de Euros
Dez-07 Dez-06 Variagao -

Absoluta Relativa
Total do Activo Liquido 10.761,0 100,0% 9.151,0 100,0% 1.609,9 17,6%
Caixa e disponibilidades 3954 3,7% 4356  4,8% -40,2 -9,2%
Aplicagoes em instituigoes de 1898  1,8% 4903  54% 3004 -61,3%
Crédito a clientes 8.619,8 80,1% 7.045,7 77,0% 1.574,0 22,3%
Aplicacdes em titulos 788,8  7,3% 662,1 7,2% 126,7 19,1%
Imobiliza¢des 221,2 2,1% 210,2 2,3% 11,0 5,2%
Investimentos em filiais,
associadas e empreendimentos 109,6 1,0% 32,2 0,4% 77,4 240,1%
conjuntos
Outros activos 436,4 4,1% 2749 3,0% 1615 58,7%
Total do Passivo 9.970,8 92,7% 8.551,2 93,4% 1.419,7 16,6%
gfg(;izos de InstituicGes de 1.777,0 16,5% 1.565,7 17,1% 2113 13,5%
Recursos de Clientes 7.411,6 68,9% 6.388,2 69,8% 1.023,4 16,0%
Passn/_osjmancelros detidos para 447 0,4% 273 0.3% 174 63,6%
negociacéo
Provisées 16,6 0,2% 13,9 0,2% 2,7 19,2%
Passivos Subordinados 353,9 3,3% 367,8 4,0% -13,9 -3,8%
Outros Passivos 367,0 3,4% 188,2 2,1% 178,8  95,0%
Total do Capital 790,1 7,3% 599,9 6,6% 190,3 31,7%
Capital 250,0 2,3% 250,0 2,7%

94



Prémios de Emisséao 78,2 0,7% 78,2 0,9%

Accbes Proprias -0,2 0,0% -1,3 0,0% 1,1 -84,8%
Reservas e Resultados 186,0  1,7% 80,7  0,9% 105,3 130,5%
Transitados

Resultados do Exercicio 101,1 0,9% 78,1 0,9% 23,0 29,4%
Interesses Minoritarios 175,1 1,6% 114,2 1,2% 60,8 53,3%
Activo

- O Activo Liquido do Banif - Grupo Financeiro totalizava 10.761,0 milhdes de euros, no final de
2007, registando um crescimento de 17,6% em comparacédo com o final de 2006, como reflexo da
expansao verificada na actividade das varias areas de negocio do Grupo.

- O saldo da rubrica “Caixa e disponibilidades” ascendeu a 395,4 milhdes de euros, um
decréscimo de 9,2% quando comparado com o periodo homdlogo de 2006, como resultado de uma
diminuigcdo do saldo dos depdsitos a ordem em Bancos Centrais no montante de 55,9 milhdes de
euros.

- O peso relativo das “Aplicacdes em instituicbes de crédito” no total do Activo Liquido desceu
de 5,4% em 2006 para 1,8% no final de 2007, correspondendo a uma reducdo de saldo de menos
300,4 milhdes de euros entre as datas em andlise.

- O “Crédito a Clientes”, liquido de imparidade, elevou-se a 8.619,8 milh8es de euros,
correspondendo a uma subida de 22,3%. O aumento verificado impulsionou o peso deste agregado
no total do Activo Liquido, que passou de 77%, em 2006, para 80,1% no final de 2007. Cerca de
94% do saldo deste agregado em 2007 resulta da actividade comercial desenvolvida em Portugal,
menos 1,2% absolutos do que no ano de 2006. Por segmentos, a subida do crédito foi
praticamente idéntica, com um crescimento de 22,7% no crédito concedido a empresas e 21,9% no
crédito a particulares. O Crédito a particulares representava, em 31 de Dezembro do exercicio
findo, 49,1% do crédito total. Dentro do crédito a particulares, merece destaque o crédito a
habitacdo, que ja representa 56,4% deste agregado, evidenciando um crescimento de
aproximadamente 15% face a mesma data do ano anterior. Para além de revelar uma performance
favoravel e contribuir para nivelar o perfil de risco da carteira, este € um produto ancora na
fidelizacdo de clientes, proporcionando o aprofundamento da relagéo e favorecendo o cross-selling
de produtos de véarias empresas do Grupo.

- O racio de “Imparidade do Crédito/Crédito Total”, em 2006 e 2007, desceu de 2,28% para
2,23%, respectivamente, como resultado da prudente gestao de risco, do acompanhamento das
operacdes de crédito e da atenta actuacdo sobre o crédito vencido.

- O racio de crédito concedido sobre recursos de clientes aumentou para 118,9%, contra
112,9% em 2006, mantendo-se um adequado equilibrio entre estes agregados.

- O aumento de 77,4 milhBes de euros verificado na rubrica “Investimentos em Associadas e
Filiais excluidas da Consolidagédo”, decorreu principalmente do investimento efectuado na
aquisicdo de participacbes no capital social do Bankpime (27,5%), e da Banca Pueyo (33,32%) ,
em Espanha, os quais passaram a consolidar as suas contas nas contas no Banif - Grupo Banif,
pelo método de equivaléncia patrimonial.

Passivo
- Os Recursos de |Instituicdes de Crédito subiram 13,5% face a 2006, perdendo

representatividade no conjunto do Passivo e Situa¢do Liquida, que passou de 17,1% para 16,5%
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em 2007. Esta situacdo revela que, no exercicio de 2007, o Grupo conseguiu maior dindmica na
captacdo de outras fontes de financiamento para expansao do seu negécio.

- De facto, os Recursos de Clientes, que integram “Depositos de Clientes”, “Outros passivos
financeiros ao justo valor através de resultados” e “Responsabilidades representadas por titulos”
subiram 16,0% relativamente a 31 de Dezembro de 2006, o que representa um aumento de 1.023
milhdes de euros, Dos trés, os “Depositos de clientes” apresentam a maior taxa de crescimento,
20,4%, seguindo-se as “Responsabilidades representadas por titulos” com 11,3%. A variagao
verificada nesta Ultima rubrica, mais 172,2 milhdes de euros, foi consequéncia da emissdo de
divida sénior pela Banif Finance, no ambito do programa de ENTN’s. A evolucdo favoravel dos
recursos de clientes beneficiou, em especial, do crescimento do nimero de pontos de venda do
Banif — Grupo Financeiro, que passou de 381 para 423 entre 2006 e 2007. O nimero de agéncias
bancarias em Portugal passou de 235 para 270. De salientar, também, o forte crescimento do
namero de produtos vendidos aos clientes bancarios do Grupo, como resultado da campanha
desenvolvida pelos bancos comerciais do Grupo em Portugal e da politica de expansédo e de
diversificacéo das redes de distribuig&o.

- Quanto aos recursos fora de balanco, é de destacar o crescimento dos Activos sob Gestao,
gue passaram de 1.794 milhdes de euros, em 2006, para 2.127 milhdes de euros, em 2007, o que
traduz um crescimento de 18,6%, apesar da forte depreciacédo dos activos financeiros ocorrida no
2° semestre do ano, decorrente da crise iniciada nos EUA com o segmento sub-prime dos créditos
imobilidrios a que se associaram as quedas das cotagcdes nos segmentos accionistas e
obrigacionista e o agravamento dos spreads no crédito.

Capitais Proprios

- Os capitais proprios do Banif — Grupo Financeiro (deduzidos de Interesses Minoritarios)
elevavam-se a 615,1 milh6es de euros no final do exercicio de 2007, o que representa um
crescimento de 26,7% relativamente ao final do ano anterior. O crescimento verificado
(+129,4milhGes de euros) decorre de:

— Resultado de 2007, no montante de 101,1 milhdes de euros;

— Valorizacao dos titulos classificados em “Activos Financeiros Disponiveis para Venda”
com um saldo positivo de 59,3 milhdes de euros, proveniente das mais-valias
potenciais com as accdes, ainda em carteira no final do ano, da Bolsa de Valores do
Estado de S&o Paulo (Bovespa) e Bolsa de Mercadorias e Futuros (BMF) no Brasil, no
montante de 67,2 milhdes de euros, da mais—valia potencial da participacao no capital
do Finibanco, SA, no montante de 11,5 milh8es de euros, deduzidas da depreciacédo
do valor patrimonial da participacdo na Companhia de Seguros Acoreana, no montante
de 16,4 milhdes de euros, relativamente ao ano anterior;

— Distribuicao de dividendos relativos a 2006 e pagos em 2007, a deduzir, no montante
de 30 milh&es de euros.

- O récio de solvabilidade, calculado nos termos regulamentares do Banco de Portugal, situou-
se em 9,07% que compara com 11,30% registado no final de 2006.
Este racio de solvabilidade, calculado de acordo com as definicdes de Basileia |, era de 9,94%, que
compara com 11,33%, no final de 2006. Por sua vez, o Core Tier 1, que exclui no seu calculo as
accdes preferenciais emitidas, fixou-se em 4,91% no final de 2007, contra 5,83% no final de 2006.
O Tier |, no final do ano de 2007, era de 5,89% contra 7,00% no final do ano anterior.

- Face ao Resultado Liquido obtido pelo Banif — Grupo Financeiro em 31 de Dezembro de
2007, de 101,1 milhdes de euros, o correspondente ROE (Return on Equity) fixou-se em 19,3%
(contra 19,1% no ano anterior), enquanto o ROA (Return on Assets) atingiu os 1,02% (contra
0,90% no ano anterior). Ambos os racios foram calculados a valores médios dos Capitais Préprios
e dos Activos do Grupo.
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ANALISE COMPARATIVA — Grupo Banif

Expresso em milhares de Euros

Balanco 31-12-2007 31-12-2006 Variagéo Variagéo
absoluta %
1 Activo Liquido 10.760.960 9.151.014  1.609.946 17,6%
2 Crédito Concedido (Bruto) 8.816.168 7.210.480 1.605.688 22,3%
3 Recursos de Clientes (balango) 7.411.614 6.388.204  1.023.410 16,0%
4 Capitais Préprios (1 615.065 485.641 129.424 26,7%
Demonstracgéo de resultados 31-12-2007 31-12-2006 Variagdo  Variagdo
absoluta %
Margem Financeira (inclui Rendimentos de
5 Instrumentos de Capital) 241.864 216.368 25.496 11,8%
6 Lucros em Operagdes Financeiras (lig.) 68.327 17.116 51.211 299,2%
7  Outros Proveitos (lig.) 133.577 109.527 24.050 22,0%
8 Produto da Actividade 443.768 343.011 100.757 29,4%
9 Custos com Pessoal 136.323 112.644 23.679 21,0%
10 Gastos Gerais Administrativos 105.470 83.869 21.601 25,8%
11 Cash Flow 201.975 146.498 55.477 37,9%
12 Amortizagdes do Exercicio 26.750 22.576 4.174 18,5%
13 Provis@es e Imparidade (lig.) 32.108 33.779 -1.671 -4,9%
14 Diferencas de Consolidacdo Negativas 510 0 510 -
15 Equivaléncia Patrimonial 11.448 9.287 2.161 23,3%
16 Resultado antes de Impostos 155.075 99.430 55.645 56,0%
17 Impostos (correntes e diferidos) 38.271 18.379 19.892 108,2%
18 Interesses Minoritarios 15.720 2.955 12.765 432,0%
19 Resultado Consolidado do Exercicio 101.084 78.096 22.988 29,4%
Outros indicadores 31-12-2007 31-12-2006 Variagdo  Variacdo
absoluta %
20 Prémios de Seguros (Total) 536.951 537.122 -171 0,0%
- Prémios Vida 368.216 372.285 -4.069 -1,1%
- Prémios Néo Vida 168.735 164.837 3.898 2,4%
21 Activos sob Gestéo (valores em milhdes de euros) 2.127 1.794 333 18,6%
22 Imparidade de Crédito / Crédito Total 2,23% 2,28%
23 ROE 19,3% 19,1%
24 ROA 1,02% 0,90%
25 Resultado Antes de Impostos e de Interesses 1,57% 1,15%
Minoritarios / Activo Liquido Médio
26 Produto da Actividade / Activo Liquido Médio 4,48% 3.97%
27 Resultado Antes de Impostos e de Interesses
Minoritarios / Capitais Préprios Médios (Incluindo
Interesses Minoritarios) 23,9% 19,5%
Custos de Funcionamento + AmortizagcGes / Produto
28 daActividade (2) 57,5% 60,4%
29 Custos Com Pessoal / Produto da Actividade (2) 30,3% 31,6%

(1) Deduzidos de Interesses Minoritarios

(2) Estes racios excluem as actividades néo financeiras e auxiliares. O produto da actividade inclui o resultado de Investimento em associadas excluidas da consolidagédo
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v APLICACAO DE RESULTADOS
Considerando que:

1. No exercicio de 2007, a Banif SGPS, SA obteve, face a especificidade da sua actividade de
holding, um resultado individual de € 44.878.815,22 e um lucro consolidado de € 101.083.662,13;

2. Tem sido politica da sociedade proceder, em todos os exercicios, a distribuicdo de lucros pelos
seus Accionistas em face dos resultados obtidos e das suas necessidades de autofinanciamento;

3. Sao salvaguardadas todas as disposi¢cdes estatutarias e legais, nomeadamente, os art.” 32.° e
33.° do Cédigo das Sociedades Comerciais;

4. O dividendo adiante proposto corresponde a uma distribuicdo de cerca de 37% do lucro
consolidado do exercicio, procurando-se, deste modo, remunerar adequadamente os Accionistas;

O Conselho de Administracdo propde:
Nos termos e para os efeitos da alinea b) do n.° 1 e do n.° 2 do art.® 376.° do Cédigo das Sociedades

Comerciais e do art.° 97.° do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, a
seguinte aplicagdo de Resultados:

Para Reserva Legal...................... 4.487.881,52

Para Distribuicdo de Dividendos...... 37.500.000,00 ©

Para Reservas Livres................... 2.890.933,70
TOTAL 44.878.815,22

(*) Dividendo de € 0,15 (quinze céntimos) por ac¢ao
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Na sequéncia das alteracdes aos artigos 413.° e 414.° do Codigo das Sociedades Comerciais,
introduzidas pelo Decreto Lei n.° 76-A/2006, de 29 de Marco, solicitaram a rendncia aos respectivos
cargos os membros da Mesa da Assembleia Geral, Senhores Prof. Doutor Anténio Soares Pinto
Barbosa (Presidente), por carta de 21 de Fevereiro de 2007, Comendador Jorge de Sa (Secretério),
por carta de 2 de Marco de 2007, e Dr. José Lino Tranquada Gomes (Secretério), por carta de 5 de
Marco de 2007, bem como os membros do Conselho Fiscal, Ernst & Young Audit & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, SA, vogal efectivo, representado por Dr. Alfredo Guilherme
da Silva Gandara, por carta de 9 de Marco de 2007 e Dr. Jodo Carlos Miguel Alves, vogal suplente, por
carta de 9 de Marco de 2007.

\% NOTA FINAL

Por carta de 22 de Fevereiro de 2007 a Rentipar Financeira SGPS, SA apresentou rendncia ao cargo
de membro da Comissdo de Remuneracgdes.

Em Assembleia Geral Anual da Sociedade, realizada em 30 de Marco de 2007, foram eleitos, para
exercicio de funcdes até ao final do mandato em curso:

- Para a Mesa da Assembleia Geral, os Senhores Prof. Doutor Luis Manuel Moreira de Campos e
Cunha (Presidente), Dr. Jodo Manuel Figueira da Silva Santos (Secretéario) e Dr. Miguel José Luis
de Sousa (Secretério);

- Para o Conselho Fiscal, Dr. Antonio Ernesto Neto da Silva (Vogal efectivo) e Dr. José Lino
Tranquada Gomes (Vogal suplente);

- Para o Conselho Consultivo, os Senhores Prof. Doutor Anténio Soares Pinto Barbosa e Dr.
Diamantino Pereira Marques;

- Para a Comissdo de Remunerac¢des, o Senhor Comendador Jorge de Sa.

Em 15 de Junho de 2007 o Senhor Dr. José Luis Pereira de Macedo apresentou rendncia ao cargo de
vogal efectivo do Conselho Fiscal, tendo sido designado, em sua substituicdo, em 5 de Julho de 2007,
o vogal suplente Senhor Dr. José Lino Tranquada Gomes.

Em 12 de Julho de 2007, o Senhor Dr. Jodo Manuel Figueira da Silva Santos apresentou reniincia ao
cargo de Secretario da Mesa da Assembleia Geral.

Em 25 de Setembro de 2007, o Senhor Dr. Artur de Jesus Marques apresentou rendncia ao cargo de
Administrador.

Assim, é a seguinte a composicao actual dos 6rgéos sociais e estatutarios:
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente: Prof. Doutor Luis Manuel Moreira de Campos e Cunha
Secretario: Dr. Miguel José Luis de Sousa

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Presidente: Comendador Horacio da Silva Roque

Vice-Presidentes: Dr. Joaquim Filipe Marques dos Santos
Dr. Carlos David Duarte de Almeida

Vogais Efectivos: Dr. Anténio Manuel Rocha Moreira

Dr. Artur Manuel da Silva Fernandes
Dr. José Marques de Almeida

Vogal Suplente: Dr. Fernando José Inverno da Piedade
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CONSELHO FISCAL
Presidente: Prof. Doutor Fernando Mario Teixeira de Almeida
Vogais Efectivos: Dr. Anténio Ernesto Neto da Silva

Dr. José Lino Tranquada Gomes

Vogal Suplente: Dr. José Pedro Lopes Trindade

CONSELHO CONSULTIVO

Presidente: Comendador Horacio da Silva Roque, em representacéo da
Rentipar Financeira — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA
Vice-Presidentes: Comendador Jodo Francisco Justino

Prof. Doutor Luis Manuel Moreira Campos e Cunha

Dr. Fernando José Inverno da Piedade, em representacdo da
Renticapital - Investimentos Financeiros, SA

Dr. Rui Alberto Faria Rebelo, em representacdo da
Empresa de Electricidade da Madeira, SA

Dr. Gongalo Cristovam Meirelles de Araujo Dias

Eng® Anténio Fernando Couto dos Santos

Dr. Miguel José Luis de Sousa

Eng° Nicolau de Sousa Lima

Dra. Maria Teresa Henriques da Silva Moura Roque Dal Fabbro

Prof. Doutor Anténio Soares Pinto Barbosa

Dr. Diamantino Pereira Marques

COMISSAO DE REMUNERACOES

- Vestiban — Gestao e Investimentos, SA, representada pelo Senhor Dr. Fernando José Inverno da
Piedade

- Renticapital — Investimentos Financeiros, SA, representada pelo Senhor Vitor Hugo Simons

- Comendador Jorge de Sa

A terminar o seu relatério sobre as actividades desenvolvidas em 2007, o Conselho de Administracao
manifesta ao Conselho Fiscal e ao Conselho Consultivo o seu agradecimento pelo apoio e colaboracéo
que sempre recebeu daqueles 6rgdos da Sociedade.

Declaragdes, nos termos da alinea ¢) do n.° 1 do artigo 245.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios

Cada um dos membros do Conselho de Administracdo, signatarios do presente documento, infra
identificados, declara, sob sua responsabilidade propria e individual, que, tanto quanto é do seu
conhecimento, o relatério de gestdo, as contas anuais, a certificagdo legal de contas e demais
documentos de prestacdo de contas exigidos por lei ou por regulamento, foram elaborados em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada
do activo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados da Banif SGPS, SA e das empresas
incluidas no perimetro de consolidagdo, e que o relatério de gestdo expde fielmente a evolucdo dos
negdcios, do desempenho e da posi¢do da Banif SGPS, SA e das empresas incluidas no perimetro da
consolidagédo, e contém uma descri¢cdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 27 de Fevereiro de 2008
O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Horéacio da Silva Roque - Presidente

Joaquim Filipe Marques dos Santos - Vice-Presidente
Carlos David Duarte de Almeida — Vice-Presidente
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Anténio Manuel Rocha Moreira - Vogal
Artur Manuel da Silva Fernandes - Vogal
José Marques de Almeida - Vogal
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VI.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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1 — Demonstragdes Financeiras Separadas

1.1- Balanco

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

BANIF - SGPS, SA

BALANCO

(Montantes expressos em milhares de Euros)

31-12-2007 31-12-2006
Valor antes de Imparidade e
Notas provisdes e R Valor liquido Valor liquido
N amortizagdes
amortizagdes
Caixa e disponibilidades em bancos centrais - - - -
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 5 2.779 - 2.779 4.179
Activos financeiros detidos para negociacéo - - - -
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados - - - -
Activos financeiros disponiveis para venda 6 57.006 - 57.006 -
Aplicacdes em instituicbes de crédito - - - -
Crédito a clientes - - - -
Investimentos detidos até a maturidade - - - -
Activos com acordo de recompra - - - -
Derivados de cobertura - - - -
Activos néo correntes detidos para venda - - - -
Propriedades de investimento - - - -
Outros activos tangiveis 7 2 ) - 1
Activos intangiveis 8 121 (104) 17 57
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 9 451.144 - 451.144 298.714
Activos por impostos correntes 10 4.016 - 4.016 4.120
Activos por impostos diferidos 10 961 - 961 1.452
Outros activos 11 126.658 - 126.658 170.558
Total do Activo 642.687 (106) 642.581 479.081
Recursos de Bancos Centrais - - - -
Passivos financeiros detidos para negociagéo 12 - - 116 367
Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados 13 70.143 69.807
Recursos de outras instituicdes de crédito 14 - - 80.627 4.104
Recursos de clientes e outros empréstimos 15 - - 65.036 15.002
Responsabilidades representadas por titulos - - - -
Passivos financeiros associados a activos transferidos - - - -
Derivados de cobertura - - - -
Passivos ndo correntes detidos para venda - - - -
Provis6es 16 - - 2.540 1411
Passivos por impostos correntes 10 - - 9 2.027
Passivos por impostos diferidos 10 - - 3.821 -
Instrumentos representativos de capital - - - -
Outros passivos subordinados - - - -
Outros passivos 17 - - 9.140 1.644
Total do Passivo - - 231.432 94.362
Capital 18 - - 250.000 250.000
Prémios de emisséo 18 - - 78.214 78.214
Outros instrumentos de capital - - - -
Accdes proprias - - - -
Reservas de reavaliagéo 6el8 - - 11.462 -
Outras reservas e resultados transitados 18 - - 26.594 21.581
Resultado do exercicio 18 - - 44.879 34.924
Dividendos antecipados - - - -
Total do Capital - - 411.149 384.719
Total do Passivo + Capital - - 642.581 479.081

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administracao
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1.2- Demonstracéo de Resultados

BANIF - SGPS, SA

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Montantes expressos em milhares de Euros)

Juros e rendimentos similares
Juros e encargos similares
Margem financeira

Rendimentos de instrumentos de capital

Rendimentos de servigcos e comissdes

Encargos com servicos e comissdes

Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda

Resultados de reavaliacdo cambial

Resultados de alienag&o de outros activos

Outros resultados de exploragdo

Produto bancério

Custos com pessoal

Gastos gerais administrativos

Amortizacdes do exercicio

Provisdes liquidas de reposicoes e anulagdes

Correccdes de valor associadas ao crédito a clientes e valores a receber de outros
devedores (liquidas de reposicoes e anulagdes)

Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes
Imparidade de outros activos liquida de reversdes e recuperacées

Resultado antes de impostos

Impostos
Correntes
Diferidos
Resultado apds impostos

Do qual: Resultado apds impostos de operagdes descontinuadas
Resultado liquido do exercicio

Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias em circulagéo

Resultados por accéo (€/ acgéo)

O Técnico Oficial de Contas

Notas 31-12-2007 31-12-2006
19 7.068 8.688
19 (10.996) (9.294)

(3.928) (606)

20 52.417 38.585
21 (179) (452)
22 234 (60)
23 (337) (20)
78.207 37447

24 (271) (210)
25 (1.518) (618)
78 (a1) (41)
16 (1.006) (500)
45371 36.078

(492) (1.154)

10 - (2.018)
10 (492) 864
74879 34,924

443879 34924

26 249.948.330 225.479.452
0,18 0,15

O Conselho de Administragédo
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1.3- Demonstracao de Variacdes em Capitais Préprios

BANIF - SGPS, SA

DEMONSTRAGCOES DE VARIACOES EM CAPITAIS PROPRIOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Montantes expressos em milhares de Euros)

Prémios de Reservas de Reservas Outras Resultados Resultado do
Notas Capital Emiss&o Reavaliac&o Legal reservas transitados exercicio Total

Saldos em 31-12-2006 18 250.000 78.214 - 17.929 2.939 713 34.924 384.719
Aplicagdo do Resultado liquido do exercicio anterior - - - - - - - -
Transferéncia para reservas 18 - - - 3.493 1.431 - (4.924) -
Distribui¢&o de dividendos 18 - B - - - - (30.000) (30.000)
Activos financeiros disponiveis para venda (liquido) 6e 18 - - 11.462 - - - - 11.462
Compra / alienacéo acgdes proprias 18 - - - - 89 - - 89
Resultado liquido do periodo - - - - - - 44.879 44.879
Saldos em 31-12-2007 18 250.000 78.214 11.462 21.422 4.459 713 44.879 411.149
Saldos em 31-12-2005 200.000 58.214 - 15.603 2.001 713 23.264 299.795
Aplicacéo do Resultado liquido do exercicio anterior - - - - - - - -
Transferéncia para reservas - - - 2.326 938 - (3.264) -
Distribui¢éo de dividendos - - - - - - (20.000) (20.000)
Aumento de capital 50.000 20.000 - - - - - 70.000
Resultado liquido do periodo - - - - - - 34.924 34.924
Saldos em 31-12-2006 18 250.000 78.214 - 17.929 2.939 713 34.924 384.719

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragao
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1.4- Demonstracéo de Fluxos de Caixa

BANIF - SGPS, S.A.

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Montantes expressos em milhares de Euros)

ACTIVIDADE OPERACIONAL

Resultados de Exploracéo:
Resultado Liquido do Exercicio
Provisdes do Exercicio
Amortizagdes do Exercicio
Dotagéo para Impostos do Exercicio
Resultados de Activos e Passivos avaliados ao Justo Valor Através de Resultados
Dividendos

Variacdo dos Activos e Passivos Operacionais:

(Aumento)/Diminuicdo de Outros Activos

Diminuigdo Outros Passivos financeiros ao Justo Valor Através de Resultados
Aumento de Recursos de Outras Instituicdes de Crédito
Aumento/(Diminuic¢éo ) de Recursos de Clientes e Outros Empréstimos
Aumento/(Diminui¢éo) de outros Passivos

Fluxos das actividades operacionais

ACTIVIDADE DE INVESTIMENTO

Aquisicéo de subsidiarias e associadas
Aquisicéo de participacdes

Dividendos recebidos

Aquisicéo de imobilizado

Outros

Fluxos das actividades de investimento

ACTIVIDADE DE FINANCIAMENTO

Aumento de capital
Acgoes proprias
Dividendos distribuidos referentes ao exercicio anterior

Fluxos das actividades de financiamento

TOTAL

VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Valor do balango das rubricas de caixa e seus equivalentes, em 31 de Dezembro
Depositos a ordem em Outras Instituicdes de Crédito

O Técnico Oficial de Contas

Notas 31-12-2007 31-12-2006
18 44,879 34.924
16 1.006 500

7e8 a1 a1

- 2.018

22 234 (60)
20 (9.597) (7.427)
44.495 (35.371)

- (50.000)

14 76.523 4.104
15 50.034 (10.001)
5.452 (702)

213.067 (61.974)

9 (152.430) -
6 (41.723) .
20 9.597 7.427
- (50)

(184.556) 7.377

- 70.000

18 89 -
18 (30.000) (20.000)
(29.911) 50.000

(T.400) @597

4.179 8.776

5 2.779 4.179
(1.400) (@597)

2.779 4179

O Conselho de Administragéo
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3.1

1.5- Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2007 e 2006
BANIF - SGPS, S.A.

(Montantes expressos em milhares de Euros — m€, excepto quando expressamente indicado)

INFORMACAO GERAL

A Banif - SGPS, S.A. (“Sociedade”) € uma sociedade andnima, com sede em Rua de Jodo
Tavira, n.°30, 9004 — 509 Funchal, que tem por objecto exclusivo a gestdo de participacdes
sociais noutras sociedades.

As accdes da Banif - SGPS, S.A. encontram-se admitidas a cotacao na Euronext Lisboa.

Em 18 de Fevereiro de 2008, o Conselho de Administracdo da Sociedade reviu o Balanco e a
Demonstracdo de Resultados de 31 de Dezembro de 2007 e autorizou a sua emissdo. Em 27 de
Fevereiro de 2008 o Conselho de Administracao aprovou globalmente o Relatério de Gestéo e as
Demonstracdes Financeiras, as quais serdo submetidas a aprovacédo da Assembleia Geral Anual
de Accionistas de 31 de Marco de 2008.

ADOPCAO DE NORMAS INTERNACIONAIS DE RELATO FINANCEIRO NOVAS OU REVISTAS

Em 2007 as Normas Internacionais de Relato Financeiro novas ou revistas, conforme adoptadas
pela Unido Europeia tiveram impacto nas demonstracdes financeiras do Banif - SGPS, SA ao
nivel das divulgac®es sobre instrumentos financeiros (IFRS 7) para o exercicio de 2007 e 2006.

Em 16 de Novembro de 2007, a Unido Europeia, aprovou a IFRS 8 (Segmentos Operacionais), a
qual tem efeitos nas divulga¢@es a partir do exercicio de 2009.

A IAS 1 (Apresentacdo das demonstrac¢des financeiras), com referéncia a 1 de Janeiro de 2007,
passou a ser de aplicacéo obrigatoria.

RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

Bases de apresentacdo de contas

As demonstracdes financeiras individuais da Sociedade foram preparadas de acordo com as
politicas contabilisticas definidas pelo Banco de Portugal através do disposto no Aviso do Banco
de Portugal n°® 1/2005, n°s 2° e 3°, designadas por Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA).

As NCA baseiam-se nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS), tal como
adoptadas, em cada momento, por Regulamento da Unido Europeia, com excepc¢do das
seguintes areas:

- valorimetria e provisionamento do crédito concedido;

- beneficios dos empregados, através do estabelecimento de um periodo de
diferimento dos impactos de transicédo para IAS/IFRS;

- eliminacao da opc¢éo do justo valor para valorizagao de activos tangiveis.

As Normas Internacionais de Relato Financeiro conforme aprovadas pela Unido Europeia diferem
da verséo integral das IAS/IFRS, conforme publicadas pelo IASB (International Accounting
Standards Board), no que respeita a eliminacdo de certas restricdes a aplicacdo de contabilidade
de cobertura do IAS 39 “Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Valorizagao”.

As demonstraces financeiras foram preparadas numa base de custo histérico, com excepcao da
reavaliacdo de instrumentos financeiros. As principais politicas contabilisticas utilizadas sao
apresentadas abaixo.
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3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

1.5- Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2007 e 2006
BANIF - SGPS, S.A.

(Montantes expressos em milhares de Euros — m€, excepto quando expressamente indicado)

Informacdo comparativa

A Sociedade ndo procedeu a alteragBes de praticas e politicas contabilisticas, pelo que todos os
valores apresentados sao comparaveis, nos aspectos relevantes, com os dos exercicios anterior.

Uso de estimativas na preparacdo das Demonstracées Financeiras

A preparacdo das Demonstracdes Financeiras requer a elaboracdo de estimativas e a adopcao
de pressupostos pela Gestdo da Sociedade, os quais afectam o valor dos activos e passivos,
réditos e custos, assim como de passivos contingentes divulgados. Na elaboracdo destas
estimativas, a Gestao utilizou o seu julgamento, assim como a informacédo disponivel na data da
preparacao das demonstra¢c@es financeiras. Consequentemente, os valores futuros efectivamente
realizados poderdo diferir das estimativas efectuadas.

O uso de estimativas € mais significativo na seguinte situacao:

Justo valor dos instrumentos financeiros

Quando os justos valores dos instrumentos financeiros ndo podem ser determinados através de
cotacdes (marked to market) nos mercados activos, sao determinados através da utilizacdo de
técnicas de valorizacdo que incluem modelos matematicos (marked to model). O dados de input
nesses modelos séo, sempre que possivel, dados observaveis de mercado, mas quando tal ndo
€ possivel um grau de julgamento é requerido para estabelecer os justos valores, nomeadamente
ao nivel da liquidez, correlacdo e volatibilidade.

Caixa e seus equivalentes

Para efeitos da demonstragdo de fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui depdsitos a
ordem junto de outros bancos no pais.

Transaccdes em moeda estrangeira

As transac¢cdes em moeda estrangeira sdo registadas com base nas taxas de cambio
contratadas na data da transaccdo. Os activos e passivos monetarios expressos em moeda
estrangeira sao convertidos para Euros a taxa de cambio em vigor na data do balanco. Os itens
ndo monetarios, que sejam valorizados ao justo valor, sdo convertidos com base na taxa de
cambio em vigor na data da Ultima valorizagcdo. Os itens ndo monetarios, que sejam mantidos ao
custo histdrico, sdo mantidos ao cambio original.

As diferencas de caAmbio apuradas na conversdo sédo reconhecidas como ganhos ou perdas do
periodo na demonstracao de resultados, com excepcao das originadas por instrumentos
financeiros ndo monetéarios classificados como disponiveis para venda, que sdo registadas por
contrapartida de uma rubrica especifica de capital proprio até a alienagao do activo.

Investimentos em filiais e associadas

A rubrica “Investimentos em filiais e associadas” corresponde as participacdes no capital social
de empresas detidas pela Sociedade, com caracter duradouro, relativamente as quais detenha
ou controle a maioria dos direitos de voto (filiais) ou exerca influéncia significativa (empresas
associadas). Considera-se que existe influéncia significativa sempre que a Sociedade detenha,
directa ou indirectamente, mais de 20% dos direitos de voto. Os investimentos em filiais e
associadas encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido de eventuais perdas por
imparidade.

108



3.7

1.5- Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

BANIF - SGPS, S.A.

(Montantes expressos em milhares de Euros — m€, excepto quando expressamente indicado)

Instrumentos financeiros

3.7.1

3.7.2

Activos financeiros

Activos financeiros de negociacao

Os activos financeiros detidos para negocia¢éo, adquiridos com o propdsito de realizacédo
de lucros a partir de flutuacdes de curto prazo no pre¢co ou na margem do negociador,
incluindo todos os instrumentos financeiros derivados que ndo sejam enquadrados como
operacdes de cobertura.

Activos financeiros disponiveis para venda

Séo classificados nesta rubrica instrumentos que podem ser alienados em resposta ou
em antecipacdo a necessidades de liquidez ou alteracBes de taxas de juro, taxas de
cambio ou alteracbes do seu preco de mercado, e que o Grupo ndo classificou em
qualquer uma das outras categorias. Deste modo, em 31 de Dezembro de 2007 esta
rubrica inclui essencialmente participacdes consideradas estratégicas e titulos para os
guais ndo é possivel a obtencao de valorizacdes fiaveis.

Apés o reconhecimento inicial sdo subsequentemente mensurados ao justo valor, ou
mantendo o custo de aquisicdo caso ndo seja possivel apurar o justo valor com
fiabilidade, sendo os respectivos ganhos e perdas reflectidos na rubrica “Reservas de
Reavaliagdo” até a sua venda (ou ao reconhecimento de perdas por imparidade),
momento no qual o valor acumulado é transferido para resultados do exercicio para a
rubrica “Resultados de activos financeiros disponiveis para venda”.

Os juros inerentes aos activos financeiros séo calculados de acordo com o método da
taxa efectiva e reconhecidos em resultados na rubrica de “Juros e rendimentos similares”.
Os dividendos sdo reconhecidos em resultados, quando o direito ao seu pagamento €
estabelecido, na rubrica “Rendimentos de instrumentos de capital”. Nos instrumentos de
divida emitidos em moeda estrangeira, as diferengcas cambiais apuradas sdo
reconhecidas em resultados do exercicio na rubrica “Resultados de reavaliagdo cambial”.

E efectuada uma andlise da existéncia de evidéncia de perdas por imparidade em activos
financeiros disponiveis para venda em cada data de referéncia das demonstracdes
financeiras. As perdas por imparidade s&o reconhecidas em resultados na rubrica
“Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperacdes”.

Passivos Financeiros

Passivos financeiros ao justo valor por contrapartida de resultados

Esta categoria compreende:

e Os passivos financeiros detidos para negociacdo, que correspondem a instrumentos
financeiros derivados com reavaliagdo negativa e que se encontram registados pelo
justo valor.

e Passivos financeiros ao justo valor através de resultados, que respeitam a
instrumentos de divida emitida pela Sociedade, com um ou mais derivados implicitos,
para os quais, de acordo com os requisitos do IAS 39, seria necessario valorizar e
apresentar de forma independente ao contrato de acolhimento. De acordo com a
aplicacéo antecipada pela Sociedade da emenda ao texto inicial do IAS 39 — “Fair
Value Option”, e com referéncia a 1 de Janeiro de 2005 (data de transicdo para 0s
IAS/IFRS), procedeu-se a designacdo da totalidade dos referidos instrumentos
hibridos enquanto um passivo financeiro ao justo valor através de resultados.
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Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros, que incluem essencialmente recursos de instituices de
crédito e recursos de clientes, sdo inicialmente valorizados pelo seu justo valor, o qual
corresponde normalmente a contraprestacao recebida liquida dos custos de transacgdo
directamente associados. Subsequentemente estes instrumentos sdo valorizados ao
custo amortizado.

Qutros activos fixos tangiveis

A rubrica de activos fixos tangiveis inclui outros equipamentos.

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados pelo seu custo, deduzido de subsequentes
amortizagBes. Os custos de reparacdo e manutencdo e outras despesas associadas ao seu uso
séo reconhecidos como custo quando ocorrem.

Os activos tangiveis sao amortizados numa base linear, de acordo com o disposto no Aviso n°
9/94, de 2 de Novembro, que é:

Outro equipamento 4 anos

Activos intangiveis

Os activos intangiveis, que correspondem essencialmente a “software”, encontram-se registados
ao custo de aquisicdo, deduzido de amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas. As
amortizacfes sao registadas numa base linear, ao longo da vida Util estimada dos activos, que
actualmente se encontra entre 3 e 4 anos.

3.10 Impostos sobre o rendimento

Os custos com impostos sobre o rendimento correspondem a soma do imposto corrente e do
imposto diferido.

O imposto corrente é apurado com base nas taxas de imposto em vigor nas jurisdicbes em que a
Sociedade opera.

A Sociedade regista ainda como impostos diferidos passivos ou activos os valores respeitantes
ao reconhecimento de impostos a pagar/ recuperar no futuro, decorrentes de diferencas
temporérias tributaveis/ dedutiveis.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e avaliados numa base anual,
utilizando as taxas de tributagdo que se antecipa estarem em vigor a data da reversao das
diferencas temporarias, que correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas
na data do balanco. Os passivos por impostos diferidos sdo sempre registados. Os activos por
impostos diferidos apenas sao registados na medida em que seja provavel a existéncia de lucros
tributaveis futuros que permitam o seu aproveitamento.

Os impostos sobre o rendimento séo registados por contrapartida de resultados do exercicio.

3.11 Provisdes e passivos contingentes

Uma provisdo é constituida quando existe uma obrigacdo presente (legal ou construtiva),
resultante de eventos passados onde seja provavel o futuro dispéndio de recursos, e este possa
ser determinado com fiabilidade. A provisdo corresponde a melhor estimativa da Sociedade de
eventuais montantes que seria necessario desembolsar para liquidar a responsabilidade na data
do balanco.
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Caso ndo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. Os
passivos contingentes sdo apenas objecto de divulgacdo, a menos que a possibilidade da sua
concretizacao seja remota.

3.12 Reconhecimento de dividendos

Os dividendos séo reconhecidos quando o seu recebimento pela Sociedade é virtualmente certo,
na medida em que jA& se encontram devida e formalmente reconhecidos pelos 6rgaos
competentes das subsidiarias, conforme paragrafo 30 da IAS 18, corroborado pelo disposto no
paragrafo 33 da IAS 37, sobre activos virtualmente certos, e pelo facto de ndo existirem
disposi¢cdes que contrariem este enquadramento na IAS 10 sobre eventos subsequentes.
Adicionalmente, este tratamento ndo tem a oposicdo do Banco de Portugal nos termos das
disposi¢cfes da Circular n.° 18/2004/DSB.

4. RELATO POR SEGMENTOS

A actividade desenvolvida pela Sociedade em 2007 e 2006 resulta da gestédo de participacdes
sociais e foi integralmente realizada em Portugal.

5. DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composig&o:

31-12-2007  31-12-2006

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 2.779 4.179
2.779 4,179

6. ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Valor de Valor Reserva Valor da Participag&o Valor da Participagéo
Nome da Sociedade % de Participacéo Aquisicdo Reavaliagéo 31-12-2007 31-12-2006
Finibanco Holdings SGPS, SA 7,75% 27.641 15.122 42.763
Cabo TV Madeirense, SA 14,90% 14.082 161 14.243
41.723 15.283 57.006

O justo valor dos instrumentos de capital da sociedade Finibanco Holdings SGPS, SA foi
determinado pelo valor de cotagdo de 31-12-2007 na bolsa Euronext Lisboa, enquanto o justo
valor dos instrumentos de capital da sociedade Cabo TV Madeirense, SA, que ndo se encontra
cotada em bolsa, foi determinado com recurso a metodologia Discounted Cash Flows.
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OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS
O movimento ocorrido no periodo foi:
Saldo em Amortizagoes Valor
Aumentos P
31-12-2006 do (liquido)
Amortizagdes Reavaliagdes exercicio em 31-12-2007
Valor Bruto acumuladas Aquisigdes (liquido)
Equipamento Informatico 2 1 - - 1 -
TOTAL 2 1 - - 1 -
ACTIVOS INTANGIVEIS
O movimento ocorrido no periodo foi:
Saldo em Amortizagdes Valor
Aumentos L
31-12-2006 (liquido)
Amortizagdes Reavaliagdes exercicio em 31-12-2007
Valor Bruto acumuladas Aquisicdes (liquido)
Sistemas de tratamento automatico de dados (Software) 121 64 - - 40 17
TOTAL 121 64 - - 40 17
INVESTIMENTOS EM FILIAIS E ASSOCIADAS

Nome da Sociedade Sede Actividade Principal % de Participacdo Valor da Participacdo

Banif - Investimentos - SGPS, SA Portugal Holding 100,00% 8.729
Banif Comercial, SGPS, SA Portugal Holding 84,80% 239.325
Banif - Investimentos - SGPS, SA Portugal Holding Prestag6es suplementares 64.150
Banif Comercial, SGPS, SA Portugal Holding Prestag6es suplementares 10.000
Banif Imobiliaria, SA Portugal Imobiliario 100,00% 985
Companhia de Seguros Agoreana, SA Portugal Seguradora 33,62% 28.275
Banco Caboverdiano de Negécios, SA Cabo verde Instituigdo Financeira 46,00% 3.418
Banif Bank (Malta) PLC Malta Instituigo Financeira 100,00% 9.000
Banca Pueyo, SA Espanha Instituigo Financeira 33,32% 49.363
Bankpime, SA Espanha Instituico Financeira 27,50% 35.398
Banif Holding (Malta) PLC Malta Holding 99,90% 2
Inmobilidria Vegas Altas Espanha Imobiliario 33,33% 2.499

451.144

31-12-2006
Nome da Sociedade Sede Actividade Principal % de Participacéo Valor da Participacao

Banif - Investimentos - SGPS, SA Portugal Holding 100,00% 8.729
Banif Comercial, SGPS, SA Portugal Holding 84,80% 239.325
Banif - Investimentos - SGPS, SA Portugal Holding Prestag6es suplementares 10.000
Banif Comercial, SGPS, SA Portugal Holding Prestag6es suplementares 11.400
Banif Imobiliaria, SA Portugal Imobiliario 100,00% 985
Companhia de Seguros Agoreana, SA Portugal Seguradora 33,62% 28.275

298.714
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IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

O movimento de impostos diferidos no periodo foi o seguinte

NO EXERCICIO : FINAL DO
ANTERIOR MOVIMENTO NO EXERCICIO EXERCICIO
~ IMPOSTO REFORCOS REALIZAGOES / ANULAGOES IMPOSTO
DESCRIGAO DIFERIDO DIFERIDO
(Liquido) CAPITAIS CAPITAIS (Liquido)
PROPRIOS RESULTADOS PROPRIOS RESULTADOS
Prejuizos fiscais reportaveis - 961 - - 961
Imputag&o de lucros de sociedades néo residentes sujeitas
a um regime fiscal privilegiado 1.452 198 - (1.651) -
Mais valias potenciais de titulos registados em “activos
) r . P " - - - - (3.821)
financeiros disponiveis para venda'
TOTAL 1.452 1.159 - (1.651) (2.860)
Reconciliacdo da taxa normal de imposto com a taxa efectiva:
31-12-2007
DESCRICAO M;A_:z;iTos CORRENTES MAlr’\/éPR(\)ASTOS DIFERIDOS
COLECTAVEL COLECTA COLECTAVEL COLECTA
Gastos com Imposto a Taxa Legal
Resultado antes de Impostos 45.371
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas e outros impostos incidentes sobre lucros 492
Resultado Liquido do exercicio 44.879 11.220
Taxa legal de imposto sobre rendimento 25%
Variages patrimoniais positivas 90 23
Despesas nédo Dedutiveis 8.561 2.140
Matéria colectavel / lucro tributavel imputado por sociedades transparentes, ACE's ou AEIE's 3.073 768
Provisdes ndo dedutiveis ou para além dos limites legais 1.006 252
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas e outros impostos incidentes sobre lucros 6 2
Impostos diferidos 1.652 413
Juros de empréstimos néo aceites fiscalmente 2.824 706
outros 3.038 760 (5.808) (1.452)
Imputagéo de lucros de sociedades n&o residentes sujeitas a um regime fiscal privilegiado 3.038 760 (5.808) (1.452)
Receitas néo Tributaveis (60.411) (15.103)
Rendimentos nos termos do artigo 46.° (52.417) (13.104)
Impostos diferidos (961) (240)
Lucros distribuidos anteriormente acrescidos (7.020) (1.755)
Outros (13) ®3)
Lucro / (Prejuizo) Tributavel (3.843) (961) 3.843 961
Matéria Colectavel (3.843) -
Retencdes na fonte e pagamentos por conta 1.365
Imposto sobre pessoas colectivas a pagar -
Carga Fiscal Total -
Impostos diferidos reconhecidos no exercicio (492)
Taxa Efectiva de Tributagéo 1,08%
Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:
31-12-2007 31-12-2006
Suprimentos 81.176 137.799
Proveiros a receber 253 207
Outros activos 45.229 32.552
126.658 170.558
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Em 31 de Dezembro de 2007, os suprimentos respeitam a 32.900 milhares de euros a Banif
Comercial, SGPS, SA, 38.423 milhares de euros a Banif Imobiliaria, 7.500 milhares de euros a Banif —
Investimentos - SGPS, SA e 2.353 milhares de euros a Companhia de Seguros Acoreana. Estes

suprimentos apresentam as seguintes condi¢cdes:

Banif Comercial, SGPS S.A 31-12-2007  31-12-2006
Montante concedido 32.900 29.900
Este financiamento a titulo de suprimento ndo é remunerado.
Banif Imobiliaria, S.A 31-12-2007  31-12-2006
Montante concedido 30.423 98.899
Taxa de juro (%) - Euribor 6 meses 4,78% 2,64%
Spreed (%) 1,00% 1,00%
Taxa de juro total (%) 5,78% 3,64%
Banif Imobiliaria, S.A 31-12-2007 31-12-2006
Montante concedido 1.500 1.500
Taxa de juro (%) - Euribor 6 meses 4,91% 3,11%
Spreed (%) 1,00% 1,00%
Taxa de juro total (%) 5,91% 4,11%
Banif Imobiliaria, S.A 31-12-2007  31-12-2006
Montante concedido 2.500 -
Taxa de juro (%) - Euribor 6 meses 4,66% -
Spreed (%) 1,00% -
Taxa de juro total (%) 5,66% -
Banif Imobiliaria, S.A 31-12-2007  31-12-2006
Montante concedido 4.000 -
Taxa de juro (%) - Euribor 6 meses 4,82% -
Spreed (%) 1,00% -
Taxa de juro total (%) 5,82% -
Banif - Investimentos - SGPS, S.A 31-12-2007  31-12-2006
Montante concedido 7.500 7.500
Taxa de juro (%) - Euribor 6 meses 4,78% 3,85%
Spreed (%) 1,00% 1,00%
Taxa de juro total (%) 5,78% 4,85%
Companhia de Seguros Acoreana, SA 31-12-2007  31-12-2006
Montante concedido 2.353 -
Taxa de juro (%) - Euribor 6 meses 4,90% -
Spreed (%) 1,20% -
Taxa de juro total (%) 6,10% -
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12. PASSIVOS FINACEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

JUSTO  JUSTO
-, IDENTIFICAGAO RATING DA VALOR DATA VALOR DE VALOR DE
Descri¢do DA CONTRAPARTE ~ CONTRAPARTE MERCADO  ocionaL INiClO DATAFIM  \IERCADO MERCADO
2007 2006
Interest Rate Swap ~ BANIF SA BBB oTC 70000  15-12-2003 15-12-2008 116 367

13. OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

2007
Valor de balango (justo valor)

2006
Valor de balango

Descri¢do Moeda Valor emitido Juros Corridos  Maturidade

Banif - SGPS, SA 03 08 EUR 70.000 69.978 165 15-12-2008 69.807

Variacéo de justo valor do periodo: 318 milhares de euros ( 31 milhares de euros em 2006)
Variacao de justo valor acumulado: 22 milhares de euros ( 340 milhares de euros em 2006)

14. RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

31-12-2007  31-12-2006
Empréstimo 78.600 4.000
Encargos financeiros 2.027 104
80.627 4.104
15. RECURSOS DE CLIENTES E OUTROS EMPRESTIMOS
Esta rubrica tem a seguinte composicao:
31-12-2007  31-12-2006
Empréstimo 65.000 15.000
Encargos financeiros 36 2
65.036 15.002
16. PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES
O movimento de provisfes no periodo foi 0 seguinte:
MOVIMENTOS NO EXERCICIO
: REFORGOS REPOSICOES, SALDO
CATEGORIA EXERCICIO ANTERIOR ¢ ANULAGOES E REGULARIZACOES  EXERCICIO
UTILIZACOES
PROVISOES :
Contingéncias Fiscais 1.411 1.006 123 2.540
TOTAL 1.411 1.006 123 2.540
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OUTROS PASSIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

31-12-2007  31-12-2006

Credores e outros recursos 8.935 1.520
Outras contas de regularizagéo 205 124
9.140 1.644

OPERACOES DE CAPITAL PROPRIO

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, as rubricas de Capital Proprio apresentam a seguinte
composicao:
31-12-2007 31-12-2006

Capital 250.000 250.000
Prémios de emissao 78.214 78.214
Outros instrumentos de capital - -
Accdes proprias -
Reservas de reavaliagdo 11.462 -

Outras reservas e resultados transitados 26.594 21.581
Resultado do exercicio 44.879 34.924
Dividendos antecipados - -
Total do Capital 411.149 384.719

No decorrer do exercicio de 2007, a Sociedade distribuiu dividendos no valor de 30 milhdes de
Euros relativos ao exercicio de 2006, correspondentes a € 0,12 por acc¢ao (250.000.000 ac¢des).

No exercicio de 2007, a Banif — SGPS, SA obteve uma mais valia na alienacdo de accdes
préprias no montante de 89 milhares de euros, registada em “Outras Reservas”.

A reserva de reavaliacdo € composta pelas seguintes valorizacdes:

- Finibanco Holdings, SGPS, SA: 15.122 milhares de euros (Nota 6);

- Cabo TV Madeirense: 161 milhares de euros (Nota 6).
A reserva de reavaliagdo da valorizacdo das participacGes referidas é deduzido o imposto
diferidos de 3.821 milhares de euros (nota 10).
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19. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES E JUROS E ENCARGOS SIMILARES

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

31-12-2007 31-12-2006
Juros de disponibilidades 464 358
Juros de aplicagBes em IC 87 -
Juros de suprimentos 3.179 3.847
Juros de Instrumentos derivados 3.338 4.483
7.068 8.688
JUROS E ENCARGOS SIMILARES
Esta rubrica tem a seguinte composicao:
31-12-2007 31-12-2006
Juros de empréstimos 2.917 931
Juros de obrigagGes emitidas 3.327 4.390
Juros de instrumentos derivados 3.604 3.973
QOutros juros 1.148 -
10.996 9.294
20. RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL
Esta rubrica tem a seguinte composig&o:
31-12-2007 31-12-2006
Dividendos
Banif Investimentos, SGPS, SA 27.125 5.645
Banif Comercial, SGPS, SA 19.945 27.645
Banif Imobiliaria, SA 4.500 -
Companhia de Seguros A¢oreana, SA 67 5.295
Banca Pueyo, SA 200 -
Finibanco Holding, SGPS, SA 580 -
52.417 38.585

No exercicio de 2007 os dividendos recebidos foram de 9.597 milhares de euros, sendo que o
montante de 42.820 milhares de euros foram reconhecidos nos termos da Nota 3.12.
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21. ENCARGOS COM SERVICOS E COMISSOES

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

31-12-2007  31-12-2006

Por servicos bancarios prestados 61 56
Por operacdes realizadas por terceiros 40 294
Outras comissdes pagas 78 102

179 452

22. RESULTADOS EM ACTIVOS E PASSIVOS AVALIADOS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE
RESULTADOS

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

31-12-2007  31-12-2006

Ganhos em instrumentos derivados 341 577
Perdas em instrumentos derivados (207) (637)
234 (60)

23. OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

31-12-2007  31-12-2006

Ganhos em outros activos financeiros detidos para negociacéo 117 594
Perdas em outros activos financeiros detidos para negociacao (435) (563)
Outros impostos (36) (81)
Outros 17 30

(337) (20)

24, CUSTOS COM PESSOAL

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

31-12-2007  31-12-2006

Remuneracao dos 6rgdos de gestao e fiscalizacédo 271 210
271 210
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25. GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

31-12-2007  31-12-2006

Servigos especializados 1.189 427
Comunicactes 1 1
Publicidade e edicdo de publicacdes 263 145
Deslocacgbes, estadas e representacdo 29 14
Outros 36 31

1.518 618

26. RESULTADOS POR ACCAO

Resultados por accao basicos:

31-12-2007 31-12-2006

Basicos

Resultados do exercicio 44.879 34.924
Numero médio ponderado de accdes ordinarias emitidas 249.948.330 225.479.452
Ganhos por ac¢éo (expresso em euros por ac¢ao) 0,18 0,15

27. RISCOS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Sociedade encontra-se sujeita a riscos de taxa de juro, através dos instrumentos de divida
emitida, que integram derivados implicitos, tendo optado por, conforme referido na Nota
3.7.2, designar esses instrumentos de divida como “Passivos financeiros ao justo valor
através de resultados”, de acordo com a “Fair Value Option”.

Para cobertura deste risco a sociedade contratou um swap taxa de juro.

28. SALDOS E TRANSACCOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

Empresas do grupo Elementos chaves de gestéo
31-12-2007 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2006

Disponibilidades em IC 2.779 4.179 -

Suprimentos 81.429 137.799 -

Outros Activos 44.350 673 -

Recursos em IC 80.627 4.000

Recursos de clientes e outros empréstimos 65.036 15.000

Outros Passivos 116 5.523 - -
Custos 6.625 5.106 271 210
Proveitos 58.905 9.265 - -
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As transaccdes com entidades relacionadas sao analisadas de acordo com os critérios aplicaveis
a operacles similares e sdo realizadas em condi¢cdes normais de mercado. Estas operacdes
estao sujeitas a aprovagdo do Conselho de Administragéo.

No exercicio findo, ndo foram constituidas provisbes especificas para saldos com entidades
relacionadas.

EVENTOS APOS A DATA DE BALANCO

A data de aprovacéo das presentes Demonstracdes Financeiras pelo Conselho de Administracéo
da Sociedade, ndo se verificava nenhum acontecimento subsequente a 31 de Dezembro de
2007, data de referéncia das referidas Demonstracfes Financeiras, que exigissem ajustamentos
ou modifica¢des dos valores dos activos e dos passivos.

Em 28 de Fevereiro de 2008, o Conselho de Administracédo deliberou apresentar a Assembleia
Geral da Sociedade uma proposta de aumento do capital social da sociedade, de duzentos e
cinquenta milhdes de euros para trezentos e cinquenta milhdes de euros, a realizar mediante a
incorporacéo de reservas no valor de cinquenta milhdes de euros, e mediante novas entradas em
dinheiro reservadas a accionistas.
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2 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas

2.1- Balanco
BANIF - SGPS, S.A. E SUBSIDIARIAS
BALANCO CONSOLIDADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006
(Montantes expressos em milhares de Euros)
31-12-2007 31-12-2006
Notas \(alor e_mtes de Imparidade e P P
imparidade e N Valor liquido Valor liquido
R amortizagoes
amortizagdes

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 6 276.824 - 276.824 323.050
Disponibilidades em outras institui¢gées de crédito 7 118.535 - 118.535 112.504
Activos financeiros detidos para negociagéo 8,15 253.447 - 253.447 165.091
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 9 285.731 - 285.731 447.735
Activos financeiros disponiveis para venda 10,40 222.373 (3.836) 218.537 33.914
AplicacBes em instituicbes de crédito 11 189.831 - 189.831 490.278
Crédito a clientes 12,40 8.816.168 (196.393) 8.619.775 7.045.740
Investimentos detidos até a maturidade 13 - - - 1.075
Activos com acordo de recompra 14 31.131 - 31.131 14.301
Derivados de cobertura - - - -
Activos ndo correntes detidos para venda 16,40 74.875 (6.471) 68.404 61.400
Propriedades de investimento 17 9.042 - 9.042 8.614
Outros activos tangiveis 18 281.214 (95.811) 185.403 174.114
Activos intangiveis 19 72.859 (46.128) 26.731 27.490
Investimentos em associadas e filiais excluidas da consolidacdo 20 109.612 - 109.612 32.225
Activos por impostos correntes 21 32.982 - 32.982 14.562
Activos por impostos diferidos 21 20.022 - 20.022 13.017
Provisdes técnicas de resseguro cedido - - - -
Outros activos 318.348 (3.395) 314.953 185.904

Devedores por seguro directo e resseguro - - - -

Outros activos 22,40 318.348 (3.395) 314.953 185.904
Total do Activo 11.112.994 (352.034) 10.760.960 9.151.014
Recursos de Bancos Centrais - - - -
Passivos financeiros detidos para negociagéo 15,23 - - 44.747 27.344
Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados 24 - - 377.443 430.835
Recursos de outras instituicdes de crédito 25 - - 1.777.023 1.565.715
Recursos de clientes e outros empréstimos 26 - - 5.331.498 4.426.887
Responsabilidades representadas por titulos 27 - - 1.702.673 1.530.482
Passivos financeiros associados a activos transferidos - - - -
Derivados de cobertura - - - -
Passivos néo correntes detidos para venda - - - -
Provisdes 28 - - 16.564 13.892
Provisdes técnicas - - - -
Passivos por impostos correntes 21 - - 33.739 10.469
Passivos por impostos diferidos 21 - - 61.497 9.361
Instrumentos representativos de capital - - - -
Outros passivos subordinados 29 - - 353.856 367.774
Outros passivos - - 271.796 168.399

Credores por seguro directo e resseguro - - - -

Outros passivos 30 - - 271.796 168.399
Total do Passivo - - 9.970.836 8.551.158
Capital 31 - - 250.000 250.000
Prémios de emisséo 31 - - 78.214 78.214
Outros instrumentos de capital - - -
Accoes proprias 31 - - (203) (1.334)
Reservas de reavaliagcéo 31 - - 76.073 16.581
Outras reservas e resultados transitados 31 - - 109.897 64.084
Resultado do exercicio 31 - - 101.084 78.096
Dividendos antecipados - - -
Interesses minoritarios 32 - - 175.059 114.215
Total do Capital - - 790.124 599.856
Total do Passivo + Capital - - 10.760.960 9.151.014
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragédo
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2.2- Demonstragéo de Resultados

BANIF - SGPS, S.A. E SUBSIDIARIAS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Montantes expressos em milhares de Euros)

31-12-2007 31-12-2006
Notas

Juros e rendimentos similares 33 700.918 658.759
Juros e encargos similares 33 (461.854) (444.800)
Margem financeira 239.064 213.959
Rendimentos de instrumentos de capital 34 2.800 2.409
Rendimentos de servigos e comissées 35 106.998 79.669
Encargos com servigos e comisses 35 (12.230) (11.034)
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 36 8.863 10.925
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda 36 53.287 2.628
Resultados de reavaliagdo cambial 36 6.177 3.563
Resultados de alienagao de outros activos 37 9.398 6.046
Prémios liquidos de resseguro - -
Custos com sinistros liquidos de resseguros - -
Variacéo das provisdes técnicas liquidas de resseguro - -
Outros resultados de exploragéo 37 29.411 34.846
Produto da actividade 443.768 343.011
Custos com pessoal 38,44 (136.323) (112.644)
Gastos gerais administrativos 39 (105.470) (83.869)
Amortizagdes do exercicio 18,19 (26.750) (22.576)
Provisdes liquidas de reposi¢des e anulagdes 28 (5.938) (1.597)
Imparidade do crédito liquida de reversdes e recuperagdes 40 (27.407) (31.486)
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperacées 40 (818) 864
Imparidade de outros activos liquida de reversdes e recuperagdes 40 2.055 (1.560)
Diferencas de consolidagao negativas 4 510 -
Resultados de associadas e empreendimentos conjuntos (equivaléncia patrimonial) 20 11.448 9.287
Resultado antes de impostos e de interesses minoritarios 155.075 99.430
Impostos (38.271) (18.379)

Correntes 21 (45.076) (18.135)

Diferidos 21 6.805 (244)
Resultado apds impostos e antes de interesses minoritarios 116.804 81.051

Da qual: Resultado apés impostos de operacdes descontinuadas - -
Interesses minoritarios 32 (15.720) (2.955)
Resultado consolidado do exercicio 101.084 78.096
Quantidade média ponderada de acg@es ordinarias em circulagéo 249.836.509 225.479.452
Resultados por acgéo (€/ acgéo) 41 0,40 0,35
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragédo
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2.3- Demonstracao de Variag6es em Capitais Proprios

BANIF - SGPS, S.A. E SUBSIDIARIAS

DEMONSTRAGOES DE VARIACOES EM CAPITAIS PROPRIOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Montantes expressos em milhares de Euros)

Resultado do
Reservas de Reavaliagdo, exercicio deduzido de

Accles Prémios de Outras Reservas e Interesses
Notas Capital Préprias Emisséo Resultados Transitados Minoritarios Total
Saldos em 31-12-2006 250.000 (1.334) 78.214 80.665 78.096 485.641
Transferéncia para reservas 31 - - - 48.096 (48.096) -
Distribuicéo de dividendos 31 - - - - (30.000) (30.000)
Aumento de Capital - - - - - -
Agquisicao\alienacéo de acgdes proprias - 1.131 - (1.024) - 107
Activos financeiros disponiveis para venda 31 - - - 59.299 - 59.299
Outras variages em capital préprio - - - (1.066) - (1.066)
Resultado liquido do periodo - - - - 101.084 101.084
Saldos em 31-12-2007 31 250.000 (203) 78.214 185.970 101.084 615.065
Saldos em 31-12-2005 200.000 (281) 58.214 56.275 57.960 372.168
Transferéncia para reservas - - - 37.960 (37.960) -
Distribuicdo de dividendos - - - - (20.000) (20.000)
Distribuicdo pelos empregados - - - (1.960) - (1.960)
Aumento de Capital 50.000 - 20.000 - - 70.000
Aquisicao\alienacéo de acgdes proprias - (1.053) - - - (1.053)
Activos financeiros disponiveis para venda (6.907) - (6.907)
Reavaliag@o cambial - - - (2.377) - (2.377)
Correcgao capitais préprios de associadas - - - (819) - (819)
Outras variagdes em capital préprio - - - (1.507) - (1.507)
Resultado liquido do periodo - - - - 78.096 78.096
Saldos em 31-12-2006 31 250.000 (1.334) 78.214 80.665 78.096 485.641
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracao
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2.4- Demonstracéo de Fluxos de Caixa

BANIF - SGPS ,SA E SUBSIDIARIAS
DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006
(Montantes expressos em milhares de Euros

ACTIVIDADE OPERACIONAL

Resultados de Exploracéo:
Resultado liquido do exercicio
Imparidade em Crédito Concedido
Outras perdas por imparidade
Provisdes do exercicio
Amortizacdes do Exercicio
Dotacéo para impostos do exercicio
Interesses minoritarios
Derivados (liquido)
Resultados de empresas excluidas da consolidagéo
Dividendos recebidos
Juros pagos de Passivos subordinados

Variac&o dos Activos e Passivos Operacionais:
(Aumento)/Diminuic&o de Activos financeiros detidos para negociagdo
(Aumento)/Diminuigéo de Activos financeiros ao justo valor através de resultados
(Aumento)/Diminuigéo de Activos financeiros disponiveis para venda
(Aumento)/Diminuigéo de Aplicagdes em Outras Instituicdes de Crédito
(Aumento)/Diminui¢&o de Investimentos detidos até & maturidade
(Aumento)/Diminuigdo de Empréstimos a Clientes
(Aumento)/Diminui¢&o de Activos ndo correntes detidos para venda
(Aumento)/Diminuigéo de Activos com acordo de recompra
(Aumento)/Diminui¢&o de Outros activos
Diminui¢&o/(Aumento) de Passivos financeiros detidos para negociagéo
Diminuig&o/(Aumento) de Outros Passivos financeiros ao justo valor através de resultados
Diminuig&o/(Aumento) de Recursos de Outras Institui¢des de Crédito
Diminuig&o/(Aumento) de Recursos de Clientes
Diminui¢&o/(Aumento) de Responsabilidades representadas por titulos
Diminuig&o/(Aumento) de Outros Passivos
Impostos sobre o Rendimento

Fluxos das actividades operacionais
ACTIVIDADE DE INVESTIMENTO

Investimento em Subsidiarias

Investimento em Activos Tangiveis
Investimento em Activos Intangiveis
Investimento em Propriedades de Investimento
Dividendos recebidos

Fluxos das actividades de investimento
ACTIVIDADE DE FINANCIAMENTO

Aumento do Capital social

Prémios de emisséo

Dividendos distribuidos no exercicio
(Aquisi¢do)/Alienacéo de Acgdes proprias
Emisséo/(Reembolso) de Passivos subordinados
Juros pagos de Passivos subordinados

Fluxos das actividades de financiamento

VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Efeito das diferengas de cambio nas rubricas de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Valor de Balango das rubricas de Caixa e Seus Equivalentes, em 31 de Dezembro
Caixa
Depésitos a Ordem em Bancos Centrais
Depésitos a Ordem em Outras Instituigdes de Crédito
Cheques a cobrar

Caixa e Seus Equivalentes néo disponiveis para utilizagéo pela entidade

O Técnico Oficial de Contas

Notas 31-12-2007 31-12-2006
31 101.084 78.096
40 27.407 31.486
40 (1.237) 696
28 5.938 1.597

18,19 26.750 22576
21 38.271 18.378
32 15.720 2.956

63.789 21.504

20 (11.448) (9.287)
34 (2.800) (2.409)
25.943 9.130

289.417 174.723

8 (88.356) (61.163)

9 162.004 150.403

10 (188.123) (4.886)
11 300.448 (19.333)
13 1.075 a1
12 (1.605.688) (925.867)
16 (7.675) (3.013)
14 (16.830) (7.479)
(107.714) (42.817)

23 17.404 (2.918)
24 (53.392) 80.751
25 211.308 148.318
26 904.611 350.018
27 172.191 (69.430)
123.372 (1.103)

11.709 (17.377)

(163.656) (425.485)

125.761 (250.762)

20 (89.068) -
18 (11.289) (17.297)
19 759 (6.174)
17 (428) (473)
34 2.800 2.409
(97.226) (21.535)

- 50.000

- 20.000

31 (30.000) (20.000)
31 1.131 (1.053)
(13.918) 126.368

(25.943) (9.130)

(68.730) 166.185

(30.195) (106.112)

6,7 435,554 541.666
6,7 395.359 435.554
(40.105) 106.112)

6 50.391 40.778

6 226.433 282.271

7 75.008 63.587

7 43527 48.918

395.350 735,550

O Conselho de Administragéao
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INFORMACAO GERAL

O Banif - Grupo Financeiro (Grupo) é composto por Sociedades de competéncia especializada
nos sectores bancario e segurador, apoiadas num conjunto de outras sociedades que operam
em diversas areas do sector financeiro. As principais entidades do Grupo e a natureza das
actividades que desenvolvem séo descritas em maior detalhe no Relat6rio de Gestéo.

A Banif - SGPS, S.A., empresa-mée do Grupo, com sede na Rua Jodo Tavira, n°® 30, 9004 —
509 Funchal, tem por objecto exclusivo a gestdo de participacdes sociais noutras Sociedades,
conforme descrito nas Notas 4 e 20.

A Banif — SGPS, SA é detida, directa e indirectamente, em 60,39% pela Rentipar Financeira,
SGPS, SA e esta pelo Comendador Horéacio da Silva Roque.

As accdes da Banif - SGPS, S.A. encontram-se admitidas a cota¢@o na Euronext Lisboa.

Em 18 de Fevereiro de 2008, o Conselho de Administracdo da Sociedade reviu o Balanco e a
Demonstracdo de Resultados de 31 de Dezembro de 2007 e autorizou a sua emissdo. Em 27
de Fevereiro de 2008 o Conselho de Administragcao aprovou globalmente o Relatdrio de Gestao
e as Demonstragcdes Financeiras consolidadas, as quais serdo submetidas a aprovacdo da
Assembleia Geral Anual de Accionistas de 31 de Marco de 2008 .

ADOPCAO DE NORMAS INTERNACIONAIS DE RELATO FINANCEIRO NOVAS OU
REVISTAS

Em 2007 as Normas Internacionais de Relato Financeiro novas ou revistas, conforme
adoptadas pela Unido Europeia tiveram impacto nas demonstracdes financeiras do Banif -
SGPS, SA ao nivel das divulgagbes sobre instrumentos financeiros (IFRS 7) para o exercicio
de 2007 e 2006.

Em 16 de Novembro de 2007, a Unido Europeia, aprovou a IFRS 8 (Segmentos Operacionais),
a qual tem efeitos nas divulgacées a partir do exercicio de 2009.

A IAS 1 (Apresentacdo das demonstracdes financeiras), com referéncia a 1 de Janeiro de 2007,
passou a ser de aplicacéo obrigatoria.

BASES DE APRESENTAGAO E POLITICAS CONTABILISTICAS

Bases de apresentacdo de contas

As demonstracdes financeiras consolidadas do Banif - Grupo Financeiro estdo preparadas em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS - Internacional
Financial Reporting Standards) tal como adoptadas na Unido Europeia, no ambito das
disposi¢cdes do Regulamento do Conselho e do Parlamento Europeu n° 1606/02.

As Normas Internacionais de Relato Financeiro adoptadas na Unido Europeia, diferem da
versdo integral das IFRS, conforme publicadas pelo IASB (International Accounting Standards
Board), no que respeita a eliminagdo de certas restricbes no que se refere a aplicacdo de
contabilidade de cobertura do IAS 39 ‘“Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Valorizagéo”.

As demonstracdes financeiras foram preparadas numa base de custo histérico, com excepgao
dos activos e passivos financeiros detidos para negociagdo (incluindo derivados), activos e
passivos ao justo valor através de resultados, activos financeiros disponiveis para venda,
imoveis registados em activos tangiveis e propriedades de investimento que sdo mensurados
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3.3

2.5- Anexo as Demonstracdes Consolidadas em 31 de Dezembro de 2007 e 2006
BANIF-SGPS e Subsidiarias

(Montantes expressos em milhares de Euros, excepto quando expressamente indicado)

ao justo valor. As principais politicas contabilisticas utilizadas pelo Grupo sdo apresentadas
abaixo.

Informacao comparativa

O Grupo néo procedeu a alteragbes de politicas contabilisticas, pelo que em geral os valores
apresentados sdo comparaveis, nos aspectos relevantes, com os dos exercicios anterior.

Uso de estimativas na preparacdo das Demonstracdes Financeiras

A preparacao das Demonstracdes Financeiras requer a elaboracao de estimativas e a adop¢ao
de pressupostos pela Gestdo do Grupo, os quais afectam o valor dos activos e passivos,
réditos e custos, assim como de passivos contingentes divulgados. Na elaboracdo destas
estimativas, a Gestao utilizou o seu julgamento, assim como a informacéo disponivel na data
da preparacdo das demonstracBes financeiras. Consequentemente, os valores futuros
efectivamente realizados poderéo diferir das estimativas efectuadas.

As situacdes onde o uso de estimativas é mais significativo sdo as seguintes:

Justo valor dos instrumentos financeiros

Quando os justos valores dos instrumentos financeiros ndo podem ser determinados através de
cotacBes (marked to market) nos mercados activos, séo determinados através da utilizacdo de
técnicas de valorizacdo que incluem modelos matematicos (marked to model). O dados de
input nesses modelos sdo, sempre que possivel, dados observaveis de mercado, mas quando
tal ndo é possivel um grau de julgamento é requerido para estabelecer os justos valores,
nomeadamente ao nivel da liquidez, correlacéo e volatibilidade.

Perdas por Imparidade em créditos a clientes

Os créditos de clientes com posi¢cdes vencidas e responsabilidades totais consideradas de
montante significativo, séo objecto de andlise individual para avaliar as necessidades de registo
de perdas por imparidade. Nesta andlise é estimado o montante e prazo dos fluxos futuros.
Estas estimativas sdo baseadas em assumpc¢des sobre um conjunto de factores que se podem
modificar no futuro e consequentemente alterar os montantes de imparidade. Adicionalmente,
€ também realizada uma andlise colectiva de imparidade por segmentos de crédito com
caracteristicas e riscos similares e determinadas perdas por imparidade com base no
comportamento histérico das perdas para o mesmo tipo de activos.

Imparidade em instrumentos de capital

Os activos financeiros disponiveis para venda séo considerados em imparidade quando se
verifica um significativo e prolongado declinio nos justos valores, abaixo dos pre¢o de custo, ou
guando existam outras evidéncias objectivas de imparidade. A determinacdo do nivel de
declinio em que se considera “significativo e prolongado” requer julgamentos. Neste contexto o
Grupo determinou que um declinio no justo valor de um instrumento de capital igual ou superior
a 20% por mais de 6 meses é considerado significativo e prolongado. Adicionalmente, sédo
avaliados outros factores, tal como o comportamento da volatilidade nos precos dos activos.

Activos por impostos diferidos

Sao reconhecidos activos por impostos diferidos para prejuizos fiscais nao utilizados, na
medida em que seja provavel que venham a existir no prazo futuro estabelecido por lei
resultados fiscais positivos. Para o efeito sdo efectuados julgamentos para a determinacédo do
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2.5- Anexo as Demonstracdes Consolidadas em 31 de Dezembro de 2007 e 2006
BANIF-SGPS e Subsidiarias

(Montantes expressos em milhares de Euros, excepto quando expressamente indicado)

montante de impostos diferidos activos que podem ser reconhecidos, baseados no nivel de
resultados fiscais futuros esperado.

Beneficios de reforma

O nivel de responsabilidades relativas a beneficios de reforma é determinado através de
avaliacdo actuarial, na qual se utilizam pressupostos e assumpcdes sobre taxas de desconto,
taxa de retorno esperado dos activos do Fundo de Pensdes, aumentos salariais e de pensdes
futuros e tabuas de mortalidade. Face a natureza de longo prazo dos planos de pensdes, estas
estimativas sdo sujeitas a incertezas significativas. Na Nota 44 sdo apresentados os
pressupostos utilizados.

3.4 Principios de consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as contas da Banif - SGPS, S.A. e
entidades por si controladas (denominadas “subsidiarias”), incluindo entidades de propésito
especial (SPE’'S). Considera-se que existe controlo sempre que o Grupo tenha a possibilidade
de determinar as politicas operacionais e financeiras de uma entidade com vista a obter
beneficios das suas actividades, o que normalmente sucede quando o Grupo detém pelo
menos 50% dos direitos de voto da entidade. As entidades de finalidades especiais,
relativamente as quais o Grupo retenha a maioria dos riscos e beneficios inerentes a sua
actividade, sdo também incluidas na consolidacéo. Incluem-se neste ambito, essencialmente,
entidades utilizadas pelo Grupo no dmbito de operacdes de titularizacdo de créditos e emissao
de divida estruturada.

Sempre que aplicavel, as contas das subsidiarias sdo ajustadas de forma a reflectir a utilizagdo
das politicas contabilisticas do Banif - Grupo Financeiro.

Os saldos e transaccdes significativos existentes entre as empresas do Grupo sdo eliminados
no decorrer do processo de consolidagéo.

O valor correspondente a participacdo de terceiros nas subsidiarias é apresentado na rubrica
"Interesses minoritarios", incluida no capital préprio.

3.5 Concentracdes de actividades empresariais e goodwill

A aquisicdo de subsidiarias é registada de acordo com o método da compra. O custo de
aquisicdo corresponde ao justo valor, na data da transaccdo, de activos entregues, passivos
assumidos, instrumentos de capital proprio emitidos, acrescidos de quaisquer custos
directamente atribuiveis a transaccdo. Os activos, passivos e passivos contingentes
identificaveis da entidade adquirida devem ser medidos pelo justo valor na data de aquisicéao.

O goodwill corresponde a diferenca entre o custo de aquisicdo e a propor¢ao adquirida pelo
Grupo do justo valor dos activos, passivos e passivos contingentes identificados. Sempre que,
se verifique que o justo valor excede o custo de aquisicao (“goodwill negativo”), o diferencial &
reconhecido imediatamente em resultados.

Quando o custo de aquisicdo excede o0 justo valor dos activos, passivos e passivos
contingentes, o goodwill positivo é registado no activo, ndo sendo amortizado. No entanto, é
objecto de testes de imparidade numa base anual, sendo reflectidas eventuais perdas por
imparidade que sejam apuradas.

Para efeitos da realizacao do teste de imparidade, o goodwill apurado € imputado a cada uma
das Unidades Geradoras de Fluxos de Caixa (UGFC) que beneficiaram da operacdo de
concentracdo. O goodwill imputado a cada Unidade € objecto de teste de imparidade
anualmente, ou sempre que exista uma indicacdo de que possa existir imparidade. Caso o
valor recuperavel apurado de acordo com a norma IAS 36 seja inferior ao valor contabilistico da
UGFC, acrescido do goodwill, é registada uma perda por imparidade.
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As perdas por imparidade em goodwill ndo podem ser revertidas.

3.6 Investimentos em associadas

Trata-se de investimentos em entidades em que o Grupo tem influéncia significativa e que nédo
sejam nem subsididrias nem “Joint ventures”. Considera-se que existe influéncia significativa
sempre que o Grupo detenha, directa ou indirectamente, mais de 20% dos direitos de voto.

Os investimentos em associadas sdo registados de acordo com o método da equivaléncia
patrimonial. O registo inicial do investimento é efectuado pelo custo de aquisicdo, o qual é
incrementado ou diminuido pelo reconhecimento das varia¢des subsequentes na parcela detida
na situacao liquida da associada. Deste modo, o goodwill originado na aquisicéao fica reflectido
no valor do investimento, sendo objecto de analise de imparidade como parte do valor do
investimento. Qualquer goodwill negativo é imediatamente reconhecido em resultados.

A semelhanca do procedimento seguido relativamente as subsidiarias, sempre que aplicavel,
as contas das associadas sdo ajustadas de forma a reflectir a utilizagdo das politicas
contabilisticas do Grupo.

3.7 Transaccdes em moeda estrangeira

As transac¢bes em moeda estrangeira sdo registadas com base nas taxas de cambios
indicativas na data da transac¢do. Os activos e passivos monetarios expressos em moeda
estrangeira sdo convertidos para Euros a taxa de cambio em vigor na data do balanco. Os itens
ndo monetarios que sejam valorizados ao justo valor sdo convertidos com base na taxa de
cambio em vigor na data da ultima valorizacdo. Os itens ndo monetarios que sejam mantidos
ao custo histérico sdo mantidos ao cambio original.

As diferencas de caAmbio apuradas na conversdo sao reconhecidas como ganhos ou perdas do
periodo na demonstracdo de resultados, com excepcdo das originadas por instrumentos
financeiros ndo monetarios classificados como disponiveis para venda, que séo registadas por
contrapartida de uma rubrica especifica de capital proprio até a alienagdo do activo.

Na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas, o0s activos e passivos de
entidades ndo residentes com moeda funcional distinta do Euro sdo convertidos a taxa de
cambio a data do fecho do balanco, enquanto itens de proveitos e custos sdo convertidos a
taxa média do periodo. As diferencas que resultam da utilizacdo da taxa de fecho e da taxa
média sao registadas por contrapartida de uma rubrica especifica de capital préprio até a
alienacao das respectivas entidades.

3.8 Caixa e seus equivalentes

Para efeitos da demonstracéo de fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes incluem moeda
nacional e estrangeira, em caixa, depésitos a ordem junto de bancos centrais, depdsitos a
ordem junto de outros bancos no pais e estrangeiro, cheques a cobrar sobre outros bancos.

3.9 Instrumentos financeiros

3.9.1 Reconhecimento e mensuracao inicial de instrumentos financeiros

As compras e vendas de activos financeiros que implicam a entrega de activos de
acordo com 0s prazos estabelecidos, por regulamento ou conven¢édo no mercado, sao
reconhecidos na data da transaccao, isto €, na data em que é assumido 0 compromisso
de compra ou venda. Os instrumentos financeiros derivados s&o igualmente
reconhecidos na data da transacc¢éo.
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A classifica¢do dos instrumentos financeiros na data de reconhecimento inicial depende
das suas caracteristicas e da intencédo de aquisi¢cdo. Todos os instrumentos financeiros
sdo inicialmente mensurados ao justo valor acrescido dos custos directamente
atribuiveis a compra ou emissédo, excepto no caso dos activos e passivos ao justo valor
através de resultados em que tais custos sdo reconhecidos directamente em
resultados.

3.9.2 Mensuracao subseguente de instrumentos financeiros

Activos financeiros detidos para negociacdo

Os activos e passivos financeiros detidos para negociagdo sdo os adquiridos com o
propésito de venda no curto prazo e de realizacéo de lucros a partir de flutuacdes no
preco ou na margem do negociador, incluindo todos os instrumentos financeiros
derivados que nédo sejam enquadrados como operacdes de cobertura.

ApGs reconhecimento inicial, os ganhos e perdas gerados pela mensuracéo
subsequente do justo valor séo reflectidos em resultados do exercicio. Nos derivados
0s justos valores positivos séo registados no activo e os justos valores negativos no
passivo. Os juros e dividendos ou encargos sao registados nas respectivas contas de
resultados quando o direito ao seu pagamento é estabelecido.

Os passivos financeiros de negociacdo incluem também vendas de titulos a
descoberto. Estas operacdes sdo relevadas em balango ao justo valor, com variacdes
subsequentes de justo valor relevadas em resultados do exercicio na rubrica
“Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados”.

Activos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados

Estas rubricas incluem os activos e passivos financeiros classificados pelo Grupo de
forma irrevogavel no seu reconhecimento inicial como ao justo valor através de
resultados, de acordo com a opc¢ao prevista no IAS 39 (fair value option), desde que
satisfeitas as condi¢es previstas para o0 seu reconhecimento, nomeadamente:

i) a designacéo elimina ou reduz significativamente inconsisténcias de mensuracao
de activos e passivos financeiros e reconhecimento dos respectivos de ganhos ou
perdas (accounting mismatch);

ii)  os activos e passivos financeiros sdo parte de um grupo de activos ou passivos ou
ambos que é gerido e a sua performance avaliada numa base de justo valor, de
acordo com uma estratégia de investimento e gestdo de risco devidamente
documentada; ou

iii) o instrumento financeiro integra um ou mais derivados embutidos, excepto quando
os derivados embutidos ndo modifiguem significativamente os fluxos de caixa
inerentes ao contrato, ou seja claro, com reduzida ou nenhuma analise, que a
separacgdo dos derivados embutidos néo possa ser efectuada.

Apébs reconhecimento inicial os ganhos e perdas gerados pela mensuracdo
subsequente do justo valor dos activos e passivos financeiros sdo reflectidos em
resultados do exercicio na rubrica “Resultados de activos e passivos avaliados ao justo
valor através de resultados”.
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O Grupo classifica em activos financeiros ao justo valor através de resultados a quase
totalidade da carteira de titulos constituida no ambito da actividade bancaria, cuja
gestdo e avaliacdo da performance tem por base o justo valor, com excep¢do das
participacGes estratégicas e de titulos para os quais ndo € possivel a obtengcédo de
valorizagdes fiaveis.

Os passivos financeiros foram designados como passivos ao justo valor através de
resultados por se tratarem de instrumentos de divida (subordinada e nao subordinada)
com um ou mais derivados embutidos.

Activos financeiros disponiveis para venda

Sao classificados nesta rubrica instrumentos que podem ser alienados em resposta ou
em antecipacdo a necessidades de liquidez ou alteracdes de taxas de juro, taxas de
cambio ou alteracdes do seu preco de mercado, e que o Grupo nédo classificou em
qualquer uma das outras categorias. Deste modo, em 31 de Dezembro de 2007 esta
rubrica inclui essencialmente participacdes consideradas estratégicas e titulos para os
guais nao é possivel a obtencao de valorizagdes fiaveis.

ApGs o reconhecimento inicial sdo subsequentemente mensurados ao justo valor, ou
mantendo o custo de aquisicdo caso nao seja possivel apurar o justo valor com
fiabilidade, sendo os respectivos ganhos e perdas reflectidos na rubrica “Reservas de
Reavaliacdo” até & sua venda (ou ao reconhecimento de perdas por imparidade),
momento no qual o valor acumulado é transferido para resultados do exercicio para a
rubrica “Resultados de activos financeiros disponiveis para venda”.

Os juros inerentes aos activos financeiros séo calculados de acordo com o método da
taxa efectiva e reconhecidos em resultados na rubrica de “Juros e rendimentos
similares”. Os dividendos sédo reconhecidos em resultados, quando o direito ao seu
pagamento é estabelecido, na rubrica “Rendimentos de instrumentos de capital”. Nos
instrumentos de divida emitidos em moeda estrangeira, as diferencas cambiais
apuradas séo reconhecidas em resultados do exercicio na rubrica “Resultados de
reavaliagdo cambial”.

E efectuada uma andlise da existéncia de evidéncia de perdas por imparidade em
activos financeiros disponiveis para venda em cada data de referéncia das
demonstracdes financeiras. As perdas por imparidade séo reconhecidas em resultados
na rubrica “Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e
recuperacdes”.

Activos financeiros detidos até a maturidade

N

Os activos financeiros detidos até a maturidade compreendem os investimentos
financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis e maturidades fixas, sobre os quais
existe a intencdo e capacidade de os deter até a maturidade.

Apés o reconhecimento inicial sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, usando o método da taxa de juro efectiva, deduzido de perdas por
imparidade. O custo amortizado é calculado tendo em conta o prémio ou desconto na
data de aquisicdo e outros encargos directamente imputaveis a compra como parte da
taxa de juro efectiva. A amortizacdo é reconhecida em resultados na rubrica de “Juros e
rendimentos similares”.

As perdas por imparidade séo reconhecidas em resultados na rubrica “Imparidade de
outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperacoes”.
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Aplicacdes em outras Instituicdes de Crédito e Crédito a clientes

Estas rubricas incluem aplica¢des junto de instituicdes de crédito e crédito concedido a
clientes do Grupo.

Sao activos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados num
mercado activo, que ndo sejam activos adquiridos ou originados com intencdo de
alienacdo a curto prazo (detidos para negociacdo) ou classificados como activos
financeiros ao justo valor através de resultados no seu reconhecimento inicial

ApOs o reconhecimento inicial, normalmente ao valor desembolsado que inclui todos os
custos inerentes a transaccado, incluindo comissGes cobradas que ndo tenham a
natureza de prestacdo de servigo, subsequentemente estes activos sdo mensurados ao

custo amortizado, usando o método da taxa efectiva, e sujeitos a testes de imparidade.

O custo amortizado é calculado tendo em conta rendimentos ou encargos directamente
imputaveis a originagcdo do activo como parte da taxa de juro efectiva. A amortizagao
destes rendimentos ou encargos € reconhecida em resultados na rubrica de “Juros e
rendimentos similares” ou “Juros e encargos similares”. As perdas por imparidade séo
reconhecidas em resultados na rubrica “Imparidade do crédito liquida de reversdes e
recuperacoes”.

Os empréstimos concedidos e contas a receber apenas sdo abatidos ao activo (write-
off), quando ndo ha expectativas realisticas de recuperacdo desses montantes,
incluindo através das garantias associadas (colaterais). Esta avaliacdo é independente
dos procedimentos de abate ao activo de empréstimos nas contas individuais das
subsidiarias, ao abrigo das normas locais aplicaveis a essas entidades.

Recursos de outras instituices de crédito, Recursos de clientes e outros empréstimos,
Responsabilidades representadas por titulos e Outros passivos subordinados

Os restantes passivos financeiros, que incluem essencialmente recursos de instituicfes
de crédito, depdsitos de clientes e emissfes de divida ndo designadas como passivos
financeiros ao justo valor através de resultados e cujos termos contratuais resultam na
obrigagéo de entrega ao detentor de fundos ou activos financeiros, sdo reconhecidos
inicialmente pela contraprestacdo recebida liquida dos custos de transaccgdo
directamente associados e subsequentemente valorizados ao custo amortizado,
usando o método da taxa efectiva. A amortizacdo é reconhecida em resultados na
rubrica “Juros e encargos similares”.

Justo valor

O justo valor utilizado na valorizacdo de activos e passivos financeiros de negociagéo,
classificados como ao justo valor por contrapartida de resultados e activos financeiros
disponiveis para venda é determinado de acordo com os seguintes critérios:

— No caso de instrumentos transaccionados em mercados activos, 0 justo
valor € determinado com base na cotacdo de fecho, no preco da ultima
transaccao efectuada ou no valor da ultima oferta (“bid”) conhecida;

— No caso de activos ndo transaccionados em mercados activos, o justo valor
€ determinado com recurso a técnicas de valorizacdo, que incluem precgos
de transacc¢des recentes de instrumentos equiparaveis e outros métodos de
valorizacdo normalmente utilizados pelo mercado (“discounted cash flow”,
modelos de valorizacdo de opcdes, etc.).
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Os activos de rendimento variavel (v.g. accdes) e instrumentos derivados que os
tenham como subjacente, para os quais nédo seja possivel a obtencao de valorizacdes
fiaveis, sdo mantidos ao custo de aquisicdo, deduzido de eventuais perdas por
imparidade.

Imparidade

O Grupo avalia com uma periodicidade trimestral, se existe evidéncia de imparidade
num activo ou grupo de activos financeiros. Um activo financeiro encontra-se em
imparidade, se e s6 se, existir evidéncia de que a ocorréncia de um evento (ou eventos)
tiver um impacto mensuravel nos fluxos de caixa futuros esperados desse activo ou
grupo de activos. Perdas esperadas em resultado de eventos futuros,
independentemente da sua probabilidade de ocorréncia, ndo séo reconhecidas.

A evidéncia de imparidade de um activo ou grupo de activos definida pelo Grupo
prende-se com a observacdo dos seguintes eventos de perda:

- Créditos em situacao irregular ha pelo menos 90 dias;

- Créditos reestruturados por deterioracdo da capacidade do mutuario, isto €, com as
seguintes caracteristicas cumulativas:

i) um plano de pagamentos ou condi¢fes diferentes das originais;

i) na data da Ultima alteracdo as condic¢des originais, o crédito ja se encontrava em
situacao irregular ha pelo menos 90 dias;

iii) a Gltima alteracdo as condi¢8es originais foi ha menos de 1 ano.

Para os créditos a clientes com evidéncia objectiva de imparidade, o Grupo inicialmente
procede a uma andlise individual, para os clientes com responsabilidades totais
consideradas significativas.

Se existir evidéncia de que o Grupo incorreu numa perda de imparidade nos créditos
avaliados individualmente, o montante da perda é determinado pela diferenga entre o
valor desses activos e o valor actual dos seus fluxos de caixa futuros estimados
(excluindo perdas de imparidade futuras ainda néo incorridas), descontados a taxa de
juro original do activo ou activos financeiros. O valor de balanco do activo ou dos
activos é reduzido pela utilizacdo de uma conta de perdas por imparidade e o montante
reconhecido na demonstracdo de resultados na rubrica “Imparidade do crédito liquida
de recuperacdes e reversdes”. Para créditos com taxa de juro variavel, a taxa de
desconto utilizada para determinar qualquer perda por imparidade € a taxa de juro
corrente, determinada pelo contrato.

Os restantes créditos sé@o incluidos na analise colectiva efectuada por segmentos com
caracteristicas e riscos similares.

De acordo com o modelo conceptual de imparidade em vigor no Grupo, quando um
grupo de activos financeiros é avaliado em conjunto, os fluxos de caixa futuros desse
grupo sao estimados tendo por base os fluxos contratuais dos activos desse grupo e 0s
dados historicos relativos a perdas em activos com caracteristicas de risco de crédito
similares aos que integram o grupo. Sempre que o Grupo entenda necessario, 0s
dados historicos sé@o actualizados com base nos dados correntes observaveis, a fim de
reflectirem os efeitos das condi¢Bes actuais.

Sempre que num periodo subsequente, se registe uma diminuicdo do montante das
perdas por imparidade atribuida a um evento, 0 montante previamente reconhecido é

132



2.5- Anexo as Demonstracdes Consolidadas em 31 de Dezembro de 2007 e 2006
BANIF-SGPS e Subsidiarias

(Montantes expressos em milhares de Euros, excepto quando expressamente indicado)

revertido pelo ajustamento da conta de perdas por imparidade. O montante da reverséo
é reconhecido directamente na demonstracéo de resultados na mesma rubrica.

Os juros destes activos continuam a ser reconhecidos sobre o montante reduzido do
Balangco com base na taxa efectiva original.

Os activos e imparidade associada sdo abatidos do activo quando n&o existem
realisticas possibilidades de serem recuperados no futuro e as todas as garantias
associadas tenham sido executadas ou transferidas a favor do Grupo.

z

Se forem recuperados créditos abatidos o montante recuperado € creditado em
resultados de mesma rubrica de Imparidade acima referida.
Derivados e contabilidade de cobertura

Na sua actividade corrente, o Grupo utiliza alguns instrumentos financeiros derivados
quer para satisfazer as necessidades dos seus clientes, quer para gerir as suas
préprias posi¢cbes de risco de taxa de juro ou outros riscos de mercado. Estes
instrumentos envolvem graus variaveis de risco de crédito (méxima perda contabilistica
potencial devida a eventual incumprimento das contrapartes das respectivas obrigacdes
contratuais) e de risco de mercado (maxima perda potencial devida a alteracéo de valor
de um instrumento financeiro em resultado de variacdes de taxas de juro, cAmbio e
cotacdes).

Os montantes nocionais das operacfes de derivados sdo utilizados para calcular os
fluxos a trocar nos termos contratuais, eventualmente em termos liquidos, e embora
constituam a medida de volume mais usual nestes mercados, ndo correspondem a
qualquer quantificacéo do risco de crédito ou de mercado das respectivas operacoes.
Para derivados de taxa de juro ou de cambio, o risco de crédito € medido pelo custo de
substituicdo a precos correntes de mercado dos contratos em que se detém uma
posicdo potencial de ganho (valor positivo de mercado) no caso de a contraparte entrar
em incumprimento.

Os derivados embutidos noutros instrumentos financeiros sao separados do
instrumento de acolhimento sempre que 0S seus riscos e caracteristicas ndo estédo
intimamente relacionados com os do contrato de acolhimento e a totalidade do
instrumento ndo é designado no reconhecimento inicial como ao justo valor através de
resultados (fair value option).

Os instrumentos derivados utilizados pelo Grupo na sua gestdo de exposicdo a riscos
financeiros e de mercado, s@o contabilizados como derivados de cobertura de acordo
com os critérios definidos pela norma IAS 39, caso cumpram 0s requisitos de
elegibilidade previstos pela norma, nomeadamente para o registo de coberturas da
exposicdo a variacdo do justo valor de elementos cobertos (“Coberturas de justo
valor”). Caso contrario, os derivados sdo considerados pelo seu justo valor como
activos ou passivos financeiros de negociacdo, consoante tenham, respectivamente,
justo valor positivo ou negativo.

Na designacao de uma operacdo de cobertura, a relacdo entre o elemento de cobertura
e o elemento coberto é formalmente documentada, nomeadamente em relagéo a:

- Natureza do(s) risco(s) subjacente(s) e estratégia da operacdo de cobertura de
acordo com as politicas de risco do Grupo;

- Descricéo dos instrumentos financeiros cobertos e de cobertura;

- Método de avaliagdo da eficacia da cobertura e periodicidade da sua realizagéo.

Para os derivados de cobertura, periodicamente, sdo efectuadas andlises da eficacia
realmente atingida com a relagdo de cobertura, nomeadamente, através da
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comparacao da variagcdo no justo valor do instrumento de cobertura e do elemento
coberto, atribuiveis ao risco coberto.

Os resultados apurados no ambito dos instrumentos derivados de cobertura sdo
reconhecidos nos proveitos e custos do exercicio, tal como no caso dos instrumentos
derivados de negociagdo, caso o resultado do teste de eficicia efectuado se encontre
dentro dos parametros definidos na IAS 39 (80%-125%).

Os resultados da mensuracédo subsequente do justo valor sdo reconhecidos nos
resultados do exercicio em simultdneo com os resultados de mensuragéo ao justo valor
do instrumento coberto na rubrica “Resultados de activos e passivos avaliados ao justo
valor através de resultados”.

O Grupo nédo efectua, por sistema, trading short / long sobre estes instrumentos
financeiros. Os instrumentos derivados tém sido utilizados no Banif - Grupo Financeiro,
principalmente, nas seguintes situagoes:

1) Cobertura de passivos com indexagdo a activos de referéncia: na préatica o
Grupo emite passivos financeiros cuja remuneragdo e pagamento de capital
estao ligados a performance de um activo de referéncia (ac¢des, crédito e taxa
de juro, etc.) e faz a cobertura contratando derivativos OTC para transformar
estes passivos em operacdes indexadas a Euribor. Estes derivados embutidos
sdo valorizados em conjunto com o passivo financeiro (“A opg¢do do justo
valor”), classificados na categoria de passivos financeiros ao justo valor através
de resultados.

2) Cobertura do risco de opera¢fes de derivativos com clientes: o Grupo contrata
derivativos OTC (cross currency swap, interest rate swap, equity swap, etc.)
com clientes cujo risco € coberto com operacBes de back-to-back com
contrapartes no mercado.

3) Cobertura de risco de activos financeiros com derivados embutidos e cuja
valorizacéo é efectuada, de uma forma global, ao justo valor por contrapartida
de resultados: o Grupo contrata operacdes de back-to-back (cross currency
swap, interest rate swap, etc.) com contrapartes no mercado de derivativos
OTC, para cobertura do risco subjacente a estes activos.

4) Operacdes de swap de taxa de juro relacionadas com as operacdes de
titularizagdo de créditos e de contratos de leasing efectuadas pelo Banif -
Grupo Financeiro, encontrando-se 0s swaps com risco significativo (taxa fixa
contra taxa variavel) cobertos na integra com contrapartes no mercado.

Contudo, nas demonstracfes financeiras ndo se encontram consideradas quaisquer
operacdes de cobertura, dado que todos os instrumentos derivados existentes ou foram
classificados como de negociagdo por ndo cumprirem 0s requisitos de contabilidade de
cobertura da IAS 39, ou estdo associados a passivos designados ao justo valor através
de resultados. Consequentemente todos os derivados encontram-se registados em
activos e passivos de negociacao.

3.9.3 Desreconhecimento de activos e passivos financeiros

Activos financeiros

Um activo financeiro (ou quando aplicavel uma parte de um activo financeiro ou parte
de um grupo de activos financeiros) é desreconhecido quando:
I. os direitos de recebimento dos fluxos de caixa do activo expirem; ou
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Il. os direitos de recebimento dos fluxos de caixa tenham sido transferidos, ou foi
assumida a obrigagéo de pagar na totalidade os fluxos de caixa a receber, sem
demora significativa, a terceiros no &mbito de um acordo “pass-through”; e

IIl.  Os riscos e beneficios do activo foram substancialmente transferidos, ou os riscos e
beneficios ndo foram transferidos nem retidos, mas foi transferido o controlo sobre o
activo.

Quando os direitos de recebimento dos fluxos de caixa tenham sido transferidos ou
tenha sido celebrado um acordo de “pass-through” e ndo tenham sido transferidos nem
retidos substancialmente todos os riscos e beneficios do activo, nem transferido o
controlo sobre o mesmo, o activo financeiro é reconhecido na extensdo do
envolvimento continuado, o qual € mensurado ao menor entre o valor original do activo

e 0 maximo valor de pagamento que ao Grupo pode ser exigido.

Quando o envolvimento continuado toma a forma de opcdo de compra sobre o activo
transferido, a extensdo do envolvimento continuado € o montante do activo que pode
ser recomprado, excepto no caso de opgdo de venda mensuravel ao justo valor, em
que o valor do envolvimento continuado € limitado ao mais baixo entre o justo valor do
activo e o preco de exercicio da opcao.

Passivos financeiros

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacdo subjacente expira ou é
cancelada. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro com a
mesma contraparte em termos substancialmente diferentes dos inicialmente
estabelecidos, ou os termos iniciais sdo substancialmente alterados, esta substituicdo
ou alteragdo é tratada como um desreconhecimento do passivo original e o
reconhecimento de um novo passivo e qualquer diferenca entre os respectivos valores
€ reconhecida em resultados do exercicio.

Operacdes de titularizacdo

O Grupo realizou operacdes titularizacdo de crédito ao consumo e hipotecario, através
da alienacao desses activos a entidades de finalidades especiais (veiculos) constituidos
para o efeito. Estas entidades, como forma de financiamento, emitiram instrumentos de
divida com diferentes niveis de subordinacéo e de remuneracéo. O interesse residual
nos activos titularizados é usualmente retido pelo Grupo através da detencao de titulos
de natureza residual. Os veiculos constituidos no ambito de operag6es de titularizacédo
sdo incluidos nas contas consolidadas do Banif - Grupo Financeiro.

3.10 Activos ndo correntes detidos para venda

Os activos nao correntes sao classificados como detidos para venda sempre que se determine
gue o seu valor de balanco sera recuperado através de venda. Esta condi¢do apenas se
verifica quando a venda seja altamente provavel e o activo esteja disponivel para venda
imediata no seu estado actual. A operacdo de venda devera verificar-se até um periodo
maximo de um ano apés a classificacao nesta rubrica. Uma extensao do periodo durante o qual
se exige que a venda seja concluida ndo exclui que um activo (ou grupo para alienacao) seja
classificado como detido para venda se o atraso for causado por acontecimentos ou
circunstancias fora do controlo do Grupo e se mantiver o compromisso de venda do activo.

O Grupo regista nesta rubrica essencialmente imdveis recebidos em dacdo em pagamento de
dividas referentes a crédito concedido.
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Os activos registados nesta categoria sdo valorizados ao menor do custo de aquisi¢cdo e do
justo valor, determinado com base em avaliagbes de peritos independentes, deduzido de
custos a incorrer na venda.

3.11 Propriedades de investimento

Sao propriedades de investimento os imoéveis detidos pelo Grupo para arrendamento e/ou
valorizacdo. As propriedades de investimento sdo registadas pelo seu justo valor, determinado
com base em avaliacdes de peritos independentes, sendo as variacdes no justo valor
reflectidas em resultados.

3.12 Outros activos fixos tangiveis

A rubrica de activos fixos tangiveis inclui os imdveis de servigo préprio, veiculos e outros
equipamentos.

Sao classificados como imoveis de servico proprio, os imoéveis utilizados pelo Grupo no
desenvolvimento das suas actividades. Os im@veis de servigo proprio sao valorizados ao justo
valor, determinado com base em avaliacbes de peritos independentes, deduzido de
subsequentes amortizagdes e perdas por imparidade. Os imoveis de servigo proprio do Grupo
séo avaliados com a regularidade necessaria, para que os valores contabilisticos nao difiram
significativamente do seu justo valor na data do balango, utilizando-se como referéncia um
periodo de trés anos entre reavaliagdes.

A variacdo no justo valor de cada activo é registada directamente numa rubrica especifica de
capital proprio, se acima do custo histdrico amortizado, sendo as reducdes abaixo desse valor
reflectidas em resultados. As reservas de reavaliagdo podem ser transferidas para resultados
transitados no momento da sua realizacdo (por venda ou uso) ndo afectando no entanto os
resultados do periodo.

Os restantes activos fixos tangiveis encontram-se registados pelo seu custo, deduzido de
subsequentes amortizacdes e perdas por imparidade. Os custos de reparacdo e manutencgéo e
outras despesas associadas ao seu uso, sdo reconhecidos como custo quando ocorrem.

Os activos tangiveis sdo amortizados numa base linear, de acordo com a sua vida util
esperada, que é:

Imoveis [10 — 50] anos
Veiculos 4 anos
Outros equipamentos [2 - 15] anos

Na data de transicdo, o Grupo utilizou a op¢éao permitida pelo IAS de considerar como “custo
estimado” de activos tangiveis o respectivo justo valor ou, em alguns casos, o valor de balanco
resultante de reavaliacdes legais efectuadas até 1 de Janeiro de 2004 ao abrigo da legislacao
portuguesa.

Um activo tangivel é desreconhecido quando vendido ou quando néo € expectavel a existéncia
de beneficios econdmicos futuros pelo seu uso ou venda. Na data do desreconhecimento o
ganho ou perda calculado pela diferenga entre o valor liquido de venda e o valor liquido
contabilistico € reconhecido em resultados na rubrica “Outros Resultados de exploragéo”.

3.13 Locacéo financeira

As operacbes de locacdo sdo classificadas como de locagdo financeira sempre que o0s
respectivos termos facam com que sejam transferidos substancialmente todos os riscos e
beneficios associados a detencéo para o locatario. Estas operacfes sao registadas da seguinte
forma:
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Como locatario

Os activos em regime de locagdo financeira sdo registados pelo justo valor do activo, em
“Outros activos fixos tangiveis” e no passivo, processando-se as respectivas amortizacées.

As rendas relativas a contratos de locacdo financeira sdo desdobradas de acordo com o
respectivo plano financeiro, reduzindo-se o passivo pela parte correspondente a amortizagao
do capital. Os juros suportados sédo registados como custos financeiros.

Como locador

Os activos em regime de locacao financeira sao registados no balangco como crédito concedido,
sendo este reembolsado através das amortizagBes de capital constantes do plano financeiro
dos contratos. Os juros incluidos nas rendas séo registados como proveitos financeiros.

3.14 Activos intangiveis

Os activos intangiveis, que correspondem essencialmente a “software”, encontram-se
registados ao custo de aquisicdo, deduzido de amortizagcbes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortiza¢gBes sao registadas numa base linear, ao longo da vida util estimada
dos activos, que actualmente se encontra entre 3 e 4 anos.

Os activos intangiveis podem incluir valores de despesas internas capitalizadas,
nomeadamente com o desenvolvimento interno de software. Para este efeito, as despesas
apenas sdo capitalizadas a partir do momento em que estdo reunidas as condi¢cfes previstas
na norma IAS 38, nomeadamente 0s requisitos inerentes a fase de desenvolvimento.

3.15 Impostos sobre o rendimento

Os custos com impostos sobre o rendimento correspondem a soma do imposto corrente e do
imposto diferido.

O imposto corrente é apurado com base nas taxas de imposto em vigor nas jurisdicdes em que
0 Grupo opera.

O Grupo regista ainda como impostos diferidos passivos ou activos os valores respeitantes ao
reconhecimento de impostos a pagar/ recuperar no futuro, decorrentes de diferencas
tempordarias  tributaveis/ dedutiveis, nomeadamente relacionadas com provisfes
temporariamente ndo dedutiveis para efeitos fiscais, reavaliagdes de titulos e derivados apenas
tributaveis no momento da sua realizacdo, o regime de tributacdo das responsabilidades com
pensdes e outros beneficios dos empregados e mais-valias néo tributadas por reinvestimento.
Adicionalmente, sdo reconhecidos impostos diferidos activos relativos a prejuizos fiscais
reportaveis apresentados por algumas empresas do Grupo.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e avaliados numa base anual,
utilizando as taxas de tributacdo que se antecipa estarem em vigor a data da reversdo das
diferengas temporarias, que correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas
na data do balanco. Os passivos por impostos diferidos sdo sempre registados. Os activos por
impostos diferidos apenas sao registados na medida em que seja provavel a existéncia de
lucros tributaveis futuros que permitam o seu aproveitamento.

Os impostos sobre o rendimento s&o registados por contrapartida de resultados do exercicio,
excepto em situacdes em que os eventos que os originaram tenham sido reflectidos em rubrica
especifica de capital préprio, nomeadamente, no que respeita a valorizacdo de activos
disponiveis para venda e im@veis de servico proprio. Neste caso, o efeito fiscal associado as
valorizagbes é igualmente reflectido por contrapartida de capital proprio, ndo afectando o
resultado do exercicio.
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3.16 Beneficios aos empregados

As responsabilidades com beneficios dos trabalhadores séo reconhecidas de acordo com as
regras definidas pelo IAS 19. Deste modo, as politicas reflectidas nas contas consolidadas em

31 de Dezembro de 2007 s&o as seguintes:

Responsabilidades com pensdes

Ao nivel do Grupo existem diversos planos de pensdes, incluindo nomeadamente planos de
beneficio definido e, num reduzido nimero de situacdes, de contribuicdo definida. Estas
responsabilidades sdo normalmente financiadas através de fundos de pensdes autébnomos,
ou de pagamentos a Companhias de Seguros.

As entidades do Banif - Grupo Financeiro, seguidamente identificadas, apresentam
responsabilidades relativamente ao pagamento de pensoes:

Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A. (Banif) e Banco Banif e Comercial dos
Acores, S.A. (BBCA): de acordo com as condigbes estabelecidas no Contrato
Constitutivo do Fundo de Pensdes (plano de beneficio definido), e em conformidade com
0 Acordo Colectivo de Trabalho Vertical para o Sector Bancério, estas entidades
assumem responsabilidades no pagamento de pensfes de reforma, invalidez, invalidez
presumivel e sobrevivéncia aos seus funcionarios ou as suas familias, na sua integra no
caso de trabalhadores ndo integrados no regime geral da Seguranca Social, caso da
maioria dos trabalhadores do BBCA, ou em regime complementar ao da Seguranca
Social, no caso dos trabalhadores do Banif. Em complemento aos beneficios previstos no
plano de pensdes, as referidas sociedades assumem a responsabilidade de liquidacao
das contribui¢cdes obrigatérias para o Servigco de Assisténcia Médico Social (SAMS).

Banif Go: as responsabilidades, decorrem do regime estabelecido num Contrato de
Seguro Grupo celebrado com a Companhia de Seguros Acoreana, o qual prevé o
pagamento de montantes determinados em caso de vida da pessoa segura na idade de
reforma ou em caso de morte da pessoa segura durante a vigéncia do contrato.

O passivo ou activo reconhecido no balancgo relativamente a planos de beneficio definido
corresponde a diferenca entre o valor actual das responsabilidades com penses e o justo
valor dos activos dos fundos de pensfes, considerando ajustamentos relativos a ganhos e
perdas actuariais diferidos. O valor das responsabilidades é determinado numa base anual
por actuarios independentes, utilizando o método “Projected Unit Credit”, e pressupostos
actuariais considerados adequados (Nota 44). A actualizacdo das responsabilidades é
efectuada com base numa taxa de desconto que reflecte as taxas de juro de mercado de
obrigacdes de empresas de elevada qualidade, denominadas na moeda em que séo
pagaveis as responsabilidades, e com prazos até ao vencimento similares aos de liquidacao
das responsabilidades com pensdes.

Os ganhos e perdas decorrentes de diferencas entre 0s pressupostos actuariais e
financeiros utilizados e os valores efectivamente verificados no que se refere as
responsabilidades e ao rendimento do fundo de pensdes séo diferidos numa rubrica de
activo ou passivo (“corredor”), até ao limite de 10% do valor actual das responsabilidades
por servicos passados ou do valor do fundo de pensdes, dos dois 0 maior, reportados ao
final do ano corrente. O valor de ganhos e perdas actuariais acumulados, que excedam o
corredor sao reconhecidos por contrapartida de resultados ao longo do periodo médio
remanescente de servi¢co dos empregados abrangidos pelo plano.

Na data de transicdo para as IFRS, o Grupo adoptou a possibilidade permitida pelo IFRS 1
de ndo recalcular os ganhos e perdas actuariais diferidos desde o inicio dos planos. Deste
modo, 0s ganhos e perdas actuariais diferidos reflectidos nas contas do Grupo em 31 de
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Dezembro de 2003 foram integralmente anulados por contrapartida de resultados
transitados, no @mbito da determinacéo dos ajustamentos de transi¢cdo para IFRS.

Outros beneficios de longo prazo

Para além das pensfes, o Grupo tem ainda outras responsabilidades por beneficios dos
trabalhadores, incluindo responsabilidades com assisténcia médica, prémios de antiguidade
e outros subsidios.

As responsabilidades com estes beneficios sdo igualmente determinadas com base em
avaliacBes actuariais, de forma similar as responsabilidades com pensdes e registados na
rubrica de “Outros passivos” por contrapartida da rubrica de Resultados.

3.17 Provisdes e passivos contingentes

Uma provisdo é constituida quando existe uma obrigacdo presente (legal ou construtiva)
resultante de eventos passados onde seja provavel o futuro dispéndio de recursos, e este
possa ser determinado com fiabilidade. A proviséo corresponde a melhor estimativa do Grupo
de eventuais montantes que seria necessario desembolsar para liquidar a responsabilidade na
data do balanco.

Caso néo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. Os
passivos contingentes sdo apenas objecto de divulgagdo, a menos que a possibilidade da sua
concretizacdo seja remota.

3.18 Dividendos

Os dividendos séo reconhecidos como passivo e deduzidos da rubrica de Capital quando séo
aprovados pelos accionistas. Os dividendos relativos ao exercicio aprovados pelo Conselho de
Administracdo apos a data de referéncia das demonstragdes financeiras séo divulgados nas
Notas as Demonstrac¢des Financeiras (Nota 31).

3.19 Reconhecimento de proveitos e custos

Em geral os proveitos e custos reconhecem-se em funcdo do periodo de vigéncia das
operacdes de acordo com o principio contabilistico da especializagéo de exercicios, isto €, sao
registados a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sao cobrados
ou pagos. Os proveitos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que beneficios
econdmicos associados a transaccdo fluam para o grupo e a quantia do rédito possa ser
fiavelmente mensurada.

Para os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e para 0s instrumentos
financeiros classificados como “Activos Financeiros disponiveis para venda” 0s juros séo
reconhecidos usando o método da taxa efectiva, que corresponde a taxa que desconta
exactamente o conjunto de recebimentos ou pagamentos de caixa futuros até a maturidade, ou
até a proxima data de repricing, para 0 montante liquido actualmente registado do activo ou
passivo financeiro. Quando calculada a taxa de juro efectiva sdo estimados os fluxos de caixa
futuros considerando os termos contratuais e considerados todos os restantes rendimentos ou
encargos directamente atribuiveis aos contratos.

Os dividendos sao reconhecidos quando estabelecido o direito de receber o pagamento.

3.20 Rendimentos e encargos por servicos e comissoes

O Grupo cobra comissdes aos seus clientes pela prestacdo de um amplo conjunto de servicos.
Estas incluem comissfes pela prestacdo de servicos continuados, relativamente aos quais 0s
clientes sao usualmente debitados de forma periddica, ou comissdes cobradas pela realizagao
de um determinado acto significativo.
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As comissfGes cobradas por servicos prestados durante um periodo determinado sao
reconhecidas ao longo do periodo de duracédo do servico. As comissfes relacionadas com a
realizacdo de um acto significativo séo reconhecidas no momento em que ocorre o referido

acto.

3.21 Garantias Financeiras

No decurso normal das suas actividades bancérias, o Grupo presta garantias financeiras, tais
como cartas de crédito, garantias bancarias, e créditos documentarios, as quais sao
reconhecidas em contas extrapatrimoniais pelo seu valor contratual (Nota 28).
exposi¢des sdo incluidas na andlise individual e colectiva de imparidade, considerando factores
de conversdo em crédito, tal como apurados por analise a dados historicos. As comissdes
obtidas pela prestacdo das garantias financeiras séo reconhecidas de forma linear em
resultados, na rubrica “Rendimentos de servigos e comissdes”, durante o periodo de vigéncia

das mesmas.

EMPRESAS DO GRUPO

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, as empresas do Grupo

consolidacéo séo as seguintes:

incluidas no

Estas

processo de

31-12-2007 31-12-2006
% % Interesses % participacdo % Interesses

Nome da Sociedade Detentor do Capital participacdo  participacéo L o participag participacio L

" " minoritarios efectiva " minoritarios
efectiva directa directa
Banif Comercial, SGPS, S.A. Banif SGPS, S.A. 10000%  100,00% 0,00% 10000%  100,00% 0,00%
Banif - Investimentos - SGPS. S.A.
Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A. Banif Comercial, SGPS, S.A. 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Banif (Acores ) SGPS, S.A. Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A. 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Banif Finance, Ltd. Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A. 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Banco Banif & Comercial dos Acores, S.A. Banif Comercial, SGPS, S.A. 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Banif & Comercial Acores, Inc San José Banco Banif & Comercial dos Acores, S.A. 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Banif & Comercial Agores, Inc Fall River Banco Banif & Comercial dos Acores, S.A. 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Investacor, SGPS, S.A. Banco Banif & Comercial dos Acores, S.A. 59,20% 59,20% 40,80% 59,20% 59,20% 40,80%
Investacor Hoteis S.A. Investagor, SGPS, SA 59,20% 59,20% 40,80% 59,20% 59,20% 40,80%
Acortur Investimentos Turisticos dos Agores, S.A. Investacor, SGPS, SA 49,37% 49,37% 50,63% 49,37% 49,37% 50,63%
Turotel, Turismo e Hoteis dos Agores, S.A. Investagor, SGPS, SA 58,07% 58,07% 41,93% 58,07% 58,07% 41,93%
Investimentos Turisticos e Similares e Apart-Hotel Pico Lda. Acortur Investimentos Turisticos dos Agores, S.A. 49,37% 49,37% 50,63% - - -
Banif Go, Instituicdo Financeira de Crédito, S. Banif Comercial, SGPS, S.A. 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Banif Rent - Aluguer Gestéo e Comercio de Veiculos Automéveis, S.A. Banif Comercial, SGPS, S.A. 100,00% 100,00% 0,00% 85,00% 85,00% 15,00%
Banif - Banco Internacional do Funchal (Brasil), S.A. Banif Comercial, SGPS 98,50% 98,50% 1,50% 98,50% 98,50% 1,50%
Banif International Holdinas, Ltd
Banif - Investimentos - SGPS, S.A. Banif - SGPS, S.A. 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Banif - Banco de Investimento, S.A. Banif - Investimentos - SGPS, S.A. 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Banif Gestao Activos - Soc. Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, S.A. Banif - Banco de Investimento, S.A. 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Banif Acor PensGes - Soc. Gestora Fundos Pensdes, S.A. Banco Banif & Comercial dos Acores, S.A. 59,19% 59,19% 40,81% 58,38% 58,38% 41,62%
Banif - Banco de Investimentos, S.A.
Banif Capital - Soc. de Capital. de Risco S.A. Banif - Banco de Investimento, S.A. 75,00% 75,00% 25,00% 55,00% 55,00% 45,00%
Centro Venture - Soc. Capital de Risco S.A. Banif - Banco de Investimento, S.A. 51,00% 51,00% 49,00% 51,00% 51,00% 49,00%
Gamma - Soc. Titularizacao de Créditos, S.A. Banif - Banco de Investimento, S.A. 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Numberone SGPS, Lda Banif - Banco de Investimento, S.A. 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Banif International Asset Management Ltd. Numberone SGPS, Lda 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Banif Multifund Ltd. Banif International Asset Management Ltd. 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Banif - Banco Internacional do Funchal (Cayman) Ltd Banif - Investimentos - SGPS, S.A. 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Banif Internacional Holdings, Ltd Banif - Banco Internacional do Funchal 85,00% 85,00% 15,00% 85,00% 85,00% 15,00%
(Cayman) Ltd
Banif Financial Services, Inc Banif Internacional Holdings Ltd 85,00% 85,00% 15,00% 85,00% 85,00% 15,00%
Banif Mortgage Company Banif Internacional Holdings Ltd 85,00% 85,00% 15,00% 85,00% 85,00% 15,00%
Banif Forfaiting Company, Ltd Banif Securities Holding, Ltd 85,00% 85,00% 15,00% 85,00% 85,00% 15,00%
Banif Forfaiting (USA), Inc. Banif Internacional Holdings Ltd 85,00% 85,00% 15,00% 85,00% 85,00% 15,00%
Banif Trading, Inc. Banif Internacional Holdings Ltd 85,00% 85,00% 15,00% 85,00% 85,00% 15,00%
FINAB - International Corporate Management Services, Ltd. Banif - Banco Internacional do Funchal 60,00% 60,00% 40,00% 60,00% 60,00% 40,00%
(Cayman) Ltd.
Banif Securities, Inc. Banif Securities Holding, Ltd 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Econofinance, S.A Banif Securities Holding, Ltd 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Banif Investimento México, S.A. de C.V. Banif Securities Holding, Ltd 99,00% 99,00% 1,00% 99,00% 99,00% 1,00%
Banif Securities Holding, Ltd Banif - Investimentos - SGPS, S.A. 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Banif ( Brasil), Ltd. Banif - Investimentos - SGPS, S.A. 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A.
Banif International Bank, Ltd Banif Comercial - SGPS, S.A. 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Banif - Investimentos - SGPS, S.A.
Banif - Banco de Investimento (Brasil), SA Banif - Investimentos - SGPS, S.A. 75,00% 75,00% 25,00% 75,00% 75,00% 25,00%
Banif Corretora de Valores e Cambio S.A. Banif - Banco de Investimento (Brasil), SA 75,00% 75,00% 25,00% 75,00% 75,00% 25,00%
Banif Nitor Asset Management S.A. Banif - Banco de Investimento (Brasil), S.A. 38,25% 38,25% 61,75% 75,00% 75,00% 25,00%
Nitor Administragdo de Recursos Banif Nitor Asset Management S. A. 38,25% 38,25% 61,75% - - -
Banif - Imobilidria, S.A. Banif - SGPS, S.A. 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Sociedade Imobiliaria Piedade, S.A. Banif - Imobiliaria, S.A. 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Banifserv-Empresa de Servicos, Sistemas e Tecnologias de Informacéo A.C.E. ACE (*) 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Banif Bank (Malta) PLC Banif - SGPS, S.A. 100,00% 100,00% 0,00% - -
Banco Caboverdiano de Negécios S.A. Banif - SGPS, S.A. 46,00% 46,00% 54,00%
Banif Holding (Malta) PLC Banif - SGPS, S.A. 100,00% 100,00% 0,00% - - -
Metalsines - Companhia de Vagdes de Sines, SA Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A. - - - 100,00% 100,00% 0,00%
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31-12-2007 31-12-2006
% % Interesses % participacdo % Interesses
Nome da Sociedade Detentor do Capital participacdo  participagdo P . participacéo PN
" " minoritarios efectiva " minoritarios
efectiva directa directa
Global Cash Fund Banif - Banco Internacional do Funchal 89,67% 89,67% 10,33% 85,71% 85,71% 14,29%
(Cayman) Ltd
Banco Banif & Comercial dos Acores, S.A.
Agressive Strategy Fund Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A. 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Banco Banif & Comercial dos Acores, S.A.
Banif - Banco de Investimento, S.A.
Balanced Strategy Fund Banif - Banco Internacional do Funchal 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
(Cayman) Ltd
Banco Banif & Comercial dos Agores, S.A.
Banif - Banco de Investimento, S.A.
Brazilian Bond Fund Banif - Banco Internacional do Funchal S.A. 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Banco Banif & Comercial dos Acores, S.A.
Banif - Banco de Investimento, S.A.
Brazilian Equity Fund Banif - Banco Internacional do Funchal 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
(Cayman) Ltd
Banco Banif & Comercial dos Acores, S.A.
Banif - Banco de Investimento, S.A.
Conservative Strategy Fund Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A. 100,00% 100,00% 0,00% 92,63% 92,63% 7,37%
Banco Banif & Comercial dos Acores, S.A.
Banif - Banco de Investimento, S.A.
European Bond Fund Banif - Banco Internacional do Funchal 99,30% 99,30% 0,70% 98,60% 98,60% 1,40%
(Cayman) Ltd
Banco Banif & Comercial dos Acores, S.A.
Banif - Banco de Investimento, S.A.
European Equity Fund Banif - Banco Internacional do Funchal S.A. 100,00% 100,00% 0,00% 99,56% 99,56% 0,44%
Banco Banif & Comercial dos Acores, S.A.
Banif US Real Estate Banif - Banco de Investimento, S.A. 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Beta Securitizadora FIP Banif Real Estate 92,19% 92,19% 7,81% 92,19% 92,19% 7,81%
FIP Banif Real Estate Banif - Banco Internacional do Funchal (Brasil ) 92,19% 92,19% 7,81% 92,19% 92,19% 7,81%
SA. Banif -
Banco de Investimento (Brasil) S.A.
Banif - Banco de Investimento, S.A.
SPE Panorama FIP Banif Real Estate 87,58% 87,58% 12,42% 87,58% 87,58% 12,42%

(*) A Banifserv — ACE tem como agrupadas as seguintes empresas do Banif - Grupo Financeiro: Banif — Banco Internacional do
Funchal, SA (60.0%); Banco Banif e Comercial dos Acores, SA (25.0%); Banif Go (8.0%), Banif Rent, SA (4.0%) Companhia de Seguros
Acoreana, SA (1.5%) e Banif Banco de Investimento, SA (1.5%).
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Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, as entidades de propésitos especiais incluidas na
consolidacdo séo as seguintes:

31-12-2007 31-12-2006

Nome da Sociedade Natureza % participacdo % participacdo

Atlantes N°1 Limited Veiculos de Securitizagdo 100,00% 100,00%

Atlantes N°2 plc Veiculos de Securitizagdo 100,00% 100,00%

Atlantes Mortgage N°1 plc Veiculos de Securitizagdo 100,00% 100,00%

Azor Mortgage N° 1 Veiculos de Securitizagdo 100,00% 100,00%

Trade Invest Series 10, 12, 13 Emisséo de Divida Estruturada 100,00% 100,00%

Euro Invest Series 2, 3A, 3B, 5, 6,7 Emiss&o de Divida Estruturada 100,00% 100,00%
Euro Invest Series 8 e 9 Emisséo de Divida Estruturada 100,00%
Trade Invest Series 14 Emisséo de Divida Estruturada 100,00%

No decorrer do periodo findo em 31 de Dezembro de 2007, as alteracdes verificadas no Grupo
foram as seguintes:

- Aquisicdo de 33,32% do capital social da Banca Pueyo, SA, banco com sede em
Espanha, pela Banif — SGPS, SA pelo montante 49.363 milhares de euros.

- Aquisicdo de 46% do capital social do Banco Caboverdiano de Negdcios (BCN)
pela Banif — SGPS, SA pelo montante de 3.418 milhares de euros. A Banif —
SGPS, SA e a SEPI - Sociedade de Estudos e Promocao de Investimentos, SA,
que em conjunto sdo titulares de participacbes representativas da maioria do
capital social do BCN estabeleceram um acordo em que a Banif — SGPS, SA tem
o direito a nomear 4 Administradores do Conselho de Administracdo composto por
7 Administradores.

- Constituicdo da sociedade Banif Bank (Malta), Plc, cujo capital social foi subscrito
na sua totalidade pela Banif — SGPS, SA pelo montante de 9.000 milhares de
euros.

- Agquisicdo de 27,5% da sociedade Banco de la Pequefia y Mediana Empresa,S.A.
(Bankpime) pela Banif — SGPS, SA pelo montante de 35.398 milhares de euros.

- Aquisicdo da sociedade Inmobiliaria Vegas Altas pela Banif — SGPS, SA pelo
montante 2.499 milhares de euros. Esta operacdo originou uma diferenca de
consolidacdo negativa de 80 milhares de euros.

- Aquisi¢do pela Banif Comercial, SGPS, SA de 15% do capital social da Banif Rent,
SA pelo montante de 120 milhares de euros. Actualmente a Banif Comercial,
SGPS, SA detém 100% da Banif Rent, SA. A Banif Comercial, SGPS, SA
disponibilizou a Banif Rent, SA, na forma de prestacBes suplementares, 517
milhares de euros.

- Agquisi¢cdo pelo Banif — Banco de Investimento de 13.000 ac¢des (3,51%) da Banif
Acor Pensdes pelo montante de 147 milhares de euros.

- Aquisicdo pelo Banif — Banco de Investimento de 30.000 acc¢des (20%) da Banif
Capital - Soc. de Capital de Risco pelo montante de 175 milhares de euros.

- Aquisicdo pela Acortur, Investimentos Turisticos dos Acores, SA de 100% da
sociedade Investimentos Turisticos e Similares, Hotéis e Apart-Hotel Pico, Lda
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pelo montante de 500 euros. Esta operacdo originou uma diferenca de
consolidag&o negativa de 430 milhares de euros.

- A denominagdo social da Banif Primus Asset Management passou a ser Banif
Nitor Asset Management, sociedade detida em 38,25% pelo Grupo.

- Agquisicdo pela Banif Nitor Asset Management de 100% da Nitor Administracédo
Recursos. O pagamento foi efectuado através da entrega de 49% do capital social
da Banif Nitor Asset Management aos sécios da Nitor Administracdo Recursos,
operacdo efectuada em simultdneo com um aumento de capital na Banif Nitor
Asset Management no montante de BRL 1.622.892.

- Aumento de capital do Banif — Banco Internacional do Funchal (Brasil) de BRL
6.000.000, subscrito pela Banif Comercial, SGPS, SA e Banif International
Holdings, Ltd.

- Aumento de capital da Banif Mortgage de USD 2.000.000, subscrito na totalidade
pela Banif International Holdings, Ltd.

- Aumento de capital da Banif Forfaiting Company de USD 200.000, subscrito na
totalidade pela Banif International Holdings, Ltd.

- Aumento de capital da Banif Trading, Inc de USD 100.000, subscrito pela Banif
International Holdings, Ltd.

- Aumento de Capital da Banif International Holdings de USD 2.297.738, subscrito
em 85% pelo Banif — Banco Internacional do Funchal (Cayman) Ltd.

- Fusdo da sociedade Banif Crédito, SFAC, SA na Banif Leasing, SA. Nesta
operacao a denominacao social passou a ser Banif Go, Instituicdo Financeira de
Crédito, SA.

- Aumento de capital na sociedade Banif Go de EUR 3.000.000, subscrito pela Banif
Comercial, SGPS, SA.

- Aumento de capital na Banif Nitor Asset Management no montante de BRL
702.613.

- Venda da sociedade Metalsines — Companhia de Vagbdes de Sines, SA pelo
montante de 1.611 milhares de euros, operacdo realizada pelo Banif — Banco
Internacional do Funchal, SA.

- A Banif Comercial, SGPS, SA disponibilizou 50.000 milhares de euros na forma de
prestacdes suplementares ao Banif — Banco Internacional do Funchal, SA.

- A Banif — SGPS, SA disponibilizou 52.750 milhares de euros na forma de
prestacdes suplementares a Banif Comercial, SGPS, SA.

RELATO POR SEGMENTOS

O Banif - Grupo Financeiro encontra-se organizado por areas auténomas de negdcio, através
de duas sub-holdings: Banif Comercial, SGPS, SA, que agrega a actividade bancéria e de
crédito especializado, e Banif — Investimentos - SGPS, SA, que engloba a area da banca de
investimentos e outras actividades financeiras. O Grupo detém ainda uma unidade autbnoma
gue se dedica exclusivamente a gestao dos imoveis do Grupo.
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No relato por segmentos do Grupo, o reporting primario é feito por areas de negécio, as quais
incluem Corporate Finance, Negociacdes e vendas, Corretagem, Banca de Retalho, Banca
Comercial, Pagamentos e Liquidacbes, Custédia, Gestdo de Activos, e outras actividades
(rubrica residual).

O reporting secundario é feito por areas geograficas, nas quais o Grupo desenvolve a sua
actividade: Portugal, América do Norte, América Latina, Unido Europeia e resto do mundo.

5.1 — Segmentos de negdcio

CORPORATE NEGOCIA(}}N\O E  CORRETAGEM BANCA DE BANCA PAGAMENTOS E GESTAD DE

CRTEGORIA FINANCE VENDAS {RETALHO} RETALHO COMERCIAL LIDUIDA(}(SES CUSTODIA ACTIVOS OUTROS ToTAL
ACTIVO
Aplicagdes e Disponibilidades junto de Bancos Centrais - BZ.114 - 45417 477.579 - - - 80 585.190
Activos Financeiros Detidos para Negociagdo - 253.447 - - - - - - - 253.447
Activas Financeiros Disponivels para Venda - 218.937 - - - - - - - 218.837
Emprastimos a Clientes (Liguido) - - 5.040.477 3.578.298 - - - - B8.618.775
Investimentos Detidas até 4 Maturidade - - - - - - - - - -
Qutros activos (dos quais), 168 250984 34.403 43225 16.113 - - 6445  T3I3673 1.084.011
Activos Tangiveis - 11.632 626 20283 1.600 - - 835 14147 185.403
Activos Intangiveis - 384 108 744 - - 74 25411 26.731
TOTAL de ACTIVO LiQUIDO 168 785.082 34.403 5.129.119 4.072.990 - - 5445  733.753  10.760.960
PASSIVO
Recursos de Bancos Centrais e Instituicdes de Crédito - - - - 1.777.023 - - - - 1.777.023
Depdsitos de clientes - - - 3.829.839 1.501.490 169 - - - 5.331.498
Déhitos representados por titulos - - - 667 596 1.035.077 - - - - 1.702.673
Outros Passivos 16 145195 111142 496 216 28969 - - 4038  374.0G6 1.158.642
TOTAL do PASSIVO 16 145.195 111.142 4.993.651 4.342.559 169 - 4.038 374066 9.970.836
Corporate  Megoci Banca memles
finance Venidas Lam: al = liguidagaes At os TOTAL
Juros & Rendimentos Similares [F:] 175o . 345 816 177 905 - . TmNE
Juros & Encargos Similares (3 (157,039 . (225 211) @2.531) (58) (461 B54)
Margem financeiia 116 18,955 - 121605 8375 174 230,064
Hendiments de mstrumentos de capal 4an
Rendimento de senigos @ comis: 2120 17099 0647 25465 1708 arz 10620 106998
Encanges com sim ) {3551} {163) (& 280 (el 147 (12 23
Resuliados de assivos avalisdos a0 Justo Valor stravés de resultados . - . - . - 8863
Resuhados de inanceires disponiveis para Venda - - s3m7
Resultados de Resvabagio Cambial Fc:) (6] BATY
Resultados de Alenagio de Outros Activos - 1) - 1139 - - - 9308
C Hi aragio [R5 14.140) 16,073 B X1 41 1663 X
P to da Actividade 2129 11461 16774 133,595 5692 9% 20663 143,760
Custos com Pessosl (BE5) (5.49%) (BOL0ET) (42 293) (1.17a) (1.202) (138.323)
Cutros gastas sdrainistratvas [oez)] (5.500) (39 243) (34 B41) @it (5,824 {105 470}
Cash Flow de Explotagic 5 iz G54 56661 JEN 512 13,637 201975
Depreciagies & Amartizaghes ) 226) (13.588) X))} (187 28) 33m (26.750)
Provisbes liguidas de anulagbes - . 520 : . - (5.958)
Inpandade do créddo liquida de revrsdes ¢ recuperages (27 407)
Impatidade de ouiros activos financeiros quida de reversdes e recuperagles (15) |1
Inparidade de oulros actios liguida die riverstes @ moupeagies 2065
Diferengas de Consolidagdo negativas - - - - - - . - 510 210
Resultados de agsociadas @ empreendimentos conjuntos (Eq. Patrim) - - - - - - - 448 11.448
Resuhadas antes de impostos & lnteresses Minarinirios 169 146 a.448 32715 361 a4 13.300 H.056) 155.075
Impostos
Cenrgriles 33 ) (11.174) @.273) (1.024) 037} [@3.767) - (45.076)
Diferidos 252 555 663 455 749 170 554 184 6,805
Resuhadas depals de impastos & Interesses Minorharias a8 [22] 8.0937 2.m7 333 s17 10.087 3.872) 116.804
Ieerissies Minontanos (15,710 (158 720
Resultada do Exercicio S8 52631 GG 28937 23917 1339 517 10087 {19.592) 101.084
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5.2 — Segmentos geograficos

CATEGORIA AMERICA DO AMERICA UNIAO RESTO DO
PORTUGAL NORTE LATINA EUROPEIA MUNDO TOTAL

ACTIVO
Aplicagdes e Disponibilidades junto de Bancos Centrais e de Instituicdes de Crédito 533.978 5.823 32.393 355 12.641 585.190
Empréstimos a Clientes (Liquido) 8.087.434 71.660 222.884 - 237.797 8.619.775
Activos Financeiros Detidos para Negociacdo 23.076 - 204.331 - 26.040 253.447
Activos Financeiros Disponiveis para Venda 58.802 - 159.735 - - 218.537
Investimentos Detidos até & Maturidade - - - - - -
Outros activos (dos quais): 892.559 3.734 132.116 1.212 54.390 1.084.011
Activos Tangiveis 159.983 301 21.603 611 2.905 185.403
Activos Intangiveis 25.979 - 499 - 253 26.731
TOTAL do ACTIVO LIQUIDO 9.595.849 81.217 751.459 1.567 330.868 10.760.960

PASSIVO
Recursos de Bancos Centrais e Instituicdes de Crédito 1.696.167 - 74.146 - 6.710 1.777.023
Depésitos de clientes 4.864.796 - 16.270 - 450.432 5.331.498
Débitos representados por titulos 1.505.257 - 197.996 - 60.580 1.763.833
Qutros Passivos 692.444 1756 177.270 578 226.434 1.098.482
TOTAL do PASSIVO 8.758.664 1756 465.682 578 744.156 9.970.836

CATEGORIA AMERICADO  AMERICA UNIAO RESTO DO
PORTUGAL NORTE LATINA EUROPEIA MUNDO TOTAL

Juros e Rendimentos Similares 409,013 2,446 69,703 219 219,537 700,918
Juros e Encargos Similares (210,926) (506) (45,936) 0 (204,486) (461,854)
Margem Financeira 198,087 1,940 23,767 219 15,051 239,064
Rendimentos de instrumentos de capital 2,587 - 213 - - 2,800
Rendimentos de Servigos e Comissdes 80,236 2,458 21,333 - 2,971 106,998
Encargos com Servigos e Comissdes (10,314) (476) (1,110) - (330) (12,230)
Resultados de Activos e Passivos avaliados ao justo valor através de resultados 1379 - 5114 - 2,370 8,863
Resultados de Activos Financeiros Disponiveis para Venda (266) - 53,553 - - 53,287
Resultados de reavaliagéo cambial 4,658 - 1,408 - 111 6,177
Resultados de alienacdo de outros activos 8,616 - 782 - - 9,398
Outros resultados de exploracdo 32,795 2,058 (1,533) - (3,909) 29,411
Produto da Actividade 317,778 5,980 103,527 219 16,264 443,768
Custos com pessoal (112,433) (2,082) (19,491) (485) (1,832) (136,323)
Gastos gerais administrativos (82,953) (1,814) (16,908) (1,287) (2,508) (105,470)
Cash Flow de Exploragéo 122,392 2,084 67,128 (1,553) 11,924 201,975
Amortizagdes do exercicio (24,192) (76) (1,841) (144) (497) (26,750)
Provisdes liquidas de anulaces (5,938) - - - - (5,938)
Imparidade do crédito liquida de reversdes e recuperacdes (24,966) (43) (1,165) - (1,233) (27,407)
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperacdes (818) - - - (818)
Imparidade de outros activos liquida de reversdes e recuperagoes 2,055 - - - - 2,055
Diferencas de consolidagéo negativas 430 - - 80 - 510
R de i eempt imentos conjuntos (equivaléncia patrimonial) 7,832 - - 3,616 - 11,448
Resultados antes de impostos e de Interesses Minoritarios 76,795 1,965 64,122 1,999 10,194 155,075
Impostos (20,236) 102 (18,846) 594 115 (38,271)
Correntes (26,150) - (18,926) - - (45,076)
Diferidos 5,914 102 80 594 115 6,805
Resultados ap6s impostos e antes de interesses minoritarios 56,559 2,067 45,276 2,593 10,309 116,804
Interesses Minoritarios 50 (170) (9,514) 0 (6,086) (15,720)
Resultado do Exercicio 56,609 1,897 35,762 2,593 4,223 101,084
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6. CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS

Esta rubrica tem a seguinte composigéo:

Descricéo 31-12-2007  31-12-2006

Caixa 50.391 40.778
Dépositos a ordem em Banco Centrais 226.391 282.245
Juros de disponibilidades 42 27
276.824 323.050

Os depdsitos a ordem no Banco de Portugal, no montante de 219.186 milhares de euros,
incluem os depésitos que visam satisfazer as exigéncias legais de constituicdo de
disponibilidades minimas de caixa. De acordo com o Aviso do Banco de Portugal n°® 7/94 de
19 de Outubro, o coeficiente a aplicar ascende a 2% dos passivos elegiveis. Estes depositos
passaram a ser remunerados a partir de 1 de Janeiro de 1999.

7. DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

Descricdo 31-12-2007  31-12-2006

Cheques a cobrar 43.527 48.917
No pais 41,915 47.673

No estrangeiro 1.612 1.244
Déposito a ordem 74.597 63.256
No pais 1.782 13.047

No estrangeiro 72.815 50.209
Outros 411 331
118.535 112.504

Os cheques a cobrar sobre instituicdes de crédito no Pais em 31 de Dezembro de 2007 foram
compensados na Camara de Compensagédo nos primeiros dias Uteis de Janeiro de 2008.

8. ACTIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

Descricao 31-12-2007 31-12-2006

Instrumentos financeiros derivados com justo valor positivo 36.395 29.947
Titulos de negociagéo 217.052 135.144
253.447 165.091

Na Nota 15 é apresentado o detalhe dos derivados por tipo de instrumento.
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A carteira de titulos de negociacdo em 31 de Dezembro de 2007 tem a seguinte composi¢ao
(Valor de balanco dos instrumentos de divida incluem juros corridos, a cotacdo dos

instrumentos de capital estd expressa em euros):
Natureza e espécie Quantidade Cotacéo Valor de balanco

Instrumentos de Divida

AARB 7,125% 130.000 84,00% 109
ALROSA FINANCE SA 11/17/14 200.000 108,00% 148
Azores Float 08 200.000 99,86% 200
BANCO BMG 8 3/4 01072010 500.000 100,75% 357
BANCO BMG 9.1501/15/2016 50.000 101,50% 36
BANCO BRADESCO 8 3/4 10/13 280.000 112,79% 218
BANCO BRADESCO CI 4,375% 01/08 133.000 99,75% 92
BANCO DO ESTADO SAO PAULO 240.000 101,58% 106
BANCO FIBRA SA 200.000 100,60% 139
BANCO INDUSTR E COMRCL 100.000 101,00% 69
BANCO INDUSTR E COMRCL 310.000 100,75% 217
BANCO ITAU SA (CAYMAN IS) 70.000 99,85% 48
BANCO MERCANT DO BRASIL 11/08/2010 555.000 100,50% 384
BANCO NAC DESENV BNDES 0 06/16/08 1.845.000 99,65% 1.252
BANCO NAC DESENV ECON 04/10 121.000.000 104,25% 69
BANCO SAFRA SA (CAYMAN) 04/03/2017 445.000 91,90% 162
BANCO VOTORANTIM NASSAU 50.000 57,06% 22
BANCO VOTORANTIM SA 30.000 102,35% 21
BANIF NITOR FI ACOES 970.513 100,00% 486
BBVASM Float 35.000 95,98% 34
BERTIN LTDA 305.000 100,50% 216
BOCYCY Float 100.000 98,16% 98
BRASIL TELECOM S/A 29.000 104,50% 21
BRASKEM SA 246.000 105,78% 180
BRASKEM SA 20.000 122,75% 17
BRASKEM SA 600.000 103,00% 426
BRASTURINVEST INV TUR 04/09 2.068.000 100,00% 2.163
CCBPOST 7.333.586 100,00% 2.886
CCBPRET 1 100,00% 401
CDB 1.551 100,00% 1.551
CDCA POS-T 63.617.479 100,00% 24.677
CESP-COMP ENER SAO PAULO 03/11 REGS 400.000 109,25% 306
CIA SANEAMENTO BASICO 11/16 100.000 103,00% 71
COSAN SA INDUSTRIA E COM 500.000 106,00% 365
COSIPA COMMERCIAL LTD 40.000 110,00% 30
COTAS CARAVELAS FIM 53.821.259 100,00% 15.047
CPR FINANCEIR 20.912.191 100,00% 7.419
CPR-POS-T 36.714.271 100,00% 15.467
CSN ISLANDS IX CORP 271.000 116,17% 222
DEBENTURES 100 100,00% 399
EMBRATEL 102.000 104,50% 73
ENERGIPE Y SAELPA 07/19/13 2.026.000 108,00% 1.551
EUROPEAN INVESTMENT BANK 11/14/08 35.000 103,38% 14
Explo 2004 50.000 98,50% 49
FED REPUBLIC OF BRASIL 797.000 109,00% 922
FED REPUBLIC OF BRASIL 136.000 113,00% 107
FED REPUBLIC OF BRASIL 02/25 200.000 127,75% 178
FED REPUBLIC OF BRASIL 10/09 180.000 117,00% 147
FED REPUBLIC OF BRASIL 27 510.000 144,25% 504
FED REPUBLIC OF BRAZIL 06/17 300.000 135,00% 422
FED REPUBLIC OF BRAZIL 09/12 245.000 111,05% 278
FR TEL FLOAT 06/10 50.000 98,50% 49
GP INVESTMENTS LTD 12/23/2049 40.000 99,25% 27
HBOS Var.03/49 95.000 89,00% 85
JBS SA 895.000 98,15% 605
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(continuacao)

Natureza e espécie Quantidade Cotacéo Valor de balanco

KUZNETSKI (BANK OF MOSCOW) 100.000 97,99% 67
LETRAS DO TESOURO NACIONAL- BRASIL 55.500 99,95% 20.951
LETRAS FINANCEIRAS DO TESOURO - BRASIL 20.185 100,00% 25.701
LTN 35.145 100,00% 35.145
MARLIM PETRO 12 1/4 08 236.000 102,80% 43
MOBILE TELESYSTEMS FIN 90.000 103,04% 65
Montpi Float 100.000 96,36% 96
MORGAN STANLEY 05/03/2017 495.000 90,90% 176
NICOX SA 4.100 114,00% 5
NITOR ABSOLUTO 9.619.176 100,00% 3.730
NITOR INSTITUCIONAL FIM 2.000.000 100,00% 816
ODEBRECHT OVERSEAS LTD 62.000 103,50% 44
PARMALAT FINANZIARIA SPA 30.000 11,00% 3
PEMEX PROJ FDG MASTER TR 12/01/2023 500.000 126,25% 431
PORTFOLIO 30.370.391 100,00% 17.198
PTCL Float 200.000 100,70% 201
SAG DO BRASIL SA 10/06/09 2.360.000 100,50% 1.642
SE CAPITAL (SBERBANK) 250.000 98,92% 169
Telefonica 50.000 99,18% 49
UNIBANCO 7 3/8 12/15/13 USD 190.000 101,05% 131
UNIBANCO 8.7 07/29/49 62.000 103,00% 44
VALE OVERSEAS LIMITED 01/16 335.000 99,80% 234
VIGOR 02/23/2017 160.000 99,00% 111
VOTORANTIM OVERSEAS 06/20 583.000 106,00% 420
BANSAO 8.7% 12/49 100.000 102,15% 70
BRADES 4.375 01/08 100.000 99,75% 69
BRADES 8.875% 12/49 100.000 106,00% 72
Brazil 8% 01/15/18 263.000 112,00% 207
Brazil 8,75% 02/25 100.000 127,50% 89
BRAZIL 9.375% 04/08 200.000 101,15% 140
Ambev 10.5% 01/11 120.000 117,10% 96

189.357

Instrumentos de capital

ADR Contax Part 8.000 0,88 7
AMAZONIA FIP 10.020 0,39 4
Aracruz Celulose ADR 500 50,51 25
B.Euro Accoes 162.760 3,25 530
B.Euro Obrigacoes 282.962 6,06 1.715
B.Euro Tesouraria 213.640 6,96 1.488
B.Gestao Patrimonial 159.087 5,75 914
B2W VAREJO ON 3.500 27,39 96
Banco Bradesco ADR 6.000 21,74 130
Banco Itau ADR 5.000 17,57 88
Banif Euro Obrigag6es Variavel 128.038 5,08 650
Banif Gestao Activa 128.145 5,53 709
Banif Gestao Dinamic 95.914 4,88 468
BM&F ON 6.500 9,49 62
BOVESPA HOLDINGS ON 4.500 12,88 58
BRADESPAR PN 45.900 18,38 843
Brasil Telec Part-AD 200 50,66 10
Brasil Telecom ADR 2.000 20,62 41
CIMPOR-CIMENTOS DE PORTUGAL 211.000 6,00 1.266
CEMIG SA - Spons ADR 3.048 12,54 38
Centrais Elec B ADR 5.000 8,76 44
CIA Saneam BasicoSDR 1.000 31,93 32
CIA Vale do Rio Doce 5.400 19,01 103
CIPAN 27.451 0,68 19
Comp? Beb-CM (Ambev) 300 46,19 14
Companhia Bebidas AD 1.500 48,25 72
Copel ADR 3.000 10,25 31
COTAS BANIF NITOR REFERENCIADO DI 392.327 2,47 967
COTAS NITOR FI MULTIMERCADO 168.839 0,72 122
COTAS REFERENCIADO DI 832 97,36 81
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Natureza e espécie Quantidade Cotacdo Valor de balanco

DURATEX PN 3.500 16,84 59
Embraer Aircraft ADR 1.142 30,97 35
ENERGISA ON 55.640 3,65 203
ENERGISA PN 100.000 3,84 384
GERDAU PN 3.000 20,17 61
GERDAU SA 2.925 19,71 58
FINIBANCO HOLDING, SGPS, SA 115.224 4,80 553
ITAUSA PN 38.200 4,61 176
JOAO FORTES ON 149.576 3,55 531
Lindencorp 23.866.765 0,46 11.095
LOJAS AMERICANAS PN 15.500 6,03 94
LOJAS RENNER ON 4.500 13,99 63
PT MULTIMEDIA SERVICOS 260.000 9,55 2.483
PETROBRAS PN 6.500 33,56 218
Petroleo Brasil ADR 6.000 69,67 418
PORTO SEGURO ON 2.500 24,91 62
REDECARD ON 11.500 10,85 125
SADIA S/A PN 15.500 3,94 61
Tele Norte Leste ADR 8.000 13,10 105
UNIBANCO UNT 13.000 9,53 124
USIMINAS PNA 2.000 31,51 63
VALE R DOCE PNA 4.200 18,33 77
VIVO ParticipacoesSA 5.402 3,72 20
27.695

217.052

OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

Descricdo 31-12-2007 31-12-2006

Instrumentos de capital 98.127 97.114
Instrumentos de divida 187.604 350.621
285.731 447.735
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A carteira de titulos ao justo valor através de resultados em 31 de Dezembro de 2007 tem a
seguinte composicao (Valor de balanco dos instrumentos de divida incluem juros corridos, a
cotacao dos instrumentos de capital esta expressa em euros):

Natureza e espécie Quantidade Cotacéo Valor de balanco

Instrumentos de Divida

ALFA BANK 2.000.000 98,00% 868
ALFA DIV PYMT RT 12/15/2011 2.500.000 96,50% 1.935
ALPHA CREDIT GROUP PLC 09/10 3.000.000 99,39% 2.986
AMSTEL SECURITISATION 2006-1X D 1.500.000 92,82% 1.395
ATHLON SECURITISATION BV 3.000.000 100,50% 3.017
AVOCA CLO BV 1.000.000 97,18% 995
AVOCA CLO BV 2.500.000 89,61% 2.280
BAYER HIPO 05MAI2014 1.250.000 99,00% 1.247
BLUEBONNET FINANCE PLC 12/20/2016 2.000.000 97,43% 1.974
BROOKLANDS EURO REFERENCED LINKED N 2.500.000 87,90% 2.203
B-TRA 3.500.000 99,17% 2.775
CAJA GENERAL GRANADA 03/08/2012 3.000.000 99,20% 2.986
CHEYNE CREDIT OPPORTUNITY CDO 2.500.000 90,16% 2.295
CITIGROUP INC 06/14/12 2.500.000 97,37% 2.440
CLARIS LTD/MILLESIME CDO 2.000.000 79,70% 1.601
COCA-COLA HBC FIN PLC 6.000.000 99,96% 6.003
COMP PETROLEO IPIRANGA 1.449.000 102,00% 1.044
CREDIT SUISSE USA INC 04/12/13 7.500.000 99,25% 5.119
CSA Tx Vr. DEZ17 950.000 100% 950
Debéntures 6.531 100% 6.531
DEUTSCHE BANK AG LONDON 2.000.000 82,00% 1.162
EURO INVEST 371.000 100,00% 371
FRIESLAND BANK FLOAT 04/13 2.500.000 98,92% 2.495
GALP INVESTMENT PLC 500.000 100,00% 501
GAMA RECEIVABLES FUNDING PLC 5.000.000 100,00% 5.003
GE CAPITAL EURO FUNDING 4.200.000 99,40% 4.206
GERMAN RESIDENTIAL ASSET 2.000.000 96,83% 1.787
GOLDMAN SACHS GROUP INC 1.500.000 96,00% 989
GOLDMAN SACHS GROUP INC 1.500.000 94,70% 1.428
GRANITE MORTGAGES PLC 1.000.000 98,56% 840
GRANITE MORTGAGES PLC 2.000.000 97,79% 1.271
GRESHAM CAPITAL CLO BV 2006-3X C 2.000.000 90,60% 1.845
HARBOURMASTER CLO 5.000.000 90,57% 4.539
HARVEST CLO SA 1.500.000 98,77% 1.501
HEWETT,S ISLAND CDO, LTD 2.000.000 95,80% 1.305
HEWETT,S ISLAND CDO, LTD 2.000.000 93,60% 1.275
KOREA DEVELOPMENT BANK 6.000.000 100,11% 6.050
LA DEFENSE PLC 3.000.000 97,73% 2.826
LAMBDA FINANCE BV 2.000.000 93,73% 1.888
LANSFORSAKRINGAR BANK 4.000.000 99,91% 4.000
LEEK FINANCE PLC 1.500.000 98,12% 1.474
LOCAT SECURITISATION VEHICLE SRL 3.000.000 92,92% 2.796
MAGI FUNDING PLC 2.500.000 86,38% 2.190
MAGNOLIA FINANCE | LTD 2.500.000 95,37% 2.388
MAGNOLIA FINANCE VI PLC 06/20/2014 2.000.000 60,00% 1.203
MARBLE ARCH RESIDENTIAL SECURISATIO 3.000.000 96,52% 1.545
MARLIN (EMC-II) BV 7.000.000 99,06% 521
MDM DPR FINANCE COMPANY S.A. 2011 2.500.000 97,50% 1.955
MDM DPR FINANCE COMPANY S.A. 2012 500.000 97,00% 296
MORGAN STANLEY & CO INTL 3.000.000 95,69% 2.882
MOSCOW NARODNY FINANCE 10/09/09 2.000.000 98,13% 1.352
O.T. JULHO 04/2008 60.000 99,53% 61
0.T.Maio 2000/2010 255.000 103,73% 274
OB. TESOURO MEDIO PRAZO 98-23/06/08 10.000 100,50% 0
Obrig. Tes. O.T. Setembro/1998-2013 498.798.000 105,00% 5.311
OBRIGAQOES TES MEDIO PRAZO 5,45 0 105,00% 0
OPERA FINANCE UNI INVEST BV 2.500.000 98,61% 2.005
OT JUL 3,25% 2008 1.000.000.000 99,54% 10.103
OT JUL 3,95% 2009 2.547.800.000 99,75% 25.905
OT-MAIO 5,85% 2010 100.000.000 103,73% 1.073
PARAGON MORTGAGES PLC 1.500.000 99,39% 1.501
PILLAR FUNDING PLC 2.000.000 94,40% 1.285
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PILLAR FUNDING PLC 2.700.000 93,65% 1.694
PORTUCEL - EMP CELUL PAPEL 03/10 6.000.000 100,71% 6.132
PORTUCEL - EMP CELUL PAPEL 03/10 2.000.000 100,26% 2.026
PROVIDE PLC 2.500.000 96,07% 2.415
REP ANGOLA FLT 15NOV2012 (USD) 5.000.000 100,00% 3.431
RESOURCE EUROPE CLO B.V. 05/22/2023 2.000.000 82,75% 1.666
RUSSIAN CAR LOANS S.A. 10/16/17 2.000.000 96,75% 1.940
RUSSIAN CONSUMER FINANCE NO.1 S.A. 2.000.000 97,89% 1.964
SAGRES SOCIEDADE DE TITULARIZACAO 1.000.000 97,25% 988
SAGRES SOCIEDADE DE TITULARIZACAO 2.000.000 94,50% 1.924
UBB DIVERSIFIED PAYMENT RIGTHS FIN 2.000.000 100,00% 1.378

187.604

Instrumentos de capital

AETNA INC NEW - 3.425 39 134
ALLIANT TECHSYSTEMS INC. - 3.425 77 265
AMDOCS LTD 4.800 23 112
AMERICAN EXPRESS CO - 2.995 35 106
AMERICAN INTERNATIONAL GROUP 2.655 39 104
ART INVEST (CP) 302.880 7 1.989
AT&T INC 17.218 28 487
AUTOMATIC DATA PROCESSING INC. - 7.625 30 230
AVIVA CENTR EUROPEAN PROPERTY FUND 1.543.012 1 2.160
AVNET INC.- 4.500 24 107
BANIF AMERICA LATINA 50.000 5 254
BANIF ASIA 50.000 5 252
BANIF EUROPA DE LESTE 100.000 6 623
BANIF GESTAO ACTIVA 10.000 6 55
BANIF GESTAO DINAMICA 200.000 5 973
BANIF IMOGEST 975.517 36 34.671
BANIF IMOPREDIAL 2.234.114 7 15.244
BANIF PRIMUS INFRA-ESTRUTURA 624 3.851 2.403
BANIF PROPERTY FEIIF 74.000 1 74
BANIFUNDO EURO ACCOES 1.000.000 3 3.351
Banifundo Euro Acc¢des 299.278 3 1.003
BANK OF HAWAI 3.650 35 127
BAXTER INTL INC. 3.350 39 132
BB&T CORP. 4.650 21 97
BES 10.000 15 150
BPI 15.000 5 80
BRISA 9.360 10 94
BROADCOM CORP CL-A 18.300 18 325
CARADOR PLC 500.000 1 465
CHIPOLET MEXICAN GRILL 3.000 100 300
CIGNA CORP. - 6.951 37 254
COCA-COLA CO. 10.000 42 417
COOPER INDUSTRIES 6.952 36 250
CROWN HOLDINGS INC. 7.550 17 132
DELL INC 6.694 17 111
DENTSPLAY INTL INC 4.425 31 135
DIEBOLD INC 3.500 20 69
EDP 27.350 4 122
EMERSON ELECTRIC 3.650 38 140
EMT 2005/2010 382.000 1 383
ESPIRITO SANTO FINL 250.000 24 6.000
EXTERRAN HOLDINGS 4.336 56 241
FCR NEW FAMILY COMPANIES FUND 264 5.049 1.333
FCR NEW EARLY STAGE FUND 40 2.132 85
FINE ART FUND (CP) 10.000 102 1.024
FISER INC. 1.125 37 42
FISERV INC 2.300 38 87
FUNDO CAPITAL DE RISCO CAPVEN 600 4.622 2.773
FUNDO NORFIN VISION ESCRITORIOS 192.063 7 1.310
FUTEBOL CLUBE DO PORTO 23.000 2 46
GALERIAS NAZONI 750 0 0
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Natureza e espécie Quantidade Cotacédo Valor de balanco

GED SUR FCR-CL A 100 10 1
GED SUR FCR-CL B 186.900 5 935
GENERAL ELECTRIC CO 4.450 25 112
GOODRICH CORP. - 10.464 48 502
HARTFORD FINL AVCS GROUP INC. 3.850 59 229
HONDA - ADR 7.325 23 165
HONDA MOTOR CO LTD ADR-NEW. 3.629 23 82
HONEYWELL INTERNATIONAL INC. 14.888 42 623
HOSPIRA INC 9.155 29 265
IMPRESA 10.000 2 21
INAPA 416.372 1 383
INTERPUBLIC GROUP 13.200 6 73
INTERPUBLIC GROUP OF COS INC 6.550 5 36
J CREW GROUP INC 5.150 33 169
LUSO CARBON FUND-FUNDO ESP FECHADO 20 51.650 1.033
MCCORMICK & CO INC 5.250 26 135
MICROSOFT CORP 12.425 24 300
MOU-MIAMI TUNNEL PROJECT 1 160.000 160
NEW ENERGY FUND 39 50.128 1.955
OTP BANK RT 5.000 35 174
PORTO NOVO F.l.I.F. 20.392 100 2.045
PRADERA EUROPEAN RETAIL FUND 2 300.000 7 2.155
PRAX CAPITAL lll, SCA, SICAR 3.000 289 868
PRAXAIR 10.793 60 650
PROCTER & GAMBLE 10.250 50 511
RAIFFEISEN INT BK HL 1.000 104 104
SHOTGUN PICTURES 10.000 16 155
STARBUCKS 6.837 14 95
TEIXEIRA DUARTE 259.737 2 543
THERMO FISHER SCIENTIFIC INC 3.317 39 130
THOMAS & BETTS CORP. 9.250 33 309
TIME WARNER INC. 9.875 11 110
TRINITY INDUSTRIES INC. 6.600 19 124
VERIFONE HOLDINGS INC 6.350 16 101
W R BERKLEY CORP. 3.969 20 80
WACHOVIA 8.150 26 211
WALT DISNEY 5.125 22 112
WESTERN ASSET US MONEY FUND 648.270 1 648
WR BERKLEY 7.900 20 160
WYETH 3.991 30 120
XEROX 10.625 11 117
XILINX INC 7.026 15 105
98.127

285.731

Do montante de 42.733 milhares de euros de ObrigagBes do Tesouro, 37.261 milhares de
euros correspondem a “Activos dados em garantia” que se encontram a caucionar 0s
compromissos irrevogaveis com o Fundo de Garantia de Depésitos, o Sistema de
Indemnizacéo aos Investidores e o Crédito Intradiario junto do Banco de Portugal.
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10. ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

Descricao 31-12-2007 31-12-2006

Instrumentos de divida 5.533 0
Instrumentos de capital 216.840 34.251
Imparidade (3.836) (337)
218.537 33.914

A carteira de titulos disponiveis para venda tem a seguinte composi¢cdo em 31 de Dezembro de
2007:

Natureza e espécie Quantidade Valor de balanco Imparidade

CENTRO DE EMPRESAS E INOVA(;AO DA MADEIRA, LDA 800 4 -
FINANGEST 526 535 (180)
SIBS- SOC INTERBANCARIA DE SERVICOS,SA 34.479 137 -
UNICRE- CARTAO INTERNACIONAL DE CREDITO, SA 18.923 256 -
VIA LITORAL, SA 4.750 677 -
BENFICA SAD 20 0 -
DIDIER & QUEIROZ, S.A. 50.000 150 2)
IMOVALOR 19.890 281 -
MACEDO & COELHO 188 0 -
REAL SEGUROS 2.116 228 (129)
SC BRAGA SAD 20 0 -
PRETORIA - VIAGENS E TURISMOS LDA 5.736 6 -
SWIFT Soc Woeldwide Interbank Financial Telecomunications,SC 13 10 -
NYSE EURONEXT 201 12 -
Cabo TV Agoreana 66.000 7.173 -
Coliseu Micaelense 83 0 -
NORMA Acgores-Soc. Est. Apoio Des. Reg. 10.000 50 -
SIBS-Soc. Interbancéria de Servigos 68.957 309 -
SOGEO-Soc. Geotermica dos Acores 24.529 122 -
Teatro Micaelense 83 0 -
TRANSINSULAR (Agores)-Transp.M.Insul. 2.000 11 -
UNICRE-Cartéo Internacional de Crédito 9.705 241 -
SW.LF.T. 1 1 -
Beira Vouga 20.317 10 (20)
Beira Vouga Acgdes Preferenciais 21.500 10 (10)
Nova Companhia Grande Hotel 50.300 119 -
Companhias das Quintas SGPS, S.A. 34.317 171 (96)
Ambelis 400 20 (20)
Capven 400 2.000 (196)
BOVESPA HOLDINGS 9.434.810 104.776 -
BM&F ON 2.831.541 36.459 -
Habiprede 5.000 1.250 -
Cabo TV madeirense 89.408 14.243 -
Finibanco 8.909.053 42.763 -
Acorline 3.193 3.193 (3.193)
MILLENNIUM 21.600 704 -
GED SUR CAPITAL S.A,, SGECR 30.000 30 -
FOMENTINVEST SGPS 625.000 875 -
Obrigagdes tesouro - CABO VERDE 5.533.000 5.533 -
Gracitur 14 14 -

222.373 (3.836)
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APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composi¢éo:

Descricao 31-12-2007 31-12-2006
Mercado monetario interbancério - 24.000
Operagdes de compra com acordo de revenda
No pais - -
No estrangeiro 9.394 35.891
Depositos
No pais 31.404 28.535
No estrangeiro 13.542 18.829
Empréstimos
No pais - 40.372
No estrangeiro 112.294 308.741
Aplicagbes a muito curto prazo
No pais - -
No estrangeiro 21.417 12.822
Outros 1.780 21.088
189.831 490.278
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12. CREDITO A CLIENTES

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

Rubricas de Crédito 31-12-2007 31-12-2006
Crédito Interno
Empresas
Contas Correntes 1.391.355 1.176.989
Desconto e outros créditos titulados por efeitos 392.711 435.844
Empréstimos 1.501.323 1.110.102
Descobertos 97.014 69.440
Factoring 142.360 150.688
Locagéo Financeira 406.749 350.821
Outros 158.865 110.788
Particulares
Habitacéo 2.368.586 2.050.554
Consumo 411.568 338.209
Outras finalidades
Empréstimos 759.816 527.983
Crédito em Conta Corrente 292.147 234.138
Desconto e outros créditos titulados por efeitos 41.333 36.806
Descobertos 60.929 49.293
Outros 97.146 86.060
Crédito ao Exterior
Empresas
Contas Correntes 2.356 20.024
Desconto e outros créditos titulados por efeitos 577 6.688
Empréstimos 204.671 115.480
Descobertos 5.008 13.029
Factoring 0 113
Locacéo Financeira 0 299
Outros 50.688 3.398
Particulares
Habitacéo 2.940 730
Consumo 1.415 119
Outras finalidades
Empréstimos 75.062 63.586
Contas Correntes 109 4.657
Desconto e outros créditos titulados por efeitos 122 3.496
Descobertos 228 143
Outros 79 3.263
Outros créditos e valores a receber (titulados) 59.646 35.099
Crédito e juros vencidos 244.726 178.951
Rendimentos a receber 58.214 45.523
Despesas com rendimento diferido 6.118 2.593
Receitas com rendimento diferido (17.693) (14.426)
Imparidade em Crédito Concedido (196.393) (164.740)
Total 8.619.775 7.045.740
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13. INVESTIMENTOS DETIDOS ATE A MATURIDADE

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

Natureza e espécie 30-12-2007 31-12-2006

Instrumentos de divida - 1.075

Os titulos registados em 2006 tiveram o seu vencimento no ano de 2007.

14. ACTIVOS COM ACORDO DE RECOMPRA

Os Activos com Acordo de Recompra, cujo justo valor ascende a 31.131 milhares de euros (em
2006 o valor ascendia a 14.301 milhares de euros), correspondem a titulos registados no Banif
— Banco Internacional do Funchal (Brasil).

15. DERIVADOS

Os instrumentos financeiros derivados, em que o Grupo é contraparte, estdo na sua totalidade
classificados como detidos para negociacao, com as variagdes do justo valor reconhecidas por
contrapartida de resultados, correspondentes aos seguintes tipos de instrumentos:

Descricdo Valores Nocionais 31-12-2007 31-12-2006
Justo Valor Justo Valor
Positivo Negativo Positivo Negativo

Contratos sobre taxas de cambios
Compras 651.902

Vendas 640.544 17.051 14.755 8.681 9.395

Contratos sobre taxas de juro 1.184.725 12.889 16.219 17.912 12.130
Contratos sobre acg¢des / indices 21.500 2.508 716 1.939 1.428
Contratos sobre crédito 65.000 2.651 3.024 1.073 1.212
Futuros e outras operagfes a prazo 76.560 1.296 5.121 342 16
Total 36.395 39.835 29.947 24.181

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados sao reconhecidos no balanco em rubricas
separadas do Activo e do Passivo. O justo valor positivo € reconhecido em “Activos financeiros
detidos para negociacdo” e o0 justo valor negativo em “Passivos financeiros detidos para
negociacao”.

16. ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Esta rubrica apresentou o seguinte movimento no exercicio findo:

Movimento do exercicio

Saldo em Perdas de Perdas de Saldo em Imparidade
Categoria de activo 31-12-2006 I . ~ Outros ) ; . ; 31-12-2007 P
Aquisicdes Alienagdes movimentos imparidade imparidade
reconhecidas revertidas
Iméveis e equipamento 58.305 25.078 (16.930) 152 (1.750) 648 65.503 6.471
Equipamento 2.143 - (203) - - 1.940 -
Outros activos tangiveis 952 9 - 961
Total 61.400 25.087 (17.133) 152 (1.750) 648 68.404 6.471

No periodo de referéncia das demonstracdes financeiras foi recuperado, por meio de execugéo
ou arrematacdo de garantias colaterais recebidas de crédito concedido corresponde
essencialmente a imoveis, no montante de 25.087 milhares de euros.
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17. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Esta rubrica apresentou o seguinte movimento no exercicio findo:

Movimentos do exercicio

Transferéncias .
Categoria de activo Saldo em — - Diferencas  Saldo em 31-
31-12-2006  Aquisicdes Reavaliagdes Alienaces  Imoveisde  Activos de cambio 12-2007
servigo detidos p/
préprio venda
Em locag&o operacional (locador)
Edificios 8.614 1.222 (538) (256) 9.042
8.614 1.222 (256) 9.042
18. OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS
18.1 — Movimento ocorrido no periodo
Entrada de
Saldo liquido em entidades no Aumentos Transf Amortizagdes do Abate: Diferencas Saldo liquido em
Categoria de activo 31-12-2006 perimetro de ... Reavaliagoes anst. exercicio S decambio 31-12-2007
consolidagéo Aquisicdes (liquido)
Iméveis 113.742 442 10.489 5.471 5.155 35.780 (82) 89.127
Equipamento 20.721 1.239 12.169 191 7525 1.690 (22) 25.083
Activos em locacéo operacional 23.496 30.808 - 36 5.678 5.216 43.446
Activos em locagéo financeira - - - - -
Activos tangiveis em curso 14.773 204 19.114 (5.906) - - 28.185
Outros activos tangiveis 1.382 692 208 802 1.918 (438)
Total 174.114 1.885 73.272 19.160 44.604 (104) 185.403
18.2 — Activos fixos tangiveis em regime de loca¢&o operacional
Pagamentos
futuros em Rendas
locacgéo contingentes
operacional ndo reconhecidas
Maturidade Residual Valor Bruto cancelavel em resultados
Inferior a 1 Ano 538 8 -
Entre 1 e 5 Anos 46.493 18.001 -
Superior a 5 Anos - - -
Total 47.031 18.009 -
19. GOODWILL E OUTROS ACTIVOS INTANGIVEIS
O movimento ocorrido no periodo foi:
Entrada de
Saldo liquido entidades no Aumentos Transferén Amortizagdes Regulariza Sialdo
" . o — h : Abates ~ liquido em
Categoria de activo em 31-12-2006 perimetro de o Reavaliagbes cias do exercicio coes 31-12-2007
consolidagdo Aquisicbes (liquido)
Goodwill 2.218 1.821 - - - 4.039
Activos intangiveis em curso 10.567 - 3.790 (2.342) 339 - 11.676
Sistemas de tratamento automatic: 14.348 119 2.976 2.342 7.188 (1.875) 10.722
Outros activos intangiveis 357 63 294
Total 27.490 1.940 6.766 7.590 (1.875) 26.731
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INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a rubrica de Investimentos em Associadas apresenta a

seguinte decomposicéo:

31-12-2007
% de Valor da Total de Capital Resultado
Nome da Sociedade SEDE SOCIAL ACTIVIDADE PRINCIPAL DETENTOR DE CAPITAL a a Goodwill Proprio Liquido
Companhia de Seguros Largo da Matriz 45-52 1500 Banif - SGPS, SA
Agoreana, SA Ponta Delgada Seguradora Banco Comercial dos Agores S.A. 47,69% 19.411 - 40.703 18.093
Banca Pueyo Virgen de Guadalupe , 2
Villanuea de la Serena, Badajoz Banca Banif - SGPS, SA 33,32% 24.042 28.400 72.156 9.163
Bankpime
Travessera de Gracia, n° 11 Barcelona Banca Banif - SGPS, SA 27,50% 20.023 15.157 72.809 4.670
Inmobiliaria Vegas Altas Parque de la Constitucion, 9 Villanueva
de la Serena Imobiliario Banif - SGPS, SA 33,33% 2579 - 7.738 160
Espaco 10 Av. Barbosa do Bocage 83-85
1050-050 Lisboa Imobiliario Banif Investimentos - SGPS, SA 25,00% - - (583) 333
66.055 43.557 192.823 32.419

Para goodwill registado nas participacdes da Banca Pueyo e Bankpime foram realizados teste

de imparidade, com recurso a metodologia dos “Discouted Free Cash Flows to Equity”. Na
Ul o e . X .
sequéncia desta andlise néo foi registado imparidade no goodwill.
31-12-2006
% de Valor da Total de Capital Resultado
Nome da Sociedade SEDE SOCIAL ACTIVIDADE PRINCIPAL DETENTOR DE CAPITAL participacdo  participacao Goodwill Proprio Liquido
Companhia de Seguros Banif - SGPS, SA
Acoreana, SA Largo da Matriz 45-52 1500 Ponta Delgada Seguradora Banco Comercial dos Agores S.A. 47,69% 32.225 - 67.574 19.478
Av. Barbosa do Bocage 83-85 1050-050

Espaco 10 Lisboa Imobiliario Banif Investimentos - SGPS, SA 25,00% - (917) (8)
32.225 - 66.657 19.470

As Sociedades registadas de acordo com o método da equivaléncia patrimonial reportam os

seus dados de acordo com as politicas contabilisticas do Banif — Grupo Banif (Nota 3), ndo
existindo problemas na harmonizacéo das politicas contabilisticas.
IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO
21.1 Impostos diferidos — movimento no periodo
NO EXERCICIO FINAL DO
ANTERIOR MOVIMENTO NO EXERCICIO EXERCICIO
DESCRIGAO IMPOSTO IMPOSTO
DIFERIDO DIFERIDO
PRI CAPITAIS PR
(Liquido) PROPRIOS ENCARGOS RENDIMENTOS (Liquido)
Provisdes/Imparidade néo aceites fiscalmente (4.356) - (1.336) 6.489 797
QOutros riscos e encargos 103 - 1 ®3) 101
Imparidade de crédito concedido (4.459) - (1.337) 6.492 696
Outros - - - -
Diferimento de tributacdo de mais valias 3) [©)]
Alienacéo de imobilizado (3) [©)]
Prejuizos fiscais reportaveis 4.440 - (1.314) 3.374 6.500
Prejuizos fiscais reportaveis 4.440 - (1.314) 3.374 6.500
Valorizagdes nédo aceites para efeitos fiscais (7.409) (51.936) (1.121) 961 (59.505)
Propriedades de investimento (650) - (667) 0 (1.317)
Iméveis de servigo proprio (642) 744 0 254 356
Derivados (804) - (28) 663 (169)
Activos disponiveis para venda (4.790) (52.680) - - (57.470)
Activos ao justo valor através de resultados (516) - (425) 44 (897)
Outros ) - 1) - 8)
Outros 10.984 - (4.849) 4.601 10.736
Beneficios dos empregados 3.253 - (439) 1.262 4.076
Comissdes 1.623 - (669) 59 1.013
Activos Intangiveis 352 - (237) 111 226
Outros 5.756 - (3.504) 3.169 5.421
TOTAL 3.656 (51.936) (8.620) 15.425 (41.475)
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21.2 Reconciliagdo da taxa normal de imposto com a taxa efectiva

Taxa Imposto
Resultado consolidado antes de impostos e interesses minoritarios 155.075
Imposto apurado com base na taxa nominal 26,50% 41.095
Impacto de entidades com taxa de imposto diferente -0,04% -56
Beneficios fiscais -0,30% -459
Outras diferencas definitivas:
Resultados apropriados em empresas registadas pelo MEP -2,08% -3.225
Outros custos nao aceites 1,05% 1.625
Fundo Pensdes -0,85% -1.315
Outros 0,39% 606
24,68% 38.271
22. OUTROS ACTIVOS
Esta rubrica tem a seguinte composicéo:
Descricdo 31-12-2007 31-12-2006
Ouro 14 14
Outros metais preciosos, numismatica e medalhistica 552 569
Outras disponibilidades sobre residentes 4 11
570 594
Bonificagfes a receber 9.341 6.678
9.341 6.678
Suprimentos 17.508 22.442
Devedores diversos 41.929 33.811
Por operagdes realizadas por conta de terceiros 1.373 1.373
Por servigos bancarios prestados 6.651 4.643
Outros rendimentos a receber 4.115 3.988
Fundo de pensdes (Nota 44.1, c)) 9.795 6.829
Operacdes sobre valores mobiliarios a regularizar 50.736 27.804
Seguros 1.230 1.121
Posicéo cambial 29.616 10.752
Aplicagbes - conta caugéo 2.442 932
Devedores por operagfes sobre futuros e opgdes 7.540 918
Outros activos 135.502 71.875
308.437 186.488
Perdas de imparidade (3.395) (7.856)
314.953 185.904
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23. PASSIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

Descri¢do 31-12-2007  31-12-2006

Instrumentos financeiros derivados com justo valor negativo (nota 15) 39.835 24.181
Posicdes a descoberto 4,912 3.163
44.747 27.344

Na Nota 15 é apresentado o detalhe dos derivados por tipo de instrumento.

24. OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Os passivos financeiros ao justo valor através de resultados respeitam a instrumentos de divida
emitida pelo Grupo, com um ou mais derivados implicitos que de acordo com a emenda ao
texto da IAS 39 — “Fair Value Option”, foram designados no seu reconhecimento inicial ao justo
valor através de resultados.

Esta rubrica tem a seguinte composicdo por entidade emitente:

31-12-2007 31-12-2006

Banif - Banco Internacional do Funchal, SA 63.432 102.376
Banco Banif e Comercial dos Agores, SA 4.955 4.980
Trade Invest Série 10 - 60.730
Euro Invest Série 2 - 19.883
Euro Invest Série 5 60.012 47.241
Euro Invest Série 6 29.115 25.755
Euro Invest Série 7 22.100 20.157
Euro Invest Série 8 32.618 -
Euro Invest Série 9 46.828 -
Trade Invest Série 12 27.926 26.412
Trade Invest Série 13 17.342 25.026
Trade Invest Série 14 61.521 -
Banif - SGPS, SA 69.990 69.807
Banif - Banco Internacional do Funchal (Brasil) 33.216 55.557
Banif - Banco Investimento (Brasil) 34.418 44.144
Detidos pelo Banif - Grupo Financeiro (126.030) (71.233)

377.443 430.835

As emissdes de divida classificadas nesta rubrica apresentam as seguintes caracteristicas:

Banif — Banco Internacional do Funchal, SA

- Em 29 de Outubro de 2004, o Banif — Banco Internacional do Funchal S.A., SFE,
emitiu ObrigacBes de Caixa no montante de 18 milhdes de ddélares americanos por
um prazo de quatro anos. Os juros sao pagos semestral e postecipadamente a partir
da data de subscricdo, em 29 de Abril e 29 de Outubro de cada ano. O Banco
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podera proceder ao reembolso antecipado da totalidade da emisséao, pelo seu valor
nominal (“call option”), em qualquer data de pagamento de juros a partir do 2°
aniversario da data de subscricdo (29 de Outubro de 2006), inclusive, desde que
seja publicada tal intenc&o no Boletim de Cota¢Bes da Euronext Lisbon e num jornal
de grande circulag@o, com pelo menos trinta dias de antecedéncia. A taxa de juro
nominal bruta encontra-se sujeita & evolugéo da USD Libor a seis meses, observada
no 2° dia util anterior ao inicio de cada periodo de juros e a verificacdo do reembolso
antecipado.

- Em 28 de Fevereiro de 2005, o Banif — Banco Internacional do Funchal S.A. emitiu
Obriga¢Bes de Caixa no montante de 10 milhdes de Euros por um prazo de cinco
anos. Os juros sdo pagos anual e postecipadamente a partir da data de subscricao,
em 28 de Fevereiro de cada ano. O Banco podera proceder ao reembolso
antecipado a totalidade da emisséo, pelo seu valor nominal (“call option”), em
qualquer data de pagamento de juros a partir da data de vencimento do 2° cupédo
(28 de Fevereiro de 2007), inclusive, desde que seja publicada tal intengdo no
Boletim de Cotac¢des da Euronext Lisbon e num jornal de grande circulacdo, com
pelo menos trinta dias de antecedéncia. A taxa de juro nominal bruta encontra-se
sujeita a evolugdo de um cabaz subjacente, o qual integra trés indices de accdes
(S&P 500 Index, DJ Euro Stoxx 50 Index e Nikkei 225 Index), um indice de
commodity (Contrato Genérico de Futuro sobre o pre¢o do petréleo) e um indice de
obrigacg6es (Citigroup World Government Bond index), com um valor minimo de 1%.

- Em 28 de Fevereiro de 2005, o Banif — Banco Internacional do Funchal S.A. — SFE
emitiu ObrigacBes de Caixa no montante de 5 milh8es de Doélares por um prazo de
cinco anos. Os juros sdo pagos anual e postecipadamente a partir da data de
subscricdo, em 28 de Fevereiro de cada ano. O Banco poderd proceder ao
reembolso antecipado a totalidade da emissdo, pelo seu valor nominal (“call
option”), em qualquer data de pagamento de juros a partir da data de vencimento do
2° cupéo (28 de Fevereiro de 2007), inclusive, desde que seja publicada tal intencéo
no Boletim de Cota¢Bes da Euronext Lisbon e num jornal de grande circulagdo, com
pelo menos trinta dias de antecedéncia. A taxa de juro nominal bruta encontra-se
sujeita a evolu¢do de um cabaz subjacente, o qual integra trés indices de accdes
(S&P 500 Index, DJ Euro Stoxx 50 Index e Nikkei 225 Index), um indice de
commodity (Contrato Genérico de Futuro sobre o pre¢o do petréleo) e um indice de
obrigac6es (Citigroup World Government Bond index), com um valor minimo de 1%.

- Em 16 de Junho de 2005, o Banif — Banco Internacional do Funchal S.A. - SFE,
emitiu Obrigacdes de Caixa no montante de 15 milhdes de Doélares por um prazo de
cinco anos. Os juros sdo pagos anual e postecipadamente a partir da data de
subscricdo, em 16 de Junho de cada ano. O Banco podera proceder ao reembolso
antecipado a totalidade da emisséo, pelo seu valor nominal (“call option”), em
qualquer data de pagamento de juros a partir da data de vencimento do 2° cupédo
(16 de Junho de 2007), inclusive, desde que seja publicada tal intencdo no Boletim
de Cotagbes da Euronext Lisbon e num jornal de grande circulagdo, com pelo
menos dez dias de antecedéncia. As taxas de juro serdo de 4% no pagamento do
primeiro cupéo, 4,4% no pagamento do segundo cupéo, 4,7% no pagamento do
terceiro cupéo, 5% no pagamento do quarto cupdo e 6% no pagamento do quinto e
ultimo cupéo.

- Em 01 de Julho de 2005, o Banif — Banco Internacional do Funchal S.A. emitiu
Obriga¢Bes de Caixa no montante de 10 milhdes de Euros por um prazo de cinco
anos. Os juros sdo pagos anual e postecipadamente a partir da data de subscricao,
em 01 de Julho de cada ano. O Banco podera proceder ao reembolso antecipado
da totalidade da emisséo, pelo seu valor nominal (“call option”), em qualquer data a
partir do 2° aniversario da data de subscricdo (23 de Maio de 2007), inclusive, desde
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- Em 12 de Setembro de 2005, o Banif — Banco Internacional do Funchal S.A., SFE,
emitiu Obrigacdes de Caixa no montante de 10 milhdes de Délares americanos por
um prazo de trés anos. Os juros sdo pagos anual e postecipadamente a partir da
data de subscricdo, em 12 Setembro de cada ano. O Banco podera proceder ao
reembolso antecipado da totalidade da emisséo, pelo seu valor nominal (“call
option”), no 2° aniversario da data de subscricao (12 de Setembro de 2007), desde
gque seja publicada tal intencéo no Boletim de Cota¢gBes da Euronext Lisbon e num
jornal de grande circulagdo, com pelo menos dez dias Uteis de antecedéncia. A taxa
de juro serd de 4,55% no primeiro ano, de 4,60% no segundo ano e de 4,65% no
ultimo ano.

- Em 30 de Marco de 2006, o Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A., SFE,
emitiu Obrigacdes de Caixa no montante de 7,5 milhdes euros por prazo de trés
anos. Os juros serdo pagos anual e postecipadamente a partir da data de
subscricdo em 30 de Marco de cada ano. A taxa de juro nominal bruta é de 1% p.a..
Na data de maturidade, o investidor tera direito a receber 50% da performance da
melhor de 3 estratégicas de investimento (trés indices).

Banco Banif e Comercial dos Acores

- Em 31 de Marco de 2006, o BBCA emitiu Obrigagbes de Caixa no montante de
5.000.000 Euros, representado por 5.000 titulos de 1.000 Euros cada. Os juros
destas obrigagcbes vencem-se semestral e postecipadamente em 31 de Margo e
30 de Setembro e sdo calculados durante o 1° ano a uma taxa fixa de 3,25% e
nos restantes 4 anos, a taxa equivalente & Euribor a 6 meses, em vigor no
segundo dia util anterior ao inicio de cada periodo de juros, acrescida de 1,00%. O
empréstimo sera amortizado ao par, de uma sé vez, em 31 de Marco de 2011,
podendo ser reembolsado antecipadamente por opcdo da Sociedade, mediante
autorizacdo prévia do Banco de Portugal, a partir de 31 de Marco de 2008
(inclusive).

Veiculos de emissdo de divida: Trade Invest, Ltd. e Euro Invest, Ltd.

Dentro da sua estratégia global de captacéo de funding o Banif — Grupo Financeiro tem
recorrido & emissao de titulos de divida com remuneracgéo e reembolso indexados a um
ou mais instrumentos financeiros (produtos estruturados), através de sociedades
veiculo com sede nas llhas Caimao designadas Trade Invest, Ltd. e Euro Invest, Ltd.,
gue possuem um programa de emissdo de divida nos mercados internacionais
(EMTN).

As emissdes de divida efectuadas por estes veiculos sao tituladas através de “Notes”.
Nas diferentes emissdes efectuadas por estas entidades existe uma compartimentacao
estanque entre activos e passivos relacionados que ndo contemplam beneficios

residuais associados, pelo que séo igualmente utlizadas para a estruturacdo e
colocacéo de operacdes para Clientes.
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Neste contexto procedeu-se a consolidacdo integral das emissdes destes veiculos
associadas a funding do Grupo dado que, apenas nesses casos, se verifica a efectiva
retencéo dos beneficios da actividade.

Classificadas como passivos ao justo valor nas contas do Grupo em 31-12-2007
existiam as seguintes emissdes de “Notes”, cujos riscos subjacentes foram assumidos
pelos respectivos detentores:

Emisséo Val_or Cupéo * Data d~e Data de Risco Subjacente
Nominal Emissao Vencimento
- EUR . Range Accrual da Euribor a 6
Euro Invest Série 5 50.000.000 Variavel 25/11/2005 25/11/2008 meses
EUR Risco de Crédito de
Euro Invest Série 6 Variavel 26/05/2006 26/05/2009 Corporates, Bancos e
25.000.000 -
Soberano (Brasil)
- EUR . Risco de Crédito de Bancos
Euro Invest Série 7 20.000.000 Variavel 07/12/2006 07/12/2009 (Brasil)
- EUR o Risco de Crédito de Corporates
Euro Invest Série 8 35.000.000 5% 13/04/2007 13/04/2012 (Ibérico)
- EUR o . .
Euro Invest Série 9 50.000.000 6% 22/10/2007 22/10/2012 Risco de Crédito de Corporates
EUR
- 7.500.000 EUR-3,8% Risco de Crédito de Bancos
Trade Invest Série 12 USD USD- 6% 16/02/2006 16/02/2009 (Brasil)
19.000.000
USD Risco de Crédito de
Trade Invest Série 13 16.505.000 USD-3,25% | 25/08/2006 25/10/2008 Corporates. Bancos e
UsD USD -3,7% | 25/08/2006 08/06/2009 P Sobe’rano
9.415.000
- EUR . Risco de crédito de Corporates
Trade Invest Série 14 60.000.000 Variavel 30/07/2007 30/07/2010 (EU e EUA)

* - pagamento sujeito a condi¢cdes

Banif SGPS

- Em 15 de Dezembro de 2003, a Banif SGPS, SA, emitiu um Empréstimo
Obrigacionista no montante global nominal de 70 milh6es de Euros por um prazo de
cinco anos. Os juros sdo pagos anual e postecipadamente a partir da data de
subscricdo, em 15 de Dezembro de cada ano. A taxa de juro nominal bruta é de
4,10% nos trés primeiros anos. Nos dois anos remanescentes sera a EURIBOR a
12 meses, em vigor no segundo dia util anterior ao inicio de cada periodo de
contagem de juros, acrescida de 0,80%, nos dois anos remanescentes.

Banif — Banco Internacional do Funchal (Brasil)

- Em 7 de Dezembro de 2006, o Banif — Banco Internacional do Funchal (Brasil),
emitiu obrigagdes no montante de 26,65 milhdes dolares, com data de reembolso

em 7 de Dezembro de 2009. A taxa do cup&o em vigor é 7%.

- Em 26 de Maio de 2006, o Banif — Banco Internacional do Funchal (Brasil), emitiu
obrigag6es no montante de 16 milhSes doélares, com data de reembolso em 26 de
Maio de 2009. A taxa do cupédo em vigor é 6,6%.

- Em 17 de Dezembro de 2004, o Banif — Banco Internacional do Funchal (Brasil),
SA emitiu divida subordinada no montante de 8 milh8es de délares, com prazo de
10 anos e juros de 7% a.a. nos primeiros 5 anos e USD libor acrescido de 4,5%
nos ultimos 5 anos. O pagamento dos juros € anual, a partir da data de emisséo,
em 17 de Dezembro de cada ano. A taxa do cupao em vigor é 7%.
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Banif — Banco de Investimento (Brasil)

- Em 16 de Fevereiro de 2007, o Banif - Banco de Investimento (Brasil), S.A., emitiu
obrigag6es no montante de 30,102 milhdes dolares, com data de reembolso em 19
de Fevereiro de 2008. A taxa do cupao em vigor € 6,0625%.

- Em 26 de Maio de 2007, o Banif - Banco de Investimento (Brasil), S.A., emitiu
obrigag6es no montante de 16 milhdes doblares, com data de reembolso em 26 de
Maio de 2008. A taxa do cupao em vigor é 6,6%.

No periodo findo em 31-12-2007 foram reembolsadas as seguintes emissdes de divida
classificadas nesta rubrica:

- Reembolso antecipado de emissdo do Banif — Banco Internacional do Funchal SA,
SFE de Obrigacdes de Caixa no montante de 15 milhdes de Délares americanos
com um prazo de cinco anos — Banif SFE Dollar Invest 2004-2009.

- Reembolso de Obriga¢bes de Caixa emitidas pelo Banif — Banco Internacional do
Funchal, SA no montante de 25 milhdes de Euros com um prazo de dois anos —
Banif Range Accrual 2005-2007.

- Reembolso de emissédo de divida no montante de 20 milhdes de Euros da Euro
Invest Série 2 com prazo de quatro anos.

- Reembolso de emissado de divida no montante de 60 milhdes de Euros da Euro
Invest Série 10 com prazo de dez anos.

- Reembolso de obriga¢gbes do Banif - Banco de Investimento (Brasil), S.A no
montante de 30,102 milhdes dblares em 16 de Fevereiro de 2007.

- Reembolso de obrigacbes do Banif - Banco de Investimento (Brasil), S.A. no
montante de 10 milhdes dolares em 29 de Margo de 2007.

- Reembolso de obrigagbes do Banif - Banco de Investimento (Brasil), S.A. no
montante de 16 milhBes dblares em 26 de Maio de 2007.

- Reembolso de obriga¢cdes do Banif - Banco de Investimento (Brasil), S.A., emitidas
em 29 de margo de 2007 no montante de 10 milhdes ddlares, com data de
reembolso em 29 de Outubro de 2007.

- Reembolso de obrigacdes do Banif — Banco Internacional do Funchal (Brasil) no
montante de 17,5 milh6es de euros em 7 de Novembro de 2007.
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25. RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Descricao

31-12-2007 31-12-2006

De InstituigBes de crédito do pais

Depdsitos 249.762 153.284
Empréstimos 158.321 159.309
Outros 57.731 23.377
465.814 335.970
De Instituicbes de crédito no estrangeiro
Depositos 30.151 13.696
Empréstimos 1.114.839 874.160
Operacdes de venda com acordo de recompra 93.457 262.990
Outros 56.552 62.852
1.294.999 1.213.698
Juros 16.210 16.047
1.777.023 1.565.715
26. RECURSOS DE CLIENTES E OUTROS EMPRESTIMOS
Esta rubrica tem a seguinte composicéo:
Descricéo 31-12-2007 31-12-2006
Depositos
A Vista 1.584.554  1.566.179
A prazo 3.331.229 2.585.659
Poupanca 200.496 203.648
Outros 113.919 35.461
5.230.198 4.390.947
Outros débitos
Empréstimos 65.273 15.947
Outros 36.027 19.993
101.300 35.940
5.331.498 4.426.887
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27. RESPONSABILIDADES REPRESENTADAS POR TiTULOS

Esta rubrica tem a seguinte composicdo por entidade emitente:

31-12-2007  31-12-2006

Banif Go 40.000 40.000
Banif Finance 1.025.000 725.000
Atlantes n.°2 20.554 52.925
Atlantes Mortgage 281.334 327.911
Azor Mortgage 135.338 203.213
Banif International Bank - 4.223
Beta Securitizadora 3.901 -
SPE Panorama 2.696 -
Detidos pelo Banif - Grupo financeiro (73.199) (66.041)
Certificados de deposito 257.962 238.377
Encargos Financeiros 9.087 4.874

1.702.673 1.530.482

As emissdes de titulos de divida pelo Grupo apresentam as seguintes caracteristicas:

Banif Go

Em 25 de Novembro de 2005, a Banif Go, emitiu Papel Comercial no montante de
20 milhées Euros por um prazo de trés anos, prorrogavel automaticamente por
periodos de trés anos, com taxa de juro igual a Euribor em vigor no segundo dia Gtil
anterior a data de subscricdo, para o periodo de emissao respectivo, adicionada de
0,5%.

Em 26 de Maio de 2006, a Banif Go, emitiu Papel Comercial no montante de 20
milhées Euros por um prazo de trés anos, prorrogavel automaticamente por
periodos de trés anos, com taxa de juro igual & Euribor em vigor no segundo dia util
anterior a data de subscricao, para o periodo de emisséo respectivo, adicionada de
0,5%.

Banif Finance

Em 05 de Agosto de 2004, o Banif Finance LTD, emitiu Floating Rate Notes, no
montante global de 225 milhdes de Euros, cujo valor de emisséo foi de 99,668% e
duracéo de cinco anos. Os juros séo pagos em 05 de Fevereiro, 05 de Maio, 05 de
Agosto e 05 de Novembro de cada ano.

A taxa de juro esté indexada a Euribor a 3 meses mais uma margem de 0,45%.

Em 27 de Outubro de 2005, o Banif Finance LTD, emitiu Floating Rate Notes, no
montante global de 200 milhdes de Euros, cujo valor de emisséo foi de 99,883% e
duracdo de trés anos. Os juros sdo pagos em 27 de Janeiro, 27 de Abril, 27 de
Julho e 27 de Outubro de cada ano.

A taxa de juro esta indexada a Euribor a 3 meses mais uma margem de 0,25%.

Em 3 de Novembro de 2006, o Banif Finance LTD emitiu Floating Rate Notes, no
montante global de 300 milhdes de Euros, cujo valor de emisséo foi de 99,925% e
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duracdo de quatro anos. Os juros sédo pagos em 3 de Fevereiro, 3 de Maio, 3 de
Agosto e 3 de Novembro de cada ano.
A taxa de juro esta indexada a Euribor a 3 meses mais uma margem de 0,35%.

- Em 22 de Maio de 2007, o Banif Finance LTD emitiu Floating Rate Notes, no
montante global de 300 milhdes de Euros, cujo valor de emisséo foi de 99,729% e
duracéo de cinco anos. Os juros sé&o pagos em 22 de Fevereiro, 22 de Maio, 22 de
Agosto e 22 de Novembro de cada ano.

A taxa de juro esté indexada a Euribor a 3 meses mais uma margem de 0,30%.

Operacdes de Titularizacdo

As operacdes de titularizagcdo de créditos em que o Banif — Grupo Financeiro participou
através do Banif, SA, Banco Banif e Comercial dos Agores e Banif Go, como forma de
financiamento das respectivas actividades correntes foram:

- Atlantes Finance No. 1: Novembro 1999 (terminada em Agosto de 2005)
- Atlantes Finance No. 2: Maio 2002;

- Atlantes Mortgage No. 1: Fevereiro 2003.

- Azor Mortgages: Novembro 2004.

Através destas operagfes de titularizacéo, as quatro entidades do Grupo Banif acima
referidas cederam contratos de crédito pessoal, de crédito a habitacdo e de leasing as
seguintes sociedades veiculo:

- Atlantes Finance No. 1, para a sociedade Atlantes No. 1 Limited, sediada em

Jersey

- Atlantes Finance No. 2, para a sociedade Atlantes Finance No. 2 Plc, sediada

em Dublin

- Atlantes Mortgage No. 1, para a sociedade Atlantes Mortgage No. 1 Plc,
sediada em Dublin.

- Azor Mortgages, para a sociedade Azor Mortgages Plc, sediada em Dublin.

Na operacdo Atlantes Finance No. 1, foram cedidos inicialmente créditos num valor
total de 200 milhdes de euros. Adicionalmente, foram cedidos mais 245 milhdes de
Euros em rollovers até Maio 2002, data em que terminou o periodo de revolving da
Operacao. A operacgdo de titularizacdo Atlantes Finance No. 1, terminou em Agosto de
2005, com o exercicio da respectiva clean-up call.

No ambito da operagao Atlantes Finance No. 2 foram cedidos inicialmente créditos no
valor de 150 milhdes de Euros. Adicionalmente foram cedidos mais 203 milhdes de
Euros em rollovers até Abril 2005, data em que terminou o periodo de revolving da
Operagdo. Ao abrigo da legislacdo em vigor, foi constituido um Fundo de Titularizagao
de Créditos designado Atlantes Finance No. 2 Fundo, actualmente administrado pela
Navegator — Sociedade Gestora de Fundos de Titularizagdo de Créditos, SA, que
adquiriu aos cedentes os créditos pessoais e 0s contratos de leasing, e emitiu unidades
de participacdo do Fundo, subscritas por uma sociedade de direito irlandés
denominada Atlantes Finance No. 2 Plc. Para se financiar, a sociedade Atlantes
Finance No. 2 Plc emitiu Obrigac8es no valor global de 150 milhdes de Euros.

Na operacédo Atlantes Mortgage No. 1, foram cedidos apenas contratos de crédito a
habitag&o do Banif, SA, no valor de 500 milhdes de Euros. Ao abrigo da legislacdo em
vigor, foi igualmente constituido um Fundo de Titularizagdo de Créditos designado
Atlantes Mortgage No.1 Fundo, administrado pela Navegator — Sociedade Gestora de
Fundos de Titularizagdo de Créditos, SA, que adquiriu ao cedente os contratos de
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crédito a habitacdo e emitiu unidades de participacdo subscritas pela sociedade de
direito irlandés Atlantes Mortgage No. 1 Plc. Para se financiar, a sociedade Atlantes
Mortgage No. 1 Plc emitiu Obriga¢des no valor global de 500 milh6es de Euros.

A Azor Mortgages, com inicio em Novembro de 2004, foi a primeira operagdo de
securitizagdo de créditos imobiliarios levada a cabo pelo BBCA (a 22 do Grupo Banif)
com um valor total de 281 milh6es de Euros. Na Azor Mortgages, ao abrigo da
legislacdo em vigor, os créditos cedidos inicialmente foram adquiridos pela Sagres -
Sociedade de Titularizacdo de Créditos, que emitiu as obrigacbes Azor Notes
inteiramente subscritas por uma sociedade de direito irlandés denominada Azor
Mortgages Plc. Para se financiar, a sociedade Azor Mortgages Plc emitiu Obriga¢cfes
no valor global de 281 milh&es de Euros.

Em Dezembro de 2006, no ambito dos objectivos propostos para a recentemente
constituida sociedade de titularizacdo do Grupo Banif, Gamma STC, foram transferidas
para esta sociedade as Azor Notes assim como os respectivos direitos de recebimento
dos créditos e deveres de pagamento ao veiculo Azor Mortgages plc, originalmente
pertencentes a Sagres STC. Esta transferéncia teve o acordo do originador dos
créditos, da sociedade de securitizacdo original, agéncias de rating, CMVM, dos
investidores, e outras entidades envolvidas na operacdo, apds avaliagdo da boa
capacidade da Gamma para assegurar a gestdo da mesma.

As sociedades Atlantes Finance No. 2 Plc, Atlantes Mortgage No. 1 Plc e Azor
Mortgages Plc tém como Unica actividade deter Unidades de Participacdo ou Notas
indexadas as carteiras de créditos cedidas pelo Grupo Banif e emitir Obrigacfes
colocadas nos mercados financeiros internacionais, pelo que o pagamento do capital e
juros destas Obriga¢cBes dependera exclusivamente da performance das carteiras de
créditos cedidos.

A sociedade Atlantes Finance No. 2 Plc emitiu 150 milh6es de Euros de Obrigacdes as
quais foram atribuidas as seguintes notacbes de risco pelas agéncias Standard &
Poor’s, Moody’s e Fitch Ratings:

S&P Moody’s Fitch % do Total
Obrigacgfes Class A AAA Aaa AAA 93%
Obrigacgbes Class B A Al A+ 5%
Obrigacgdes Class C BBB Baa2 BBB 2%

Estas Obrigacdes foram emitidas a taxa de juro variavel indexada a Euribor a 3 meses.

A sociedade Atlantes Mortgage No. 1 Plc emitiu 500 milhdes de Euros de Obrigactes
as quais foram atribuidas as seguintes notacdes de risco:

S&P Moody’s Fitch % do Total
Obrigacdes Class A AAA Aaa AAA 92.5%
Obrigacoes Class B A A2 A 4.5%
Obrigacdes Class C BBB Baa3 BBB 2.5%
Obrigag6es Class D BB Ba2 BB 0.5%

Estas Obrigacdes foram emitidas a taxa de juro variavel indexada a Euribor a 3 meses.

A sociedade Azor Mortgages Plc emitiu 281 milhdes de Euros de Obrigacdes as quais
foram atribuidas a seguinte notacdo de risco:

S&P Moody’s Fitch % do Total
Obrigaces Class A AAA Aaa AAA 90.04%
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Obrigactes Class B A Aa2 A+ 6.76%
Obrigaces Class C BBB Baal BBB+ 3.20%
Estas Obrigacdes foram emitidas a taxa de juro varidvel indexada a Euribor a 3 meses.
No decorrer do ano findo em 31 de Dezembro 2007 o valor do reembolso de capital das
obrigac6es emitidas pelos veiculos de titularizagdo foi de 146.824 milhares de Euros,

de acordo com a evolucéo evidenciada no quadro abaixo apresentado:

Obrigacfes em circulacdo

Operacao Valor emitido 31-12-2007 31-12-2006
Atlantes N°. 1 200.000 - -
Atlantes Finance N.°2 150.000 20.554 52.925
Atlantes Mortgage N.°1 500.000 281.334 327.912
Azor Mortgage 281.000 135.338 203.213

1.131.000 437.226 584.050

Beta Securitizadora

A Sociedade Beta Securitizadora emitiu duas emissfes de 7.130 milhares de BRL (tx. Juro:
11%) e 2.424 milhares de BRL (tx. Juro: 10,50%) com maturidade 06/06/2017 e 06/11/2018
respectivamente.

SPE Panorama

A Sociedade SPE Panorama emitiu duas emissdes de 7.000 milhares de BRL e 1.000 milhares
BRL (com taxa de juro 12,68% a.a. para ambas) com maturidade em 18/03/2008.

Reembolsos ocorridos no exercicio de 2007:

Reembolso em 1 de Julho de 2007 da emisséo de 5.562 milhares de USD do Banif
International Bank.

PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

O movimento ocorrido nas provisdes no periodo findo em 31 de Dezembro de 2006 foi o
seguinte:

Saldo em Reversdes e Saldo em

Descricéo o e =
31-12-2006 Reforgos Regularizacdes Utilizacdes recuperagoes 31-12-2007

Provisdes para garantias e CoOmpromissos 1.895 520

Encargos com beneficios a empregados 1.821 23 (1.692) (14) (138) -
Contingéncias fiscais 7.785 5.674 - (1.302) (379) 11.777
QOutras provisbes 2.391 3.233 - (258) (2.995) 2.371

2.415

Total 13.892 9.450 (1.692) (1.574) (3.512) 16.564

As provis@es relativas a beneficios a empregados, existentes em 31-12-2006, referem-se a
responsabilidades assumidas pelo Banco Banif e Comercial dos Acores, relativamente ao
pagamento de Subsidio por Morte, previstos no ambito do ACT, responsabilidades que
passaram a ser cobertas pelo Fundo de Pensdes respectivo, a partir de 2007.
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As contingéncias e outros compromissos assumidos perante terceiros, ndo reconhecidos nas
Demonstra¢des Financeiras com referéncia a 31 de Dezembro de 2007 e 2006, apresentam a

seguinte decomposicéo:

Descrigcao

31.12.2007  31.12.2006

Garantias prestadas e outros passivos eventuais (dos quais:) 818.503 973.362
Garantias e avales 745.176 649.496
Cartas de Crédito e Stand-by 3.386 4.915
Créditos documentarios abertos 31.267 22.687
Fiancas e Indemenizacdes 27 -
Outras garantias pessoais prestadas e outros passivos eventuais 5.165 5.171
Activos dados em Garantia 33.482 291.093
Compromissos perante terceiros (dos quais:) 1.729.777 1.801.619
Compromissos irrevogaveis 787.575 652.557
Compromissos revogaveis 942.202 1.149.062
2.548.280 2.774.981

Os “Activos dados em garantia” correspondem a titulos cedidos em repo’s e Obriga¢Bes do
Tesouro, que se encontram a caucionar 0S Compromissos irrevogaveis com o Fundo de
Garantia de Depésitos, o Sistema de Indemnizacdo aos Investidores e o Crédito Intradiario

junto do Banco de Portugal.

OUTROS PASSIVOS SUBORDINADOS

Esta rubrica tem a seguinte composi¢éo por entidade emitente:

31-12-2007  31-12-2006

Banif - Banco de Investimento 30.000 15.000
Banif - Banco Internacional do Funchal (Cayman) 10.189 11.390
Banif - Banco Internacional do Funchal 237.500 212.440
Banif Go 6.000 9.741
Banco Banif e Comercial dos Acores 55.000 30.000
Banif Finance 225.000 225.000
Detidos pelo Banif - Grupo financeiro (210.462) (136.891)
Encargos Financeiros 629 1.094
353.856 367.774
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As emissfes de titulos de divida subordinada pelo Grupo apresentam as seguintes
caracteristicas:

Banif - Banco de Investimento

- Em 29 de Junho de 2006, o Banif Banco de Investimento, SA, emitiu ObrigacGes de
Caixa Subordinadas, Taxa Variavel 2006/2016 no montante de 15.000.000 Euros. Os
juros destas obrigacdes vencem-se semestral e postecipadamente em 29 de Dezembro
e 29 de Junho de cada ano e sdo calculados, durante os cinco primeiros anos de vida
do empréstimo, a taxa equivalente a Euribor a 6 meses, em vigor no segundo dia util
anterior ao do inicio de cada periodo de contagem de juros, acrescida de 0,875%. A
partir do 11° cupéo (inclusive) e até ao final da vida do empréstimo, a taxa de juro sera a
equivalente a Euribor a 6 meses acrescida de 1,15%.

- Em 5 de Maio de 2007, o Banif Banco de Investimento, SA, emitiu ObrigacBes de Caixa
Subordinadas, Taxa Variavel 2007/2049 no montante de 15.000.000 Euros. Os juros
destas obrigacfes vencem-se trimestralmente e postecipadamente, sendo a primeiro
cupdo em 28 de Agosto. A taxa de juro aplicada é Euribor a 3 meses, em vigor no
segundo dia util anterior ao do inicio de cada periodo de contagem de juros, acrescida
de 1,35%.

Banif - Banco Internacional do Funchal (Cayman)

- Emissdo de obrigacdes de caixa subordinadas Banif (Cayman). Ltd. totalmente
detidas pelo Banif-Banco Internacional do Funchal. SA (de um montante total de 15
milhdes USD) efectuada em 15 de Junho de 1998 pelo prazo de 10 anos, de taxa
variavel, indexada a Lisbor 6 meses + 2,50%. O empréstimo ser4 amortizado ao par,
de uma s6 vez em 27 de Novembro de 2008, podendo ser reembolsado
antecipadamente por opcdo do Banif (Cayman) ("call option"), totalmente ou
parcialmente em tranches de 3.000.000 USD, a partir do vencimento do 10° cupéo.

Banif - Banco Internacional do Funchal

- Em 16 de Julho de 2001, o Banif — Banco Internacional do Funchal, SA, emitiu,
Obrigac6es de Caixa Subordinadas no montante de 12,5 milhdes euros representado
por 12.500 titulos de 1.000 euros cada. Os juros destas obrigacbes vencem-se
semestral e postecipadamente em 16 de Janeiro e 16 de Julho de cada ano e foram
calculadas para o 1° cupdo com base na taxa de 5,375% e para os cupdes seguintes
de acordo com a taxa Euribor a 6 meses em vigor no segundo dia util anterior ao
inicio de cada periodo semestral, acrescida de 0,75%. O empréstimo serd amortizado
ao par de uma so vez, em 16 de Julho de 2011 podendo, contudo ser reembolsado
antecipadamente por opgédo do Banco (“call option”), mediante autorizagdo prévia do
Banco de Portugal, no vencimento do 10°, 12°, 14° 16° e 18° cupfes, aos quais nao
acresce nenhum prémio sobre o valor reembolsado.

- Em 30 de Dezembro de 2005, o Banif — Banco Internacional do Funchal, SA , emitiu,
Obrigagbes de Caixa Subordinadas no montante de 50 milhdes euros. Nos periodos
de pagamento de juros anterior a 30 de Dezembro de 2010 (primeira data de
reembolso antecipado por op¢do do emitente), 0 emitente pagara uma taxa de juro
correspondente a Euribor a 3 meses acrescida de 0,75% por ano. Para cada periodo
posterior 0 emitente pagara uma taxa correspondente a Euribor a 3 meses acrescidas
de 1,25% por ano.

- Em 22 de Junho de 2006, o Banif — Banco Internacional do Funchal, SA , contratou

um Empréstimo Subordinado no montante de 75 milhdes euros com prazo
indeterminado, concedido pela Banif Finance. Os juros sdo pagos trimestralmente e
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postecipadamente em 22 de Marco, 22 de Junho, 22 de Setembro e 22 de Dezembro
de cada ano. Os Banco pagara juros a uma taxa variavel correspondente a Euribor a 3
meses, em vigor no segundo dia Util anterior ao inicio de cada periodo de juros,
acrescida de 1%. Para cada periodo posterior a 22 de Dezembro de 2014, a taxa de
juro sera equivalente a Euribor a 3 meses, em vigor no segundo dia util anterior ao
inicio de cada periodo de juros, acrescida de 2% (incremento de 1% por ano (Step up)
sobre a Euribor a 3 meses acrescida de 1% paga até a primeira data de reemboso). A
partir de 22 de Dezembro de 2014 o Empréstimo Subordinado poderd ser
reembolsado por iniciativa do Mutuario, total ou parcialmente, em qualquer data de
pagamento de juros.

-  Em 22 de Dezembro de 2006, o Banif — Banco Internacional do Funchal, SA ,
contratou um Empréstimo Subordinado no montante de 50 milh6es euros com prazo
indeterminado, concedido pela Banif Finance. Os juros sdo pagos trimestralmente e
postecipadamente em 22 de Dezembro, 22 de Marco, 22 de Junho e 22 de Setembro
de cada ano. Os Banco pagara juros a uma taxa variavel correspondente a Euribor a 3
meses, em vigor no segundo dia Util anterior ao inicio de cada periodo de juros,
acrescida de 0,75%. Para cada periodo posterior a 22 de Dezembro de 2011, a taxa
de juro sera equivalente a Euribor a 3 meses, em vigor no segundo dia Gtil anterior ao
inicio de cada periodo de juros, acrescida de 1,25%. A partir de 22 de Dezembro de
2011 o Empréstimo Subordinado podera ser reembolsado por iniciativa do Mutuario,
na sua totalidade, em qualquer data de pagamento de juros.

- Em 22 de Dezembro de 2007, o Banif — Banco Internacional do Funchal, SA - SFE,
contratou um empréstimo subordinado no montante de 50 milhdes de euros com
vencimento indeterminado, concedido pela Banif Finance. Nos periodos de pagamento
de juros anterior a 22 de Dezembro de 2016 (primeira data de reembolso antecipado por
opcao do emitente), o emitente pagara uma taxa de juro correspondente a Euribor a 3
meses acrescida de 1,37% por ano. Para cada periodo posterior o emitente pagarda uma
taxa correspondente a Euribor a 3 meses acrescida de 2,37% por ano.

Banif Go

- Em 30 de Junho de 2005, a Banif Go emitiu Obrigacdes de Caixa Subordinadas no
montante de 6 milhdes de Euros por um prazo de dez anos. Os juros sdo pagos anual
e postecipadamente a partir da data de subscricdo, em 30 de Junho de cada ano.
A Banif Go. podera proceder ao reembolso antecipado da totalidade da emisséo, pelo
seu valor nominal (“call option”), em qualquer data de pagamento de juros a partir da
data de vencimento do 5° cupéo (30 de Junho de 2010), inclusive, desde que seja
publicada tal intencdo no Boletim de Cotacdes da Euronext Lisbon e num jornal de
grande circulacéo, com pelo menos trinta dias de antecedéncia. A taxa de juro nominal
bruta é igual & Euribor a doze meses em vigor no segundo dia Gtil anterior ao inicio do
periodo de juros, adicionada de 1,5%.

Banco Banif e Comercial dos Acores

- ObrigacGes de Caixa Subordinadas BBCA/06 Taxa Variavel — 2006 —2016

A Sociedade emitiu Obrigacbes de Caixa Subordinadas no montante de 20.000.000
Euros representado por 400.000 titulos de 50 Euros cada.

A emissé@o das obrigacdes em causa foi efectuada em 3 séries sendo a data de
subscricdo de cada uma das séries, 23 de Outubro, 27 de Novembro e 4 de Dezembro
de 2006 respectivamente.

Os juros destas obriga¢cfes vencem-se semestral e postecipadamente em 23 de Abril e
23 de Outubro e séo calculados, durante os cinco primeiros anos de vida do
empréstimo, a taxa equivalente a Euribor a 6 meses, em vigor no segundo dia util
anterior ao inicio de cada periodo de contagem de juros, acrescida de 1,00%. Caso nao
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ocorra o reembolso antecipado, e a partir do 11° cupéo (inclusive) e até final da vida do
empréstimo, a taxa de juro serd a equivalente a Euribor a 6 meses, em vigor no
segundo dia til anterior ao inicio de cada periodo de contagem de juros, acrescida de
1,25%. A taxa de juro do 1° cupéo é de 4,647%. O empréstimo sera amortizado ao par,
de uma s6é vez, em 23 de Outubro de 2016, podendo ser reembolsado
antecipadamente por opcao da Sociedade ("call option”), mediante autorizagdo prévia
do Banco de Portugal, a partir do vencimento do 10° cupéo (inclusive).

- Obrigacg6es de Caixa Subordinadas BBCA/06 Taxa Variavel — 2007 — 2017

Em 25 de Setembro de 2007 a Sociedade emitiu Obriga¢bes de Caixa Subordinadas
no montante de 10.000.000 Euros representado por 200.000 titulos de 50 Euros cada.
Os juros destas obrigacdes vencem-se semestral e postecipadamente em 25 de
Setembro e 25 de Marco e sdo calculados, durante os cinco primeiros anos de vida do
empréstimo, a taxa equivalente a Euribor a 6 meses, em vigor no segundo dia util
anterior ao inicio de cada periodo de contagem de juros, acrescida de 1,00%. Caso nao
ocorra o reembolso antecipado, e a partir do 11° cupéo (inclusive) e até final da vida do
empréstimo, a taxa de juro serd a equivalente a Euribor a 6 meses, em vigor no
segundo dia util anterior ao inicio de cada periodo de contagem de juros, acrescida de
1,25%. A taxa de juro do 1° cupdo é de 5,72%. O empréstimo sera amortizado ao par,
de uma sO6 vez, em 25 de Setembro de 2017, podendo ser reembolsado
antecipadamente por opcéao da Sociedade ("call option”), mediante autorizagdo prévia
do Banco de Portugal, a partir do vencimento do 10° cupéo (inclusive).

- Em 22 de Dezembro de 2007 o BBCA contratou um Empréstimo Subordinado no
montante de 25.000.000 Euros com prazo indeterminado, concedido pela Banif
Finance Plc.

Os juros sdo pagos trimestralmente e postecipadamente em 22 de Margo, 22 de Junho,
22 de Setembro e 22 de Dezembro de cada ano. A sociedade pagara juros a uma taxa
variavel correspondente a Euribor a 3 meses, em vigor no segundo “Dia Util Target”
imediatamente anterior a data inicio de cada periodo de juros, acrescida de 1,37% por
ano. Para cada periodo posterior a 22 de Dezembro de 2016, a taxa de juro sera
equivalente a Euribor a 3 meses, em vigor no segundo “Dia Util Target” anterior ao
inicio de cada periodo de juros, acrescida de 2,37% por ano (Step-up de 1% ). A taxa
de juro do 1° periodo é de 6,16%. A partir de 22 de Dezembro de 2016 o Empréstimo
Subordinado podera ser reembolsado por iniciativa do Mutuario, em qualquer data de
pagamento de juros.

Banif Finance

- Obrigag6es de Caixa da Banif Finance, Ltd Taxa Variavel - 2004 / 2014.
Em 29 de Dezembro de 2004, a Banif Finance Ltd, emitiu Obrigacdes de Caixa
Subordinadas no montante de 50.000.000 Euros representado por 50.000 Titulos de
1.000 Euros cada. Os juros destas obrigacdes vencem-se trimestral e
postecipadamente em 29 de Marco, 29 de Junho, 29 de Setembro e 29 de Dezembro
de cada ano, com inicio em 29 de Marco de 2005 e sdo calculados, durante os cinco
primeiros anos de vida do empréstimo, a taxa equivalente a Euribor a 3 meses, em
vigor no segundo dia Util anterior ao do inicio de cada periodo de contagem de juros,
acrescida de 0,80%. A partir do 21° cupdo (inclusive) e até ao final da vida do
empréstimo, a taxa de juro sera a equivalente & Euribor a 3 meses acrescida de
1,30%. O empréstimo sera amortizado ao par, de uma sé vez, em 29 de Dezembro de
2014, podendo ser reembolsado antecipadamente por op¢do do Banif Finance (call
option), mediante autorizacdo prévia do Banco de Portugal, em qualquer data de
pagamento de juros a partir do vencimento do 20° cupdo. O empréstimo podera
também ser reembolsado antecipadamente por motivos fiscais (tax option), em
gualquer data de pagamento de juros mediante pré-aviso de 30 a 60 dias aos titulares
das obrigacdes, se por motivo de alteracdo das leis aplicaveis a Banif Finance fique
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obrigada a pagamentos adicionais e tal ndo possa ser evitado através da tomada de
medidas razoaveis.

- Em 22 de Dezembro de 2006, a Banif Finance LTD , emitiu Obrigacbes de Caixa
Subordinadas no montante de 125.000 milhares euros com prazo indeterminado. Os
juros sdo pagos trimestralmente e postecipadamente em 22 de Margo, 22 de Junho e
22 de Setembro e 22 de Dezembro de cada ano e sdo calculados a uma taxa variavel
correspondente a Euribor a 3 meses, em vigor no segundo dia 0til anterior ao inicio de
cada periodo de juros, acrescida de 1,37%. Para cada periodo posterior a 22 de
Dezembro de 2016, a taxa de juro sera equivalente a Euribor a 3 meses, em vigor no
segundo dia Util anterior ao inicio de cada periodo de juros, acrescida de 2,37%. A
partir de 22 de Dezembro de 2016 o Empréstimo Subordinado podera ser
reembolsado por iniciativa do Mutudrio, na sua totalidade, em qualquer data de
pagamento de juros.

- Em 22 de Dezembro de 2006, a Banif Finance LTD , emitiu Obrigagbes de Caixa
Subordinadas no montante de 50.000 milhares euros com prazo de dez anos. Os juros
sao pagos trimestralmente e postecipadamente em 22 de Margo, 22 de Junho e 22 de
Setembro e 22 de Dezembro de cada ano e sdo calculados a uma taxa variavel
correspondente a Euribor a 3 meses, em vigor no segundo dia 0til anterior ao inicio de
cada periodo de juros, acrescida de 0,75%. Para cada periodo posterior a 22 de
Dezembro de 2011, a taxa de juro sera equivalente a Euribor a 3 meses, em vigor no
segundo dia util anterior ao inicio de cada periodo de juros, acrescida de 1,25%. A
partir de 22 de Dezembro de 2011 o Empréstimo Subordinado podera ser
reembolsado por iniciativa do Mutudrio, na sua totalidade, em qualquer data de
pagamento de juros.

No periodo findo em 31-12-2007 foram reembolsadas as seguintes emissfes de divida
classificadas nesta rubrica:

- A Sociedade Banif Go reembolsou Obrigacbes de caixa subordinadas
Mundileasing/97 (Banif Go), no valor de 3.741 mil euros

- Reembolso de obriga¢bes de Caixa Subordinadas no montante de 24.940 mil euros
representado por 2.493.989.488 titulos de 0,01 euros cada do Banif — Banco
Internacional do Funchal, SA.

OUTROS PASSIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

Descricao 31-12-2007  31-12-2006

Credores e Outros Recursos 53.172 49.786
Fundos de pensbes (Nota 44.2, c)) - 1.812
Por gastos com pessoal 23.895 21.817
Por gastos gerais administrativos 677 2.347
Outros juros e encargos similares 4.205 3.844
Operages sobre valores mobiliarios a regularizar 82.505 26.522
De garantias prestadas o outros passivos eventuais 324 295
Posicdo cambial 9.710 3.236
Cobrancas por conta de terceiros 122 129
Contribui¢des para outros sistemas de salde 281 247
Credores por operacdes sobre futuros o opc¢des 9.594 1.957
Sector publico administrativo 14.818 11.332
Outros 72.493 45.075
271.796 168.399
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OPERACOES DE CAPITAL PROPRIO

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, as rubricas de Capital Préprio apresentam a seguinte

decomposicao:

Descricéo 31-12-2007 31-12-2006
Capital 250.000 250.000
Prémios de emisséo 78.214 78.214
Outros instrumentos de capital - -
Accdes proprias (203) (1.334)
Reservas de reavaliagao 76.073 16.581
Outras reservas e resultados transitados 109.897 64.084
Resultado do exercicio 101.084 78.096
Dividendos antecipados - -
Interesses minoritarios 175.059 114.215
Total do Capital 790.124 599.856

No decorrer do exercicio de 2007, a Sociedade distribuiu dividendos no valor de 30 milhdes de
Euros relativos ao exercicio de 2006, correspondentes a € 0,12 por acc¢do (250.000.000

accoes).

Em 28 de Fevereiro de 2008 o Conselho de Administracéo aprovou a proposta de distribuicdo
de 37,5 milhGes de Euros dos resultados de 2007 (€ 0,15 por acc¢do), a apresentar na

Assembleia Geral de accionistas que se realizar4d em 31 de Marc¢o de 2008.

As reservas de reavaliacéo registadas correspondem as seguinte situacdes (valores liquidos de
impostos): Bovespa Holdings — 46.526 milhares de euros, BM&F — 20.676 milhares de euros,
Cabo TV Madeirense — 9.854 milhares de euros, Cabo TV Acoreana — 5.541 milhares de euros,
Finibanco Holdings — 11.462 milhares de euros, Carteira titulos CSA - (22.052) milhares de

euros, Outros — 4.066 milhares de euros

A analise da informacéo prudencial reportada as entidades de supervisao estd apresentada no

capitulo 1l ponto 3.2 do Relatério de Gestéo.
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Contributo para o resultado consolidado:

31-12-2007  31-12-2006

BANIF - SGPS (6.845) (3.440)
SOCIEDADE IMOBILIARIA PIEDADE (25) (22)
ESPACO DEZ 83 2)
BANIF IMOBILIARIA 5.255 6.082
BANIF BANK (MALTA) (1.103) -
BANCA PUEYO 3.053 -
BANCO CABOVERDIANO DE NEGOCIOS 231 -
BANKPIME 564 -
INMOBILIARIA VEGAS ALTAS 80 -
BANIF HOLDINGS (MALTA), LTD - -
BANIF COMERCIAL-SGPS (10) (128)
BANIF-BANCO INTERNACIONAL DO FUNCHAL 41.624 34.181
METALSINES (3.389) (2.706)
BANIF FINANCE - -
BANIF ACORES, SGPS 248 747
INVESTAGOR, SGPS (76) (1.298)
INVESTACOR HOTEIS 106 38
AGORTUR 2 9
TUROTEL (69) 4
HOTEL PICO 430 -
BANCO BANIF E COMERCIAL DOS AGORES 13.404 13.644
BANIF & COMERCIAL ACORES, Inc FALL RIVER - -
BANIF & COMERCIAL AGORES, Inc SAN JOSE 4 3)
BANIF GO 5.866 4.966
BANIF RENT 13 (337)
BANCO BANIF BRASIL 5.103 3.881
COMPANHIA DE SEGUROS AGOREANA 7.749 9.289
BANIF - INVESTIMENTOS SGPS (6.396) (5.297)
BANIF BANCO DE INVESTIMENTO (2.033) 2.098
BANIF (CAYMAN) 2.874 6.466
BANIF BANCO DE INVESTIMENTO (BRASIL) 122 (161)
BANIF NITOR ASSET MANAGEMENT (141) (46)
BANIF CORRETORA DE VALORES E CAMBIOS 29.155 106
NITOR ADMINISTRAGAO RECURSOS 563 -
BETA SECURITIZADORA 311 (281)
NUMBERONE SGPS 12) 1)
BANIF INT. ASSET MANAGEMENT 12 15
BANIF GESTAO DE ACTIVOS 3.453 3.931
BANIF ACOR PENSOES 97 192
BANIF (BRASIL) 1 5
FINAB 81 30
BANIF INTERN. HOLDINGS Ltd 303 204
BANIF SECURITIES HOLDINGS 123 8
ECONOFINANCE (13) (3)
BANIF INVESTIMENTO MEXICO (79) (32)
BANIF FINANCIAL SERVICES 14 60
BANIF SECURITIES INC. 303 662
BANIF MORTGAGE COMPANY 1.125 552
BANIF FORFAITING COMPANY 20 -
BANIF FORFAITING (USA) Inc 115 21
BANIF INTERNATIONAL BANK 218 1.648
BANIF CAPITAL - SOC DE CAPITAL DE RISCO (225) 45
BANIF MULTIFUND 17 64
CENTRO VENTURE 4 (123)
GAMMA 17 43
BANIF TRADING INC (29) -
ATLANTES N.1 2 250
ATLANTES N.2 (321) 1.218
ATLANTES MORTGAGE 86 667
AZOR MORTGAGE 731 1.119
TRADE INVEST S10, S12, S13 (1.555) 420
EURO INVEST S2, S3a, s3b, S5, S6, S7, S8 (1.161) (1.031)
FIP BANIF REAL ESTATE 690 233
BANIF US REAL ESTATE 270 12
SPE PANORAMA (78) (124)
AGGRESSIVE STRATEGY FUND 6 15
BALANCED STRATTEGY FUND 6 17
BRAZILIAN BOND FUND 17 37
BRAZILIAN EQUITY FUND 55 73
CONSERVATIVE STRATEGY FUND 4 17
EUROPEAN BOND FUND %) 15
EUROPEAN EQUITY FUND 29 35
GLOBAL CASH FUND 7 15

101.084 78.096
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INTERESSES MINORITARIOS

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a rubrica de interesses minoritarios (IM) apresenta a
seguinte composic¢ao:

31-12-2007 31-12-2006
Entidade Valor balango Rej:llt'ado Valor balanco Rejslltlado

Banif Finance 104.668 (4.668) 78.665 (3.664)
Banif Cayman 11.731 (961) 13.879 -
Banif Banco Internacional do Funchal (Brasil) 493 (64) 367 (67)
Banif - Banco Investimento (Brasil) 13.186 (88) 3.500 (363)
Banif Corretora Valores Cambios 23.728 (8.812) 2.579 (35)
Banif Nitor Asset Management (157) 512 5 15
Banif Agor Pensdes 1.444 (67) 1.407 (137)
Banif International Holdings 992 (54) 502 (36)
Banif Capital 168 75 437 (37)
Fundos Banif Multi Fund 166 3) 339 (10)
Finab 109 (54) 64 (20)
Banif Mortgage Company 648 (148) 582 (81)
Banif Financial Services Inc 3 ) 37 (10)
Banif Rent - - (41) 63
Banif Forfaiting 29 4) 32 4)
Beta Securitizadora 170 (26) 132 24
Banif Trading Inc 31 5 28 -
FIP Banif Real Estate 1.822 (138) 1.281 (20)
SPE Panorama 343 11 321 18
Investagor SGPS SA 2.884 52 2.678 1.362
Investacgor Hoteis SA 3.196 (73) 2,511 (45)
Acortur - Investimentos Turisticos dos Agores 3.469 ) 3.467 (22)
Turotel - turismo e Héteis dos Acores 1.144 49 1.194 4)
Centro Venture 253 4) 249 118
Banif Investimento México 1) 1 - -
Banif Forfaiting Inc 47 (20) - -
Nitor Administracéo Recursos 800 (908) - -
Banco Caboverdiano de Negocios 3.260 (349) - -
Investimentos Turisticos e Similares Héteis e Apart-Hotel Pico 433 20 - -

175.059 (15.720) 114.215 (2.955)

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a rubrica de interesses minoritarios relativa a Banif
Finance respeita:

a emissdo, em 22 de Dezembro de 2004, de Accdes Preferenciais Perpétuas
Garantidas com um valor de liquidacéo preferencial unitario de 1.000 Euros, no
montante de 75 milhdes de Euros. Os dividendos preferenciais sdo pagos aos
detentores das accbes preferenciais, se e quando declarado pelo Conselho de
Administracdo da Sociedade, trimestral e postecipadamente em 22 de Marco, 22
de Junho, 22 de Setembro e 22 de Dezembro de cada ano. A Banif Finance podera
proceder ao reembolso antecipado da emisséo, total ou parcialmente, pelo seu
valor de liquidacdo preferencial (“call option”), em qualquer data de pagamento de
dividendos a partir da primeira data de reembolso (22 de Dezembro de 2014),
acrescido: (i) de uma quantia correspondente ao dividendo preferencial acumulado
e nao pago respeitante ao periodo de dividendo preferencial mais recente,
declarado ou nao, até a data fixada para o reembolso, e (ii) de quaisquer quantias
adicionais, desde que previamente autorizado pelo Banco de Portugal, pelo
Garante da Emissédo (Banif — Banco Internacional do Funchal), e em conformidade
com os requisitos da Lei das llhas Cayman.

177



2.5- Anexo as Demonstracdes Consolidadas em 31 de Dezembro de 2007 e 2006
BANIF-SGPS e Subsidiarias

(Montantes expressos em milhares de Euros, excepto quando expressamente indicado)

a emissao, em 28 de Dezembro de 2007, de Accbes Preferenciais Perpétuas
Garantidas com um valor de liquidacao preferencial unitario de 1.000 Euros, no
montante de 25 milhdes de Euros. Os dividendos preferenciais sdo pagos aos
detentores das accdes preferenciais, se e quando declarado pelo Conselho de
Administracdo da Sociedade, trimestral e postecipadamente em 28 de Margo, 28
de Junho, 28 de Setembro e 28 de Dezembro de cada ano. A Banif Finance podera
proceder ao reembolso antecipado da emisséo, total ou parcialmente, pelo seu
valor de liquidacédo preferencial (“call option”), em qualquer data de pagamento de
dividendos a partir da primeira data de reembolso (28 de Dezembro de 2017). O
exercicio deste reembolso estd sujeito ao consentimento prévio do Banco de
Portugal e aos requisitos da Lei das Ilhas Cayman.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a rubrica de interesses minoritarios relativa ao Banif
Cayman respeita:

a emissao, em 12 de Novembro de 2003, de 16.000.000 Accbes Preferenciais com
um valor de liquidagdo preferencial unitario de 1 Doélar, emitidas em dois
montantes de 10 milhdes Délares e 6 milhdes Délares. Os dividendos preferenciais
sdo pagos aos detentores das accdes preferenciais, se e quando declarado pelo
Conselho de Administracdo da Sociedade, anual e postecipadamente em 12 de

Dezembro de cada ano.

33. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES E JUROS E ENCARGOS SIMILARES

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

Descricéo 31-12-2007 31-12-2006

Juros e rendimentos Similares
Juros de disponibilidades 8.007 4.604
Juros de aplicagBes em IC 40.767 118.105
Juros de crédito a clientes 527.208 402.443
Juros de crédito vencido 7.578 6.013
Juros e rendimentos similares de outros activos 111.685 122.707
Comissdes recebidas associadas ao custo amortizado 5.673 4.887
700.918 658.759

Juros e encargos Similares

Juros de recursos de outras IC 82.603 156.549
Juros de recursos de clientes 153.157 97.308
Juros de emprestimos 884 834
Juros responsabilidades representadas por titulos sem caracter subordinado 106.662 81.335
Juros e encargos similares de outros passivos financeiros 48.080 84.849
Juros de passivos subordinados 25.943 9.129
Comissdes pagas associadas ao custo amortizado 3.415 2.760
Outros 41.110 12.036
461.854 444.800
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34. RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

Descricdo 31-12-2007  31-12-2006
Dividendos de activos financeiros disponiveis para venda 2.800 2.409
2.800 2.409
35. RENDIMENTOS E ENCARGOS COM COMISSOES
Esta rubrica tem a seguinte composicéo:
Descricéo 31-12-2007 31-12-2006
Rendimentos com comissfes
Garantias prestadas 9.568 9.222
Por outros servigos prestados 58.463 45.872
Outras comissdes recebidas 38.967 24.575
106.998 79.669
Encargos com comissdes
Garantias recebidas 152 101
Por outros servigcos recebidos 7.278 7.023
Outras comissdes pagas 4.800 3.910
12.230 11.034

Em rendimento com comissdes encontram-se registados 18.630 milhares de euros de gestao de

investimentos colectivos em valores mobiliarios.

36. RESULTADOS EM OPERACOES FINANCEIRAS

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

Descricédo 31-12-2007  31-12-2006

Ganhos em operacgdes financeiras
Ganhos em diferencas cambiais 24.984 11.753
Ganhos em outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 16.620 14.605
Ganhos em activos financeiros detidos para negociacéo 455.895 190.886
Ganhos em activos financeiros disponiveis para venda 53.557 2.809
551.056 220.053

Perdas em operacdes financeiras
Perdas em diferengas cambiais 18.807 8.190
Perdas em outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 13.896 8.479
Perdas em activos financeiros detidos para negociacao 449.756 186.087
Perdas em activos financeiros disponiveis para venda 270 181
482.729 202.937
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37. OUTROS RESULTADOS DE EXPLORAGAO

Esta rubrica tem a seguinte composi¢éao:

Descricao 31-12-2007  31-12-2006

Qutros proveitos
Prestacéo de Servigos 8.221 5.809
Recuperacéo de crédito e juros 3.547 3.372
Reembolso de despesas 14.489 13.469
Ganhos na alienagdo de outros activos néo financeiros 17.845 6.046
Outros 48.105 47.066
92.207 75.762

QOutros custos

Quotizac¢des e donativos 674 1.000
Contribuicdes para FGD e FGCAM 1.185 1.090
Outros impostos 7.343 5.066
Perdas na alienagéo de créditos a clientes 8.447 -
Outros 35.749 27.714
53.398 34.870

38. CUSTOS COM PESSOAL

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

Descricao 31-12-2007  31-12-2006
Remuneracéo dos orgéos de gestéo e fiscaliza¢éo 8.858 6.696
Remuneragéo de empregados 91.978 75.961
100.836 82.657

Encargos sociais obrigatorios:
Encargos relativos a remuneracdes 22.066 17.892

Encargos com pensdes:

- Banif (Nota 44.1 d)) 3.191 3.034
- Banco Banif e Comercial dos Agores (Nota 44.2 d)) 2.681 3.216
- Outros (Planos de contribuiges definidas) 140 112
Outros encargos sociais 1.916 1.918
29.994 26.172
Outros custos com pessoal 5.493 3.815
136.323 112.644

39. GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composigéao:

Descricéo 31-12-2007 31-12-2006

Servigos especializados 27.113 30.173
Comunicagdes 12.067 10.515
Publicidade e edicdo de publicagdes 10.870 9.359
Deslocacgdes, estadas e representacao 5.585 5.653
Conservacao e reparagao 5.440 5.101
Agua, energia e combustiveis 4.254 4.146
Rendas e alugueres 17.835 2.510
Seguros 2.244 2.507
Transportes 1.746 1.870
Material de consumo corrente 1.682 1.840
Formacao de pessoal 1.313 814
Outros 15.321 9.381
105.470 83.869
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40. IMPARIDADE EM CREDITO E OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS

O movimento ocorrido na rubrica de Imparidade em Crédito a Clientes no periodo findo em 31

de Dezembro de 2007 foi o seguinte:

. Saldo em Reversdes e Saldo em
Descrigéo - ~
31-12-2006 Reforcos Utilizagdes recuperacoes 31-12-2007
Imparidade em crédito concedido 164.740 85.198 (1.368) (52.177) 196.393
Total 164.740 85.198 (1.368) (52.177) 196.393

No exercicio de 2007, o Banif — Grupo Financeiro recuperou 5.614 milhares de euros de crédito
abatido ao activo, incluidos na rubrica “Imparidade de crédito liquida de reversbGes e

recuperacdes” da demonstracdo de resultados.

O movimento ocorrido na rubrica de Imparidade em outros Activos no periodo findo em 31 de

Dezembro de 2007 foi o seguinte:

Descrigéo
Saldo em Reversdes e Saldo em

31-12-2006 Reforcos Regularizac6es Utilizagbes recuperagoes 31-12-2007
Activos Financeiros disponiveis para venda 337 - 3.508 - 9) 3.836
Activos néo correntes detidos para venda 5.800 1.750 - (431) (648) 6.471
Devedores e outras aplicagbes 7.856 402 - (2.132) (2.731) 3.395
Total 13.993 2.151 3.508 (2.563) (3.388) 13.702

41. RESULTADOS POR ACCAO
41.1 Resultados por ac¢éo basicos

Descricdo 31-12-2007 31-12-2006
Basicos
Resultado do exercicio 101.084 78.096
Numero médio ponderado de ac¢des ordinarias emitidas 249.836.509 225.479.452
Ganho por acgéo basico (expresso em € por acgao) 0,40 0,35

41.2 Resultados por accao diluidos

Descricao 31-12-2007 31-12-2006
Diluidos
Resultado do exercicio 101.084 78.096
Resultado do exercicio corrigido para calculo do ganho por accéo diluido (em €) 101.084 78.096
Numero médio ponderado de ac¢des ordinarias emitidas 249.836.509  225.479.452
Numero médio ponderado de ac¢des ordinarias ajustadas para calculo do ganho por accéo diluido 249.836.509  225.479.452
Ganho por acg¢éo diluido (expresso em € por acgao) 0.40 0.35
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RISCOS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

42.1 Politicas de gestéo de risco

As estratégias e politicas orientadoras para a Gestao Global de Risco, e para cada um dos
principais riscos identificados, sao definidas pelo Conselho de Administracdo. Tendo em conta
0 posicionamento e a actividade desenvolvida por cada uma das Entidades que compfem o
Grupo, assim sao estabelecidas as politicas de risco para cada uma das Entidades. A gestao
dos riscos de actividade é exercida de forma independente e com adequada segregacdo de
funcoes.

A gestdo e o controlo dos riscos, indispensaveis ao cumprimento das referidas politicas, séo
desenvolvidos pelos diversos oOrgaos, cuja base assenta na identificacdo e andlise da
exposi¢do da Entidade aos diversos riscos (risco de crédito, mercado, liquidez, operacional e
cambial). A monitorizacdo desses riscos € desenvolvida de forma continuada, permitindo a
adopc¢édo de medidas preventivas e correctivas, sempre que hecessario.

O Grupo promove a consciéncia colectiva da natureza e dimensdo dos riscos inerentes,
procurando contudo, a adopcao de estratégias de maximizacdo dos resultados face aos riscos
e aos limites de exposicdo consolidados estabelecidos.

O Grupo tem vindo ao longo dos Ultimos anos a desenvolver um conjunto de acgfes que visam
a obtencdo de um sistema de informacdo de risco completo e tempestivo, suportado por
tecnologias de informacgéo especificas para a gestdo dos diversos riscos das actividades
desenvolvidas.

Riscos de Crédito

As Entidades do Grupo, que desenvolvem actividades com exposicdo ao risco de crédito,
regulam-se por normas e procedimentos onde constam os principios e as regras de concessao
e manutencdo dos créditos concedidos a clientes.

A qualidade e eficiéncia da aprovagdo e manutencdo das operagfes de crédito assentam no
sucesso da segregacédo de fungBes e no recurso a metodologias consistentes de avaliacdo de
risco de crédito, nas suas diversas componentes, tais como sistemas de notagdo de risco,
reavaliacdo periddica das exposicdes e dos seus mitigantes e da rendibilidade

A monitorizagdo do risco de crédito € um dos factores importantes para o controlo do risco de
crédito. Existem diversos mecanismos de controlo implementados em algumas das entidades
do grupo, como sejam a existéncia de nota¢éo de risco (traduzida em Probabilidade de Default
ou ndo) para a avaliagdo da performance das carteiras de crédito pés concesséo, 0 recurso a
sinais de alerta e a reunifes regulares de acompanhamento dos clientes com exposi¢do
elegivel de risco, etc.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez, definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, decorrentes da incapacidade da instituicdo dispor de fundos liquidos
para cumprir as suas obrigacdes financeiras, a medida que as mesmas se vencem, € gerido de
forma centralizada no Grupo.

A monitorizacdo dos niveis de liquidez necessarios em funcdo dos montantes e prazos dos
compromissos assumidos e dos recursos em carteira é efectuada através da identificacdo de
gaps de liquidez. As politicas de obtencédo de funding, quer junto dos Clientes, quer no mercado
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financeiro, tém garantido a estabilidade dos recursos, mantendo-se quer o liquidity gap quer o
cumulative gap dentro dos limites definidos para os varios periodos analisados.

Considerando o acentuar da volatilidade dos mercados financeiros verificado, sobretudo desde
Setembro de 2007, a situagéo de liquidez corrente tem sido objecto de um acompanhamento
mais apertado ndo apenas pelos indicadores presentes nas disposicdes emanadas do Banco
de Portugal, mas também pelos indicadores internos orientados a uma gestdo eficiente e
dinamica.

Riscos de Mercado

Risco de mercado, ou de preco, define-se como a probabilidade de ocorréncia de impactos
negativos nos resultados ou no capital, devido a movimentos desfavoraveis no preco de
mercado dos instrumentos da carteira de negociagdo, provocados, nomeadamente, por
flutuacdes em taxas de juro, taxas de cambio, cotactes de ac¢bes ou precos de mercadorias.

A politica do Grupo nesta matéria caracteriza-se pela prudéncia e sistematizacéo, através da
revisdo e adequacdo dos limites de actuacdo nos mercados respectivos pelos érgdos de
gestdo, pautando-se a intervengdo, neste dominio, por regras de funcionamento e controlo
devidamente reguladas por normativo interno e pelas normas de supervisdo, seguindo as boas
praticas recomendadas pelo Comité de Supervisao de Basileia.

As posicdes registadas na carteira de negociagdo, trading book, incluem riscos de natureza
cambial e de taxa de juro, sendo as mesmas contabilizados e reavaliadas periodicamente a
precos de mercado. Neste dominio, a politica de gestdo destes riscos tem-se caracterizado
pela cobertura das exposi¢cdes nos activos mais volateis, nomeadamente nos produtos de taxa
fixa e taxa de cAmbio das operac¢Bes contratadas com clientes.

O risco de taxa de juro é periodicamente avaliado em fungcédo dos periodos de repricing dos
activos e dos passivos, tendo-se mantido ao longo do exercicio dentro dos stress limits
superiormente aprovados. S&o realizadas periodicamente andlises de sensibilidade a taxa de
juro, medindo-se o seu impacto para diversos cenarios, quer na margem de juros quer nos
fundos proprios, de acordo com as normas da entidade de supervisdo enquadradas nas
recomendacdes do Comité de Supervisdo de Basileia. O Grupo ndo apresenta um nivel
significativo de concentracdo ao nivel dos riscos de mercado.

Relativamente ao risco cambial, o Grupo procede de forma continua ao controlo e avaliacdo do
risco das suas operacdes. A monitorizacdo dos limites da exposicdo cambial e, bem assim, as
posi¢cdes em aberto sdo monitorizadas com regularidade.

Risco Operacional

O modelo de gestédo do Risco Operacional definido para o Banif — Grupo Financeiro encontra-
se em fase avancada de implementacdo. O Grupo dispde de estratégia, equipa, modelo de
relacdo e instrumentos de trabalho adequados a gestao do risco operacional e ao cumprimento
das melhores praticas de gestao neste dominio.

O conhecimento e orientagdo para a deteccdo de focos de risco e respectiva mitigacdo esta
ndo sé no ambito da equipa de Risco Operacional, mas também na accdo dos GestoresRO
(accdo em desenvolvimento e que ainda ndo abrange todas as entidades do Grupo), ja
existentes e que se encontram presentes quer nos 6rgdos centrais quer nos de cariz comercial,
através do reporte de eventos criticos.

Estdo a ser preparados questionarios de Self-Assessment e a definicdo dos Key Risk Indicators
para o acompanhamento dos principais riscos.
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Estdo a ser promovidas e serdo reforcadas as ac¢des de formagéo/sensibilizacdo sobre Risco
Operacional no Grupo, de forma a dar conhecimento sobre o tema a toda a estrutura.

Os valores que a seguir apresentamos reflectem a posicao e exposi¢do aos diversos riscos a
data de referéncia das demonstragfes financeiras. No entanto, importa referir que néo deveréo
ser consideradas como base para avaliacdo dos riscos a outras datas, atendendo a que as

posicoes e exposi¢cbes podem variar significativamente.

42.2 Risco de crédito

Os instrumentos financeiros apresentam a seguinte exposicao ao risco de crédito:

31-12-2007

Exposicdo maxima

Exposicao liquida

Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais
Disponibilidades em IC

Activos financeiros detidos para negociagdo
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados
Activos financeiros disponiveis para venda
Aplicacdes em IC

Crédito a clientes

Investimentos detidos até & maturidade
Activos com acordo de recompra

Activos nédo correntes detidos para venda
Outras Disponibilidades

Sub-total

Passivos contingentes

Compromissos assunidos

sub-total

Total de exposicado ariscos de crédito

31-12-2006

276.824 226.433
118.535 75.009
253.447 253.447
285.731 285.731
218.537 218.537
189.831 189.831
8.619.775 4.629.292
31.131 31.131
68.404 68.404

4 4
10.062.219 5.977.819
818.503 818.503
1.729.777 1.729.777
2.548.280 2.548.280
12.610.499 8.526.099

Exposicdo maxima

Exposicao liquida

Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais
Disponibilidades em IC

Activos financeiros detidos para negociagdo
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados
Activos financeiros disponiveis para venda
Aplicagbes em IC

Crédito a clientes

Investimentos detidos até a maturidade
Activos com acordo de recompra

Activos ndo correntes detidos para venda
Outras Disponibilidades

Sub-total

Passivos contingentes

Compromissos assunidos

sub-total

Total de exposicdo ariscos de crédito

323.050 282.273
112.504 63.586
165.091 165.091
447.735 447.735
33.914 33.914
490.278 490.278
7.045.740 3.783.948
1.075 1.075
14.301 14.301
61.400 61.400

11 11
8.695.099 5.343.612
973.362 973.362
1.801.619 1.801.619
2.774.981 2.774.981
11.470.080 8.118.593
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O crédito a clientes apresenta a seguinte distribuicdo sectorial:

31-12-2007

Exposicdo maxima Exposic¢ao liquida
Inddstria 774.122 670.534
Construcao 674.642 347.352
Vendas a retalho 350.809 230.188
Servigos 1.019.537 313.983
Instituicbes financeiras e seguradoras 265.231 198.802
sector publico 175.023 165.583
Outros 1.166.388 528.862
Particulares 4.194.022 2.173.988
Total de Exposicao ariscos de crédito 8.619.775 4.629.292

31-12-2006

Exposicdo maxima Exposicdo liguida
Industria 632.761 548.090
Construcao 551.448 283.923
Vendas a retalho 286.749 188.154
Servicos 833.362 256.647
Instituicdes financeiras e seguradoras 216.797 162.499
sector publico 143.063 135.346
Outros 944.296 423.187
Particulares 3.437.263 1.786.102
Total de Exposicao ariscos de crédito 7.045.740 3.783.949

O crédito a clientes apresenta a seguinte distribuigdo geogréfica:

31-12-2007

Exposicdo maxima Exposicdo liquida
Portugal Continental 6.534.632 3.545.721
Regides Autbnomas 1.489.870 826.653
Unido Europeia 293.249 98.879
Resto da Europa 60.244 53.911
América do Norte 140.128 41.924
América Latina 59.157 31.599
Resto do Mundo 42.495 30.605
Total de Exposicado ariscos de crédito 8.619.775 4.629.292
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31-12-2006

Exposicdo maxima Exposicao liguida
Portugal Continental 5.341.359 2.898.246
Regifes Autbnomas 1.217.809 675.700
Uni&o Europeia 239.700 80.823
Resto da Europa 49.243 44.066
América do Norte 114.540 34.268
Ameérica Latina 48.354 25.829
Resto do Mundo 34.735 25.016
Total de Exposicéo ariscos de crédito 7.045.740 3.783.948

Politicas de gestdo de colaterais de crédito

O valor e natureza dos colaterais bem como grau de cobertura necesséario depende do
resultado da avaliacdo do risco de crédito da contraparte.

O Grupo disp6e de procedimentos internos no que respeita a aceitacdo de determinados tipos
de colaterais com critérios especificos de avaliacéo.

No entanto, existem certo tipo de colaterais que, por natureza, estdo associados a determinado
tipo de crédito concedido, a saber:

- No crédito de médio/longo prazo a Particulares, como o crédito imobiliario, o
colateral tem normalmente a natureza de garantia real, nomeadamente a hipoteca
do imovel e/ou penhor de depdsitos ou titulos;

- No crédito de curto prazo a Particulares sdo normalmente exigidas apenas
garantias pessoais;

- No caso do crédito a Empresas, nomeadamente o crédito revolving, sao
solicitadas garantias pessoais dos socios sendo que, nalguns casos, sédo exigidas
garantias reais, tais como a hipoteca de iméveis ou penhor de depdsitos ou titulos.
Estas situag8es variam em funcéo do risco atribuido ao cliente e da maturidade do
crédito concedido a Empresas.

Sempre que se verifigue qualquer agravamento do risco de crédito, é solicitado aos clientes a
prestacdo de colaterais adicionais. No caso do crédito concedido a empresas pertencentes a
grupos econdmicos, é pratica corrente o banco mitigar o risco de crédito com colaterais
prestados pela Empresa - mée do Grupo.

A gestdo dos colaterais é desenvolvida de forma continua, promovendo assim a manutencao
da cobertura das colaterais ao crédito concedido.

Os colaterais que, por incumprimento do clientes, sdo executados e passam para a posse do
Grupo séo, na sua generalidade, vendidos para o cumprimento total ou parcial da divida, sendo
raras as situacdes em que o Grupo permanece com a propriedade desses bens executados
para seu uso comercial.
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Qualidade de crédito de activos financeiros

Nos quadros seguintes apresenta-se a analise da qualidade de crédito das classes mais
relevantes de activos financeiros.

Crédito a clientes

Risco . Risco Em incumprimento
31-12-2007 Exelente/Bom Risco Standard Sofrivel/lFraco (Crédito Vencido) Total
Crédito a clientes 8.816.168
Corporate 1.751.920 2.167.260 434.497 148.451 4.502.128
Crédito ao consumo 195.176 156.066 61.741 32.095 445.078
Crédito a habitacéo 1.371.691 908.294 91.541 22.223 2.393.749
Outros créditos 210.689 929.753 292.814 41.957 1.475.213
Risco ) . . Em incumprimento
31-12-2006 Exelente/Bom Risco Standard  Risco Sofrivel/Fraco (Credito Vencido) Total
Crédito a clientes 7.210.480
Corporate 1.434.034 1.774.011 355.658 111.610 3.675.313
Crédito ao consumo 159.894 127.854 50.580 22.903 361.231
Crédito a habitacdo 1.186.359 785.573 79.173 13.538 2.064.642
Outros créditos 158.524 699.554 220.316 30.900 1.109.294

O crédito a clientes esta desagregado pelos segmentos mais significativos e qualificado em trés
niveis de risco. Para o efeito as carteiras foram sujeitas a avaliacdo interna de risco baseada
nas Probalidades de Default (PD) aplicaveis aos principais produtos e segmentos de negécio.
As PD’s foram agregadas por niveis de risco compativeis com a classificagdo Risco
Excelente/Bom, Risco Médio e Risco Sofrivel. Os modelos de notacdo utilizados foram
desenvolvidos para actividade comercial bancéria do Grupo Banif em Portugal, tendo sido
utilizados de forma proporcional para a classificacdo da restante carteira consolidada,
considerando o peso relativo da mesma.

Titulos e derivados

O quadro seguinte apresenta as carteiras de titulos ventilada por ratings externos
(emissao/emitente). Os ratings das carteiras foram apurados com base nos ratings das
agéncias internacionais Moodys, Fitch e S&P, segundo as regras de Basel Il (o pior rating dos

dois melhores).

Classificacdo Interna

Standard Sub-Standard

High Grade Grade Grade Not Rated Total

Activos financeiros detidos para negociagao 1.163 4.535 57.241 154.113  217.052
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 160.917 18.523 4.109 102.182  285.731
Activos financeiros disponiveis para venda 5.533 216.840 222.373
Total 162.080 23.058 66.883 473.135  725.156
Em % 22,4% 3,2% 9,2% 65,2% 100,0%
Classificacao:

High Grade [AAA to A-]

Standard Grade [BBB+ to BBB-]

Sub-Standard Grade <=BB+

Not Rated NR
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Em “Not Rated” estdo incluidos titulos que, embora sem rating externo atribuido, sao
considerados de elevada qualidade, como:

Bovespa Holdings

BM&F

Finibanco Holdings
Cabo TV Madeirense
Cabo Tv Agoreana

104.776

36.459

42.763
14.243
7.173

205.414

A identificacdo dos titulos incluidos nas diversas carteiras est4 apresentada nas Notas 8, 9 e

10.

Esta andlise nao inclui as posi¢cdes em derivados, uma vez que o Grupo ndo tem exposicdo de
risco de crédito nos mesmos (transferido para terceiros).

Desagregacdao do crédito e juros vencidos por antiguidade referente a 31-12-2007:

Particulares

Particulares

Particulares

Classe Empresas Consumo Imobiliario Outros Total

< 3 meses 11.702 2.788 3.152 1.643 19.285
3-6m 12.187 2.400 2.088 2.666 19.341
6-9m 11.112 2.809 2.254 1.850 18.025
9-12m 11.203 2.478 1.169 3.012 17.862
12-15m 6.579 1.643 728 5.558 14.508
15-18m 7.186 1.092 1.607 1.657 11.542
18-24m 20.796 2.042 1.653 4,709 29.200
24 -30m 12.872 1.939 1.040 3.853 19.704
30-36m 7.160 2.502 2.046 503 12.211
36-48 m 16.879 3.412 2.526 5.261 28.078
48 - 60 m 13.224 2.352 1.718 3.692 20.986
>60m 17.551 6.638 2.242 7.553 33.984
Total 148.451 32.095 22.223 41.957 244,726
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Desagregacao do crédito e juros vencidos por antiguidade referente a 31-12-2006:

Particulares

Particulares

Particulares

Classe Empresas Consumo Imobiliario Outros Total

< 3 meses 6.548 2.843 2.995 934 13.320
3-6m 8.301 1.795 1.874 1.207 13.177
6-9m 11.696 2.664 1.216 2.273 17.849
9-12m 12.089 1.599 591 2.666 16.945
12-15m 6.837 1.372 393 850 9.452
15-18m 5.591 647 298 306 6.842
18-24m 8.597 1.317 1.301 376 11.591
24 -30m 8.568 1.151 1.047 3.459 14.225
30-36m 7.148 957 1.066 1.296 10.467
36-48 m 11.646 1.305 878 7.391 21.220
48 - 60 m 10.298 1.615 453 3.337 15.703
>60m 14.291 5.638 1.426 6.805 28.160
Total 111.610 22.903 13.538 30.900 178.951

Créditos renegociados

As politicas seguidas pelos Bancos do Grupo para a renegociacdo de créditos, que estejam em

situacdo de crédito vencido, passam pelos seguintes critérios:

- Pagamento dos juros vencidos,

- Reforgo de garantias,

- Dividas ja liqguidadas perante os tribunais a aguardar recebimentos dos precatérios
cheques quanto as verbas depositadas,

- Valores que aguardam recebimento das seguradoras dos sinistros reclamados e

devidamente documentados.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o crédito ndo vencido, mas cujas condi¢cdes foram

renegociadas foram:

2007 2006
Empresas 12.116 9.465
Particulares - Consumo 229 146
Particulares - Imobiliario 2.750 477
Particulares - Outros 3.006 2.565
Total 18.101 12.653

Avaliacéo de imparidade

A data de 31 de Dezembro de 2007, o valor das perdas por imparidade colectiva e individual,
incluindo as perdas extrapatrimoniais, ascendem a 158.062 milhares de euros (2006 - 130.480
milhares de euros) e 40.951 milhares de euros (2006 - 36.155 milhares de euros),

respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2007, o crédito analisado individualmente ascendeu a 200.232 milhares
de euros. O total das responsabilidades analisadas respeitam a 265 clientes. Assim, todos os
clientes com responsabilidades totais no Grupo acima dos 250 milhares de euros considerados
com evidéncia de imparidade foram objecto de andlise individual.

189



2.5- Anexo as Demonstracdes Consolidadas em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

BANIF-SGPS e Subsidiarias

(Montantes expressos em milhares de Euros, excepto quando expressamente indicado)

Ainda, no exercicio findo em 2007, o justo valor dos colaterais associados as operacdes
analisadas individualmente, para efeitos do apuramento da imparidade individual, ascendem a

153.160 milhares de euros (2006: 127.887 milhares de euros).

Os colaterais associados a estas operacdes séo representados, essencialmente por, hipotecas,

titulos, depdsitos.

Considerando que apenas séo abatidos ao activo valores de crédito concedido a clientes e
contas a receber quando ndo ha expectativa de recuperacéo realistas, no exercicio, ndo se

registaram quaisquer abates.

O crédito vencido sem indicios de imparidade corresponde ao crédito vencido com menos de 90

dias conforme nota 3.9.2.

Movimentacao da rubrica Imparidade de crédito concedido por segmento, em 31-12-2007

Particulares

Particulares

Particulares

Empresas Consumo Imobiliario Outros Total
Saldo 2006 126.148 14.900 4.890 18.802 164.740
Reforgos 48.156 11.258 10.885 14.899 85.198
Utilizacdes (561) (78) - (729) (1.368)
Reversdes e Recuperagfes (42.322) - (636) (9.219) (52.177)
Saldo 2007 131.421 26.080 15.139 23.753 196.393

Movimentacao da rubrica Imparidade de crédito concedido por segmento, em 31-12-2006

Particulares

Particulares

Particulares

Empresas Consumo Imobiliario Outros Total
Saldo 2005 105,560 5,913 2,970 20,980 135,423
Reforgos 55,396 9,535 1,920 12,120 78,971
Utilizacdes (5,224) (211) - (6,694) (12,129)
Reversdes e Recuperagbes (29,584) (337) - (7,604) (37,525)
Saldo 2006 126,148 14,900 4,890 18,802 164,740
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42.3 Risco de liquidez

Concentragdo de risco por data de maturidade:

31-12-2007
Até 1m 1-3m 3-6m 6-12m 1-5 A >5 A Total

Passivo 3.137.113 1.442.884 1.085.870 1.147.477 2.390.326 767.166 9.970.836
Recursos de IC’s 1.059.043 258.260 75.450 174.802 45.913 163.555 1.777.023
Debitos para com Clientes 1.753.041 1.104.736 991.365 929.243 546.919 6.194 5.331.498
Debitos representados por Titulos 3.295 1.638 12.765 26.572 1.650.847 7.556 1.702.673
Passivos Subordinados - 193 216 - 112.960 240.487 353.856
Outros Passivos 321.734 78.057 6.074 16.860 17.123 349.374 789.222
Provisdes - - - - 16.564 - 16.564
Capital e reservas - - - - - 790.124 790.124
Total 3.137.113 1.442.884 1.085.870 1.147.477 2.390.326 1.557.290 10.760.960
Activo

Credito sobre Ic’s 103.360 22.788 77.875 16.015 29.892 58.436 308.366
Credito sobre Clientes 728.970 849.211 867.655 1.109.769 1.763.780 3.300.390 8.619.775
Titulos de Rend fixo e variavel 221.466 31.858 25.867 161.460 163.868 153.196 757.715
Participacdes e Imobilizacdes - - - - - 329.788 329.788
Outros Activos 366.244 4.272 4.011 41.127 2.624 327.038 745.316
Total 1.420.040 908.129 975.408 1.328.371 1.960.164 4.168.848 10.760.960

31-12-2006 .
Até 1m 1-3m 3-6m 6-12m 1-5A >5 A Total

Passivo 2.438.811 1.157.553 1.055.356 2.110.711 1.149.214 639.513 8.551.158
Recursos de IC’s 606.681 203.560 56.495 112.991 585.988 1.565.715
Debitos para com Clientes 1.672.211 875.966 584.825 1.169.651 122.659 1.575 4.426.887
Debitos representados por Titulos 42.061 51.638 389.902 779.804 227.514 39.563 1.530.482
Passivos Subordinados 4.988 - 1.247 2.494 122.851 236.194 367.774
Outros Passivos 112.870 26.389 22.886 45.772 76.310 362.181 646.408
ProvisGes - - - - 13.892 - 13.892
Capital e reservas - - - - - 599.856 599.856
Total 2.438.811 1.157.553 1.055.356 2.110.711 1.149.214 1.239.369 9.151.014
Activo

Credito sobre Ic’s 253.972 188.128 53.561 107.121 0 0 602.782
Credito sobre Clientes 1.783.749 384.917 335.299 670.597 2.793.377 1.077.801 7.045.740
Titulos de Rend fixo e variavel 163.159 645 27.107 54.215 307.556 94.058 646.740
Participacdes e Imobilizagdes 242.443 242.443
Outros Activos 425.877 16.210 14.037 28.074 24.363 104.748 613.309
Total 2.626.757 589.900 430.004 860.007 3.125.296 1.519.050 9.151.014
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42.4 Riscos de mercado

42.4.1 Risco de taxas de juro

A analise de sensibilidade do risco de taxa de juro dos instrumentos financeiros tem por base a
andlise efectuada para efeitos do reporte a entidades de supervisdo. A andlise considera um
choque standard de 200 p.b. na taxa de juro, positiva ou negativa, e respectivo impacto na
situacgdo liquida e na margem financeira (a 12 meses).

Desta andlise encontram-se excluidas as instituicdes em que o conjunto da sua exposicdo face
ao Grupo ndo é materialmente relevante, bem como todos os instrumentos financeiros
patrimoniais e extrapatrimoniais que, por definicdo, ndo séo afectados pelas variacdes
ocorridas nas taxas de juro.

Andlise de sensibilidade

Impacto de uma variagao de 200 pontos base na curva de taxas de juro

por moedas relevantes

2007 2006

EUR Impacto na Situacéo Liquida -42.650 -49.296
Fundos Proprios 829.877 788.516

Impacto na Situagdo Liquida, em % dos Fundos Proprios 5% -6%

Impacto na Margem Financeira, a 12 meses 30.031 23.801

Margem Financeira 239.064 212.788

Impacto na Margem Financeira anual, em % 13% 11%

uUsD Impacto na Situacéo Liquida 2.153 888
Fundos Proprios 829.877 788.516

Impacto na Situacgdo Liquida, em % dos Fundos Préprios 0% 0%

Impacto na Margem Financeira, a 12 meses -6.351 -4.455

Margem Financeira 239.064 212.788

Impacto na Margem Financeira anual, em % -3% -2%

TOTAL Impacto na Situacéo Liquida -40.497 -48.408
Fundos Proéprios 829.877 788.516

Impacto na Situacéo Liquida, em % dos Fundos Préprios -5% -6%

Impacto na Margem Financeira, a 12 meses 23.680 19.346

Margem Financeira 239.064 212.788

Impacto na Margem Financeira anual, em %

10%

9%
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A andlise dos desfasamentos (Gap) verificados entre os prazos de refixagdo ou revisdo das
taxas de juro dos instrumentos financeiros considerados, permite também verificar
concentracdes de riscos de taxa de juro nos varios prazos.

31-12-2007 Até 3 meses De 3 a 6 meses De 6 a 12 meses Dela2anos De2a 5 anos Mais deb5 anos
Gap 1.310.763 641.194 13.912 16.200 144.813 153.200
Gap Acumulado 1.310.763 1.951.957 1.965.870 1.982.069 2.126.883 2.280.083
31-12-2006 Até 3 meses De 3 a 6 meses De 6 a 12 meses Dela2anos De2a 5 anos Mais deb5 anos
Gap 1.074.413 362.705 65.088 24.794 84.479 241.253
Gap Acumulado 1.074.413 1.437.118 1.502.206 1.527.000 1.611.479 1.852.732

42.4.2 Risco cambial

O Grupo monitoriza a sua exposicdo ao risco cambial através de um controlo diario da
exposicdo global das posicbes abertas assumidas perante as varias moedas estrangeiras, e
adopta estratégias globais de cobertura para assegurar que essas posi¢cdes se mantém dentro
dos limites definidos superiormente.

Em 31 de Dezembro de 2007, o Grupo apresenta uma posicdo global longa compensada de
Balanco, em moedas estrangeiras, de 39.801milhares de euros (2.819 milhares de euros em
2006).

A maior exposicdo centra-se nos USD, 0s quais totalizam 32.844 milhares de euros, que
representa 0,3% do Activo liquido, pelo que estas exposicdes ndo sao consideradas
significativas, sendo pouco relevante o impacto global em resultados ou capitais préprios
originados por flutuacdes da taxa de cambio.

42.4.3 Outros riscos de precos

Os riscos de precos resultam essencialmente do negécio de banca de investimento, tendo um
peso pouco significativo no total consolidado do Grupo. Reflectindo este reduzido peso em
termos relativos, a generalidade das entidades do Grupo sujeitas a reporte prudencial, com
excepcdo Banif Banco de Investimento, estd a fazer uso da disposicdo constante da
regulamentacdo do Banco de Portugal (cf. DL 103/2007), que permite que os requisitos de
capital relativos a carteira de negociacdo sejam calculados de acordo com os requisitos de
capital para risco de crédito, caso se verifiguem cumulativamente as seguintes condi¢des:
i) A actividade da carteira de negociagcdo ndo ser normalmente superior a 5% da
actividade global;
i) A exposicao total da carteira de negociagdo ser normalmente inferior a 15 milhées de
euros,
iii) A actividade da carteira de negociacdo ndo exceder 6% da actividade global e o valor
ndo ultrapassar os 20 milhdes de euros.

Neste contexto e atendendo a pouca relevancia destes riscos no conjunto da actividade do
Grupo, ndo sdo desenvolvidas analises globais de sensibilidade.

O Banif Banco de Investimento, no ambito do controlo e avaliagcdo do risco de mercado, tem
uma rotina diaria do célculo do VaR (Value-at-Risk) para a sua carteira de negocia¢éo, a qual é
composta essencialmente por titulos de renda fixa e acc¢des, e que visa medir a volatilidade e o
risco destas carteiras, ndo existindo, contudo, uma gestéo diaria de limites de exposicdo com
base na metodologia VaR, dado que é parcial.
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O célculo do VaR acima referido utiliza o modelo Bloomberg Portfolio Value-at-Risk, baseado
na metodologia RiskMetrics JPM. O periodo de observacao é de 6 meses, com um intervalo de
confianca de 99%.

JUSTO VALOR DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Instrumentos financeiros ao justo valor
Nos quadros seguintes, apresenta-se uma andlise das categorias de instrumentos financeiros

reconhecidos ao justo valor nas demonstra¢des financeiras com referéncia a 31 de Dezembro
de 2007 e 2006 e respectivos métodos de valorizagao:

31-12-2007
Técnicas de avaliacdo
Valor de mercado ou
cotacdo Anédlise de mercado Outras Total

Activos

Activos financeiros detidos para negociagao 215.431 38.016 - 253.447
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 279.399 6.332 - 285.731
Activos financeios disponiveis para venda 184.714 23.220 10.603 218.537
Passivos

Passivos financeiros detidos para negociagéo - 44,747 - 44.747
Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados - 377.443 - 377.443

31-12-2006
Técnicas de avaliacdo
Valor de mercado ou
cotacao Andlise de mercado Qutras Total

Activos

Activos financeiros detidos para negociagao 155.020 10.071 - 165.091
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 438.045 9.690 - 447.735
Activos financeios disponiveis para venda 768 23.336 9.810 33.914
Passivos

Passivos financeiros detidos para negociagéo - 27.344 - 27.344
Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados - 430.835 - 430.835

O justo valor segue as politicas definidas na Nota 3.9.2.

Os instrumentos de capital ndo cotados, reconhecido em Activos financeiros disponiveis para
venda ao custo de aquisi¢do, por ndo ser possivel determinar valorizagfes fiaveis, encontram-
se na coluna “outros”.

O modelo de valorizacdo para os passivos financeiros ao justo valor através de resultados
consiste, na utilizacdo para a componente financeira de técnicas de “discounted cash-flows”
com base numa curva de taxa de juro de cupédo zero, ajustada pelo spread implicito no passivo
na data da respectiva emissdo. O valor do derivado embutido é estimado com base no
montante que seria recebido ou pago para liquidar o contrato na data em analise, considerando
as condicBes de mercado vigentes. O justo valor do instrumento &, assim, determinado pela

soma das duas componentes, financeira e derivado embutido.
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Instrumentos financeiros ao custo ou custo amortizado

Nos quadros seguintes apresenta-se uma andlise comparativa entre o valor de balango e o
justo valor das categorias de instrumentos financeiros que se encontram reconhecidos ao custo
ou custo amortizado.

31-12-2007
Ganho/perda nédo
Valor de balanco Justo valor reconhecido
Activos
Aplicacdes e Disponibilidades em IC's 308.366 308.366
Créditos e outros valores a receber 8.619.775 8.620.012 237
Activos néo correntes detidos para venda 68.404 68.404
Outros activos financeiros 84.225 84.225
Passivos
Recursos de IC's 1.777.023 1.777.023
Recursos de clientes e outros empréstimos 5.331.498 5.331.476 -22
Responsabilidade representadas por titulos 1.702.673 1.702.977 304

Passivos néo correntes detidos para venda - -

31-12-2006
Ganho/perda néo
Valor de balanco Justo valor reconhecido
Activos
Aplicacdes e Disponibilidades em IC's 602.782 602.782
Créditos e outros valores a receber 7.045.740 7.046.292 552
Activos ndo correntes detidos para venda 61.400 61.400
Outros activos financeiros - -
Passivos
Recursos de IC's 1.565.715 1.565.715 -
Recursos de clientes e outros empréstimos 4.426.887 4.426.842 (45)
Responsabilidade representadas por titulos 1.530.482 1.530.851 369

Passivos ndo correntes detidos para venda -

Para as disponibilidades, aplicacdes e créditos inferiores a um ano considerou-se que o valor
registado em balanco é uma aproximacao fiavel do seu justo valor. Para créditos superiores a
um ano com taxa indexada, considerou-se igualmente que o valor de balan¢co é uma
aproximacao fidvel ao justo valor. Para o crédito a taxa fixa superior a um ano, estimou-se o
justo valor pela actualizacdo dos fluxos de caixa esperados, a taxa média das operacdes
efectuadas em Dezembro de 2007 (condi¢Bes correntes de mercado).

Para os depésitos até um ano ou sem maturidade definida, nos quais se incluem depdsitos sem
taxa de juro associada, considerou-se que o montante reembolsavel na data de reporte é uma
aproximacao fiavel ao justo valor.
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44. BENEFICIOS POS-EMPREGO: RESPONSABILIDADES COM PENSOES DE REFORMA E
SOBREVIVENCIA

44.1 Banif — Banco Internacional do Funchal

a) Descricdo geral

O Banif - Banco Internacional do Funchal, SA assume a responsabilidade do
pagamento de pensdes de reforma, invalidez e sobrevivéncia aos seus empregados ou
as suas familias, em regime de complementaridade da Seguran¢a Social (plano de
beneficios definidos). A Sociedade assume ainda a responsabilidade de liquidacéo das
contribuicdes obrigatérias para o Servico de Assisténcia Médico Social (SAMS), que
ascende a 6,5% das pensfes pagas.

Com vista ao financiamento das suas responsabilidades neste dominio, a Sociedade
constituiu, em 7 de Dezembro de 1989, ao abrigo do Decreto-Lei n® 396/86, de 25 de
Novembro, um Fundo de Pensdes autbnomo.

A entidade gestora deste Fundo de Pensdes é a Banif Acor Pensbes — Sociedade
Gestora de Fundos de Pensfes, SA, que subcontratou o Banif - Banco de Investimento,
SA para a gestéo financeira e a avaliacdo dos activos do fundo.

O estudo actuarial mais recente do valor actual das responsabilidades do plano de
beneficios definidos, efectuado com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, é da
responsabilidade da actuaria Dr* Ana Marta Vasa, da Watson Wyatt Internacional
Limited - Sucursal em Portugal.

Em 31 de Dezembro de 2007, o Fundo abrangia uma populagdo de 66 Pensionistas (60,
em 2006) e 1.741 Activos (1.553, em 2006).

b) Pressupostos actuariais

Os principais pressupostos actuariais e financeiros utilizados para os calculos
efectuados foram os seguintes:

2007 2006

Método de Valorizagdo Actuarial Unit Credit Projected Unit Credit Projected
Tabua de Mortalidade:

- Homens TV 73/77 TV 73/77

- Mulheres TV 88/90 TV 88/90
Tabua de Invalidez EVKS80 EVKS80
Taxa de Desconto 5,50% 4,75%
Taxa de Rendimento dos Activos do Fundo 5,50% 4,75%
Taxa de Crescimento dos Salarios 4,00% 4,00%
Taxa de Crescimento das Pensdes 2,00% 2,00%
Taxa de 'turnover' N&o aplicada N&o aplicada

Na determinacdo da taxa de desconto sado utilizadas as taxas de juro das obriga¢c@es de
divida privada com qualidade de crédito elevada (“AA”") e que tenham maturidade
aproximada daquela correspondente as responsabilidades a financiar. A maturidade das
responsabilidades devera ser calculada com base na média da esperanca de vida
ponderada pelos pagamentos efectuados pelo fundo, que no caso do Fundo de Pensfes
do Banif se situa em cerca de 21 anos.
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A taxa global de rendimento esperado para o exercicio (4,75%) reflecte as expectativas
de retorno dos activos do fundo no termo do exercicio anterior, tendo em consideracao
as caracteristicas da carteira do fundo e as politicas de investimento.

N&o é aplicada qualquer taxa de “turnover” por uma opg¢éo de prudéncia e na medida em
gue a mesma nao é possivel determinar com fiabilidade.

¢) Responsabilidades e Coberturas

As responsabilidades reconhecidas no Balanco eram:

2007 2006

Valor Actual das Responsabilidades:
Pensbes em pagamento 11.158 9.461
Servigos passados de activos 52.413 52.619
Encargos com SAMS 9.996 10.418
Total 73.567 72.499
Justo valor dos activos do Plano (71.140) (65.881)
Deficit 2.427 6.618
Ganhos (perdas) actuariais ndo reconhecidos (10.489) (13.447)
Passivo (Activo) reconhecido no Balango (8.062) (6.829)

A cobertura das responsabilidades obedece ao disposto no Aviso do Banco de Portugal
n° 12/2001.

O Valor Actual da Responsabilidade por Servigcos Futuros, a data de 31 de Dezembro de
2007, era de 57.946 milhares de euros (55.055 milhares de euros, em 2006).

Das perdas actuarias ndo reconhecidas, o montante de 7.357 milhares de euros (7.250
milhares de euros, em 2006) esta incluido no “corredor” e o excedente, no montante de
3.132 milhares de euros (6.197 milhares de euros, em 2006), sera amortizado por 26
anos, correspondente a média remanescente da vida de trabalho dos participantes do
plano.

Em 31 de Dezembro de 2007, o acréscimo (ou reducéo) de 1% na taxa de contribui¢édo
para o SAMS implicaria um acréscimo de responsabilidades de 1.536 milhares de euros
(ou reducao de 1.540 milhares de euros) e um acréscimo nos custos do exercicio (custo
de servico corrente e custo dos juros) de 92 milhares de euros (ou reducdo de 79
milhares de euros).

d) Gastos reconhecidos no exercicio

Nos exercicios de 2007 e 2006, a Sociedade reconheceu os seguintes custos com
cobertura de responsabilidades por pensdes de reforma e sobrevivéncia:

2007 2006
Custo do servigo corrente 3.339 3.150
Custo dos juros 3.444 2.922
Rendimento esperado (3.074) (2.655)
Perdas actuarias reconhecidas no ano 238 226
Encargos suportados pelos beneficiarios (756) (610)
Total gastos do exercicio 3.191 3.034
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O custo de servigco corrente inclui 224 milhares de euros (290 milhares de euros em
2006) relativo a responsabilidades com pensdes de Administradores do Grupo.
e) Variacdo do valor actual das responsabilidades

O acréscimo anual das responsabilidades é assim composto:

2007 2006
Valor Actual das Responsabilidades iniciais 72.499 64.941
Custo do servico corrente 3.339 3.150
Custo dos juros 3.444 2.922
Perdas (ganhos) actuariais (4.888) 2.121
Pensdes Pagas (826) (636)
Valor Actual das Responsabilidades finais 73.567 72.499
f) Variacao do valor do fundo de pensdes
A variacdo do justo valor dos activos do fundo foi:
2007 2006
Valor do Fundo no inicio do ano 65.881 54.426
Rendimento esperado 3.074 2.655
(Perdas) ganhos actuariais (financeiros) (2.169) 828
Contribuigdo entregue ao fundo 5.180 8.610
Pensdes pagas pelo fundo (826) (636)
Valor do Fundo no final do ano 71.140 65.881

As contribuicdes realizadas em 2007, no montante de 5.180 milhares de euros, foram
realizadas em numerario.

Em 2008, a Sociedade prevé efectuar contribuiges de 4.620 milhares de euros

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, os activos do fundo estavam assim distribuidos:

2007 2006
Montante % Montante %

Accdes 5.036 7,1% 4.179 6,3%
Fundos de Investimento 36.732 51,6% 25.407 38,6%
Divida Publica 6.139 8,6% 3.577 5,4%
Obrigagdes diversas 12.025 16,9% 12.925 19,6%
Imoveis 9.347 13,1% 9.382 14,2%
Mercado monetario 2.672 3,8% 9.014 13,7%
Outros (811) -1,1% 1.396 2,1%

Total 71.140 100,0% 65.881 100,0%

A Sociedade, ou outras sociedades que com ela se encontrem em relacdo de grupo,
utilizam, por arrendamento, iméveis que constituem activos do Fundo de Pensdes, cujo
valor ascende a 6.049 milhares de euros (6.049 milhares de euros, em 2006).

Dos activos do Fundo em 31 de Dezembro de 2007, 2.439 milhares de euros (3.649
milhares de euros, em 2006) correspondiam a titulos emitidos pela Sociedade, ou por
outras sociedades que com ela se encontrem em relacdo de grupo, e 1.958 milhares de
euros (8.006 milhares de euros, em 2006) a depdsitos junto da Sociedade, ou de outras
sociedades que com ela se encontrem em relacdo de grupo.
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g) Beneficios segurados

Para além do Fundo de PensGes, existem dois contratos de seguro de rendas vitalicias
para cobertura da pensdo de reforma de um pensionista, efectuadas em duas
Seguradoras distintas, que ndo estdo em relagdo de grupo com a Sociedade. A penséo
segura é fixa, paga 14 vezes por ano, sendo reversivel em 40% por morte do
pensionista nos termos do Plano de Pensbes, sendo os respectivos acréscimos anuais
suportados pelo Fundo de Pensdes.

h) Outras informacdes

Os principais valores efectivamente verificados no exercicio foram:

2007 2006
Taxa de Mortalidade 0,12% 0,13%
Taxa de Invalidez 0,13% 0,07%
Taxa de Rendimento do Fundo 1,39% 6,39%
Taxa Crescimento Salarios 6,56% 5,49%
Taxa Crescimento Pensdes -0,30% 1,18%
Taxa de 'turnover' 2,79% 1,92%

A evolucédo das responsabilidades e do valor do fundo nos ultimos 5 anos apresenta-se
da seguinte forma:

2007 2006 2005 2004 2003
Valor Actual das Responsabilidades 73.567 72.499 64.941 48.821 28.919
Valor do Fundo 71.140 65.881 54.426 38.112 29.427
(Déficit) Superavit (2.427) (6.618) (10.516) (10.709) 508
(Perdas) ganhos actuariais em responsabilidades 4.888 (2.121) (11.033) (2.446) 7.756
(Perdas) ganhos actuariais no fundo (2.169) 828 817 283 18

) Parao ano de 2003, as responsabilidades foram calculadas nos termos do Aviso do Banco de Portugal n® 12/2001.

44.2 Banco Banif e Comercial dos Acores

a) Descricado geral

O Banco Banif e Comercial dos Acores, SA, em conformidade com o Acordo Colectivo
de Trabalho Vertical para o Sector Bancario (ACTVSB), assume a responsabilidade do
pagamento de pensdes de reforma, invalidez e sobrevivéncia aos seus empregados ou
as suas familias (plano de beneficios definidos), uma vez que estes ndo se encontram
integrados no sistema nacional de seguranca social. Em complemento aos beneficios
previstos no plano de pensdes, a Sociedade assume a responsabilidade de liquidac&o
das contribuicBes obrigatorias para o Servigco de Assisténcia Médico Social (SAMS), que
ascende a 6,5% das pensfes pagas.

Com vista ao financiamento das suas responsabilidades neste dominio, a Sociedade
constituiu, em 30 de Dezembro de 1988, ao abrigo do Decreto-Lei n° 396/86, de 25 de
Novembro, um Fundo de Pensfes autonomo. A partir de 2007, o Fundo passou a
assegurar também o financiamento das responsabilidades com o subsidio por morte
previsto no ACTVSB.

A entidade gestora deste Fundo de Pensdes € a Banif Acor Pensfes — Sociedade

Gestora de Fundos de Pensdes, SA, que subcontratou o Banif - Banco de Investimento,
SA para a gestao financeira e a avaliagdo dos activos do fundo.
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O estudo actuarial mais recente do valor actual das responsabilidades do plano de
beneficios definidos, efectuado com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, é da
responsabilidade da actuaria Dr® Ana Marta Vasa, da Watson Wyatt Interncional Limited

- Sucursal em Portugal.

Em 31 de Dezembro de 2007, o Fundo abrangia uma populacdo de 215 Pensionistas

(218, em 2006) e 418 Activos (413, em 2006).

b) Pressupostos actuariais

Os principais pressupostos actuariais e financeiros utilizados para os célculos

efectuados foram os seguintes:

2006

Método de Valorizagdo Actuarial
Tabua de Mortalidade:

Unit Credit Projected Unit Credit Projected

- Homens TV 73/77 TV 7377

- Mulheres TV 88/90 TV 88/90
Téabua de Invalidez EVK80 EVKS80
Taxa de Desconto 5,50% 4,75%
Taxa de Rendimento dos Activos do Fundo 5,50% 4,75%
Taxa de Crescimento dos Salarios 3,00% 3,00%
Taxa de Crescimento das Pensdes 2,00% 2,00%
Taxa de 'turnover' N&o aplicada N&o aplicada

Na determinacdo da taxa de desconto séo utilizadas as taxas de juro das obriga¢fes de
divida privada com qualidade de crédito elevada (“AA”) e que tenham maturidade
aproximada daquela correspondente as responsabilidades a financiar. A maturidade das
responsabilidades deverd ser calculada com base na média da esperanca de vida
ponderada pelos pagamentos efectuados pelo fundo, que no caso do Fundo de Pensbes

do BBCA se situa em cerca de 17 anos.

A taxa global de rendimento esperado para o exercicio (4,75%) reflecte as expectativas
de retorno dos activos do fundo no termo do exercicio anterior, tendo em consideracao

as caracteristicas da carteira do fundo e as politicas de investimento.

N&o é aplicada qualquer taxa de “turnover” por uma opc¢édo de prudéncia e na medida em

gue a mesma nao é possivel determinar com fiabilidade.
¢) Responsabilidades e Coberturas

As responsabilidades reconhecidas no Balanco eram:

2007 2006

Valor Actual das Responsabilidades:
Pensdes em pagamento 41.260 44.095
Servigos passados de activos 49.758 51.995
Encargos com SAMS 5.960 6.284
Subsidio por Morte 1.692 - -
Total 98.670 102.374
Justo valor dos activos do Plano (97.597) (90.854)
Deficit 1.073 11.520
Ganhos (perdas) actuariais ndo reconhecidos (2.806) (9.708)
Passivo (Activo) reconhecido no Balan¢o (1.733) 1.812
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A cobertura das responsabilidades obedece ao disposto no Aviso do Banco de Portugal
n° 12/2001.

O Valor Actual da Responsabilidade por Servigos Futuros, a data de 31 de Dezembro de
2007, era de 29.067 milhares de euros (33.759 milhares de euros, em 2006).

As perdas actuarias ndo reconhecidas, em 2007 e 2006, estdo na sua totalidade
incluidas no “corredor”.

Em 31 de Dezembro de 2007, o acréscimo (ou reducéo) de 1% na taxa de contribui¢édo
para o0 SAMS implicaria um acréscimo de responsabilidades de 918 milhares de euros
(ou reducéo de 917 milhares de euros) e um acréscimo nos custos do exercicio (custo
de servico corrente e custo dos juros) de 24 milhares de euros (ou reducdo de 15
milhares de euros).

d) Gastos reconhecidos no exercicio

Nos exercicios de 2007 e 2006, a Sociedade reconheceu os seguintes custos com
cobertura de responsabilidades por pensdes de reforma e sobrevivéncia:

2007 2006
Custo do servico corrente 2.053 2.263
Custo dos juros 4.863 4512
Rendimento esperado (4.145) (3.904)
Perdas actuarias reconhecidas no ano 0 180
Custos Reformas Antecipadas 0 253
Encargos suportados pelos beneficiarios (90) (88)
Total gastos do exercicio 2.681 3.216
e) Variacao do valor actual das responsabilidades
O acréscimo anual das responsabilidades é assim composto:
2007 2006
Valor Actual das Responsabilidades iniciais 102.374 100.256
Custo do servico corrente 2.053 2.263
Custo dos juros 4.863 4512
Perdas (ganhos) actuariais (9.477) (2.094)
Acr. responsabilidades c/ reformas antecipadas 0 253
Acr. Responsabilidades ¢/ Subsidio por Morte 1.692 --
Pensbes Pagas (2.834) (2.816)
Valor Actual das Responsabilidades finais 98.670 102.374
f) Variacdo do valor do fundo de pensdes
A variacédo do justo valor dos activos do fundo foi:
2007 2006
Valor do Fundo no inicio do ano 90.854 82.140
Rendimento esperado 4.145 3.904
(Perdas) ganhos actuariais (financeiros) (2.575) 1.638
Contribuicdo entregue ao fundo 8.008 5.988
Pens6es pagas pelo fundo (2.834) (2.816)
Valor do Fundo no final do ano 97.597 90.854
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As contribuigBes realizadas em 2007, no montante de 8.008 milhares de euros, foram

realizadas em numerario.
Em 2008, a Sociedade prevé efectuar contribuicdes de 5.292 milhares de euros.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, os activos do fundo estavam assim distribuidos:

2007 2006
Montante % Montante %

Accoes 6.795 7,0% 6.175 6,8%
Fundos de Investimento 49.753 51,0% 41.564 45,7%
Divida Publica 7.637 7,8% 6.124 6,7%
Obrigagdes diversas 15.650 16,0% 15.533 17,1%
Imoveis 14.231 14,6% 14.167 15,6%
Mercado monetario 4.395 4,5% 4.863 5,4%
Qutros (864) -0,9% 2.428 2,7%

Total 97.597 100,0% 90.854 100,0%

A Sociedade, ou outras sociedades que com ela se encontrem em relacdo de grupo,
utilizam, por arrendamento, iméveis que constituem activos do Fundo de Pensdes, cujo

valor ascende a 9.185 milhares de euros (9.185 milhares de euros, em 2006).

Dos activos do Fundo em 31 de Dezembro de 2007, 3.343 milhares de euros (5.816
milhares de euros, em, 2006) correspondiam a titulos emitidos pela Sociedade, ou por
outras sociedades que com ela se encontrem em relagdo de grupo, e 3.435 milhares de
euros (4.211 milhares de euros, em 2006) a depdsitos junto da Sociedade, ou de outras

sociedades que com ela se encontrem em rela¢éo de grupo.

g) Outras informagfes

Os principais valores efectivamente verificados no exercicio foram:

2007 2006
Taxa de Mortalidade 0,48% 0,95%
Taxa de Invalidez 0,00% 0,48%
Taxa de Rendimento do Fundo 1,74% 6,82%
Taxa Crescimento Salarios 4,76% 4,21%
Taxa Crescimento Pensées 1,71% 2,13%
Taxa de 'turnover' 1,44% 1,68%

A evolucéo das responsabilidades e do valor do fundo nos ultimos 5 anos apresenta-se

da seguinte forma:

2007 2006 2005 2004 2003
Valor Actual das Responsabilidades ® 98.670 102.374 100.256 83.865 59.664
Valor do Fundo 97.597 90.854 82.140 67.255 53.613
(Déficit) Superavit (1.073) (11.520) (18.116) (16.610) (6.051)
(Perdas) ganhos actuariais em responsabilidades 9.477 2.094 (12.483) (2.750) 490
(Perdas) ganhos actuariais no fundo (2.575) 1.638 1.271 343 (175)

Para o ano de 2003, as responsabilidades foram calculadas nos termos do Aviso do Banco de Portugal n° 12/2001.
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44 .3 Banif Go

A Banif Go celebrou, em 31 de Dezembro de 1996, com a Companhia de Seguros
Acoreana, S.A. — CSA - (entidade relacionada com Grupo Banif) um contrato de Seguro
Grupo, denominado “Plano Investimento Futuro”, abrangendo a totalidade dos seus
empregados (pessoas seguras), que contempla as seguintes condi¢des:

a) Em caso de vida da pessoa segura na idade de reforma (65 anos) a CSA
garante uma pensao de reforma por velhice (ndo complementar & Seguranca
Social) igual a 25% do vencimento mensal iliquido & data de reforma, pagavel 14
vezes por ano, ou o valor da poupanca acumulada, se esta lhe for superior.

b) Em caso de morte da pessoa segura durante a vigéncia do contrato a CSA
garante o pagamento da poupanca acumulada constituida até & data da morte.

A poupanca acumulada corresponde a uma conta individualizada cujo saldo é calculado
pela diferenca entre: (i) os prémios cobrados & Sociedade na anuidade, os juros técnicos
creditados as provisGes matematicas e a participagdo nos resultados; e (ii) os encargos
calculados em funcédo dos prémios puros cobrados e os resgates parciais.

O montante minimo de participagdo nos resultados € igual a 75% da diferenga entre a
taxa de rendimento liquida obtida pela CSA nos investimentos afectos a esta modalidade
e a taxa de juro de 4%. Para este fim, a CSA obriga-se a constituir um fundo de
revalorizagdo para o conjunto dos contratos da modalidade, o qual é alimentado e
distribuido de acordo com o plano de participacao dos resultados oficialmente aprovado.

A Sociedade pode, em qualquer momento, resolver o contrato de seguro, tendo para tal
gue o comunicar por escrito a Seguradora, sem perda do seguinte valor de resgate:

i) Em caso de resgate total a Sociedade tem direito a receber o saldo da
poupanca acumulada relativa a todas as pessoas seguras, deduzido de 2% de
encargo;

ii) Em caso de resgates parciais, realizados por uma ou mais vezes, 0 montante
acumulado de resgate nao devera ultrapassar 90% da poupanca acumulada,
relativamente a cada uma das pessoas seguras.

O relatdrio actuarial emitido pela CSA, com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, refere

que:
a) Tendo em conta o valor da provisdo matematica que resultou da fuséo
entre a Banif Leasing S.A. e a Banif Crédito SFAC, S.A., ndo houve necessidade
de contribuicdo por parte da Sociedade no ano de 2007, como se pode constatar
no quadro seguinte:
2007 2006
Responsabilidades com servicos passados 955 902
Custo Normal (*) 91 87
Total 1.045 989
Valor da provisdo matematica 1.081 983
Excedente da provisdo matematica 36 53
Défice da provisdo matematica 0 (58)
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b) Em 31 de Dezembro de 2007 ndo existiam responsabilidades com

pensGes em pagamento.

C) Para calculo das responsabilidades foram utilizados os pressupostos
seguintes:
2007 2006
Téabua de mortalidade TV 73/77 TV 73/77
Taxa de crescimento anual salarial 3,00% 3,00%
Taxa de crescimento anual das pens6es 2,00% 3,00%
Taxa de rendimento 4,00% 4,00%
Idade normal de reforma 65 anos 65 anos

45. ACTIVOS EM LOCACAO OPERACIONAL

Os activos utilizados em regime de locagéo operacional e respectivos gastos para os exercicios

futuros sdo os seguintes:

Pagamentos futuros

Rendas

minimos em locagéo Pagamentos contingentes

Outros activos em operacional ndo minimos em reconhecidas

locacdo operacional cancelavel locacéo em resultados

Maturidade Residual

Inferior a 1 Ano 446 76 -
Entre 1 e 5 Anos 2.213 779 -
Superior a 5 Anos - - -
Total 2.659 855 -

46. SALDOS E TRANSACCOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

No curso normal da sua actividade financeira, o Grupo efectua transac¢cbes com partes
relacionadas. Estas incluem créditos e aplicag8es bancarias, depdsitos, suprimentos, garantias

e outras operacgdes e servigos bancérios.

O saldo dessas transac¢gBes com partes relacionadas no balanco e respectivos custos e

proveitos no exercicio findo sdo os seguintes:

Elementos chave de gestédo Associadas Outras Entidades
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Crédito e aplica¢des 2.199 3.044 1.933 2.228 17.577 2.465
Dep6sitos 5.259 4,981 34.088 25.366 47.042 15.204
Suprimentos - - 985 - - 13.750
Emprestimos obtidos - - - - 65.000 15.000
Garantias prestadas 250 2.000 878 3.088 6.511 1.387
Comissdes e servigoes prestados 1 - 339 11 44 20
Juros e encargos similares 126 70 270 138 4.409 1411
Juros e Redimentos similares 57 32 99 169 358 173

As transaccdes com entidades relacionadas sdo analisadas de acordo com o0s critérios
aplicaveis a operacgbes similares e sdo realizadas em condi¢gées normais de mercado. Estas
operacdes estdo sujeitas a aprovacao da Comissédo Executiva.

No exercicio findo, ndo foram constituidas provisdes especificas para saldos com entidades

relacionadas.
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Remuneracdes do pessoal chave de gestédo

Elementos chave de gestao

2007 2006
Beneficios de curto prazo 8.010 6.548
Beneficios pds-emprego (beneficio definido) 224 290
Beneficios de cessagéo de emprego 540 -

Pagamentos com base em accdes -

As partes relacionadas do Banif - Grupo Financeiro séo as seguintes:

Elementos chaves de gestdo

Sr. Comendador Horacio da Silva Roque
Dr. Joaquim Filipe Marques dos Santos

Dr. Carlos David Duarte de Almeida

Dr. Anténio Manuel Rocha Moreira

Dr. Artur Manuel da Silva Fernandes

Dr. José Marques de Almeida

Dr. Fernando José Inverno da Piedade

Dr. Jodo Paulo Pereira Marques de Almeida
Dr. Paulo Cézar Rodrigues Pinho da Silva
Dr. Raul Manuel Nunes C. Sim&es Marques
Dr. Anténio Julio Machado Rodrigues

Dr. Nuno José Roquette Teixeira

Dr. Manuel Isidoro Martins Vaz

Eng® Pedro Nuno Munh&o Pinto Coelho

Dr. Sérgio Luis Teles de Almeida Capela
Dr. Gongalo Cristovam Meireles de Aradjo Dias
Dr. Jodo Manuel da Silva Machado dos Santos
Dr. Jorge Manuel dos Santos Matos

EngP Diogo Anténio Rodrigues da Silveira
Dr. José Anténio Vinhas Mouquinho

Sr. Edward DeCaso

Sr. Valdemar Batista Lopes

Dr. Carlos Alberto R. Ballesteros A. Firme
Dr. José Antonio Machado de Andrade

Dr. Luis Filipe Saramago Carita

Dr.Ant6nio Manuel Rocha Moreira

Dr. Alfonso G. Finocchiaro

Dr. Gladstone Medeiros de Siqueira

Dr. Hugo Barreto Del Priore

Dr. Kiyoshi Miyagi

Dra. Isabel Maria da Costa Franco de Sousa
Dra. Maria da Concei¢édo Rodrigues Leal

Sr. Richard J. Kailer

Dr. Carlos Alberto Costa Martins

Dr. Carlos Alberto Viveiros dos Reis

Dr. Carlos Gomes Nogueira

Dr. Diamantino Pereira Marques

Dr. José Carlos Carval Brites

Dr. Paulo Humberto Marques Pinto Balsa
Eng. Fernando André Belchior Rodrigues
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Eng. Gongalo da Costa Monteiro M.Baptista
Eng® Eduardo Augusto da Fonseca Marques
Sr. Ermelinda Albergaria

Sr. Joaquim Faneca

Sr. Peter Van Nuys

Sr. Rui Manuel Gouveia da Costa Taborda
Sr. Walter Fraze, Jr.

D. Francisco Javier Del Puyo Cortijo

D. Francisco Ruiz Benitez-Cano

D. José Antonio Iturriaga Mifion

D. José Maria Rodrigues Trecefio

D. Ricardo Del Pueyo Cortijo

Dr. Abrado dos Santos Lima

Dr. Almerindo Aniceto Fernandes Fonseca
Dr. Angelo Scupino

Dr. Anténio Joaquim de Almeida Henriques
Dr. Atila NoaldoSerejo Alves da Silva

Dr. David Augusto da Fonte

Dr. Edson Ferraz de Freitas

Dr. Fabio Feola

Dr. Guilherme Ferreira de Menezes

Dr. Jo&o Luis Carrilho da Furriela

Dr. José Paulo Baptista Fontes

Dr. José Pedro Lopes Trindade

Dr. José Roberto Ferreira da Cunha

Dr. Luis Filipe Alfacinha de Brito

Dr. Luiz de Morais Erze

Dr. Luiz Marcos Santiago

Dr. Manuel Casimiro de Jesus Chantre

Dr. Miguel Salgado Valadao do Vale

Dr. Nuno Henrique Oliveira Pimentel

Dr. Pedro Manuel Correia de Rodrigues Filipe
Dr. Pedro Mendes de Barros

Dr. Pedro Schiappa Pietra Ferreira Cabral
Dr. Reinaldo Le Grazie

Dr. Rodrigo Boulos Dumans e Melo

Dr. Rodrigo Nicolau Puga

Dr. Simon Tortell

Eng. José Manuel Almeida Braz

Eng. José Romao Leite Braz

Eng®. Nuno Martins

Sr. Félix Millet

Sr. Joaquim Silva Pinto

Sr. Jordi Conejos

Sr. Joseph Sammut

Sr. Luis Alberto Camara Carvalho Viveiros Rego
Sr. Rodrigo Nicolau Puga

Sr. Shayne Davis

Sr. Aguinaldo Rocha

Sr. Jodo Carlos Melo

Sr. Xavier Enrique Escala

Associadas

Companhia de Seguros Acoreana
Espaco Dez
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Banco Pueyo
BankPime
Inmobiliaria Vegas Altas

Outras entidades

Rentipar Financeira SGPS

Renticapital - Investimentos Financeiros Sa
SOIL SGPS, AS

Habiprede - Sociedade de Construcdes SA
Mundiglobo - Habitac&o e investimento SA
Rentimundi - Investimento Imobiliario SA
Rentipar Industria SGPS, SA

Rentiglobo SGPS, SA

Empresa Madeirense de Tabacos SA
SIET SAVOI, SA

VITECAF- Fabrica Racdes da Madeira, SA
RAMA - Racdes para Animais, SA

SODIPRAVE - Soc. Dist. De Produtos Avicolas, SA

Genius - Mediagéo de Seguros, SA
FINPRO SGPS, SA

Rentimedis - Mediacdo de Seguros, SA
Aviatlantico - Avicultura S.A.

Rentipar Seguros SGPS

Vestiban

Instituto de Seguros de Portugal - Fundo garantia automaovel
Fundo Pensbes do grupo Banco Comercial Portugués

EVENTOS APOS A DATA DE BALANCO

A data de aprovacdo das presentes Demonstracdes Financeiras pelo Conselho de
Administracdo da Banif - SGPS, SA, ndo se verificava nhenhum acontecimento subsequente a
31 de Dezembro de 2007, data de referéncia das referidas Demonstracdes Financeiras, que

exigissem ajustamentos ou modificagBes dos valores dos activos e dos passivos.

Em 28 de Fevereiro de 2008, o Conselho de Administracéo deliberou apresentar a Assembleia
Geral da Sociedade uma proposta de aumento do capital social da sociedade, de duzentos e
cinquenta milhdes de euros para trezentos e cinquenta milh8es de euros, a realizar mediante a
incorporagéo de reservas no valor de cinquenta milhdes de euros, e mediante novas entradas

em dinheiro reservadas a accionistas.
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VII. RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

A informacdo que segue, relativa ao Governo da Sociedade, consubstancia o cumprimento do
disposto no Regulamento n.° 7/2001 da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios e no art.° 245.°-A
do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

CAPITULO 0
Declaragcdo de cumprimento

Em conformidade com Capitulo 0 do Anexo ao Regulamento 7/2001 da CMVM informa-se quanto as
recomendacBes da CMVM sobre governo das sociedades, adoptadas e ndo adoptadas.

| — Divulgacédo de informacé&o

1. A sociedade instituiu, em Maio do ano em apreciacdo, o Gabinete de Rela¢bes com Investidores e
Institucionais, pelo que esta recomendag¢éo se encontra adoptada.

Il — Exercicio do Direito de Voto e Representacao de Accionistas
2. As recomendacdes constantes deste ponto encontram-se adoptadas.
Il — Regras Societarias

3. A sociedade criou, entre outras, as fun¢des de Risco Corporativo e Compliance Corporativo, as
quais correspondem as finalidades constantes desta recomendacdo, que se considera, assim,
cumprida.

4. Nao se encontram adoptadas medidas para impedir o éxito de ofertas publicas de aquisigdo.
Designadamente, e conforme art.°® 17° n.° 2 dos estatutos da sociedade, a cada 100 accdes
corresponde um voto na Assembleia Geral, sem quaisquer restricbes. Assim, a recomendacao
respeitante a este ponto ndo se mostra aplicavel.

IV. Orgdo de Administracio

5. A recomendacéo constante deste ponto encontra-se adoptada.

5-A. Dadas as condi¢cdes de organizacao e funcionamento da sociedade, holding do Banif — Grupo
Financeiro, o 6rgdo de administracdo ndo inclui, actualmente, administradores ndo executivos,

6. Prejudicado face ao teor do ponto anterior.

7. Atenta a exclusiva actividade de holding da sociedade e ndo dispondo de empregados, a criagdo de
comissfes de controlo internas para avaliacdo da estrutura e governo societarios ndo se tem
evidenciado como necessaria.

8. A remuneracdo dos membros do érgdo de administracdo permite o alinhamento dos respectivos
interesses com o interesse da sociedade. N&do é adoptada a divulgacdo anual, em termos individuais,
das remunerag¢des dos membros do 6rgdo de administracdo, considerando-se que o acréscimo de
transparéncia que de tal pratica poderia eventualmente advir ndo seria compensado pelos
inconvenientes da mesma resultantes, sendo também pouco provavel que viesse permitir uma efectiva
avaliacdo do desempenho de cada sector da sociedade.

8-A. Tendo em conta a natureza da actividade da sociedade, exclusivamente de holding, bem como a
sua estrutura organizativa e funcional, sem operacdo propriamente dita (cfr. pontos 4 e 5 do Capitulo
IV do presente relatdrio), considera-se ndo ter enquadramento na mesma a declaracdo a que se refere
este ponto.

10. N&o aplicavel em virtude de néo terem sido estabelecidos planos de atribuicdo de accbes ou de
op¢Oes de aquisicdo de accgoes.

10.-A A sociedade nao tem pessoal proprio, pelo que esta recomendacgédo nao € aplicavel.
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V — Investidores Institucionais
11. N&o aplicavel.

CAPITULO |
Divulgagéo de informagéo

1. Organigrama

Conforme diagrama de participagbes do Banif - Grupo Financeiro constante do inicio do Relatério e
Contas 2007, na dependéncia da Banif SGPS, SA encontram-se 2 Sociedades Gestoras de
ParticipagBes Sociais: a Banif Comercial SGPS, SA e a Banif Investimentos SGPS, SA, sub-holdings,
respectiva e essencialmente, para as areas da banca comercial, a primeira, e de investimento e
actividade internacional, a segunda.

O Conselho de Administracdo da Banif SGPS, SA integra membros dos Conselhos de Administracdo
das principais empresas do Grupo, das 2 areas de actividade acima mencionadas, assegurando a
coordenacéo e gestéo centralizada do conjunto das empresas do Banif - Grupo Financeiro.

O Conselho de Administracdo da Banif SGPS,SA preocupado com a necessidade de ajustar a
capacidade de resposta do modelo de Governo do Grupo aos novos desafios de crescimento e
desenvolvimento de negécio, procedeu a revisdo e reconfiguracdo dos diferentes 6rgaos, funcdes e
mecanismos de gestédo do Grupo para a coordenacao eficaz e eficiente do seu portfolio de negdcios.

O trabalho de reconfiguracdo do modelo de governo do Grupo Banif decorreu durante grande parte do
ano de 2007 e assentou numa avaliagdo do desempenho do modelo existente, na analise das
melhores praticas de governacdo e gestdo de topo de instituicdes financeiras comparaveis e num
conjunto de seis principios chave especificos ao Grupo, nomeadamente:
— Criar as condi¢bes ideais para o desenvolvimento sustentado do Grupo em linha com as
ambicdes estratégicas aprovadas: forte crescimento e controle do risco
— Manter a autonomia, flexibilidade e capacidade de inovacdo das Unidades de Negdcio
afectando-as a responsabilidade dos gestores profissionais
— Reforcar o papel do Presidente Executivo do Grupo apoiando esse papel com as solugbes
necessarias face ao crescimento e maior complexidade do portfolio de negécios
— Dotar a “Holding” de uma estrutura propria com competéncia e dimensdo suficiente para
desenvolver as func¢des essenciais de apoio ao Grupo
— Alinhar o modelo com as recomendacdes dos mercado de capitais e codigos de boa conduta,
reforcando a imagem de transparéncia, rigor e controlo de risco do Grupo
— Fortalecer a capacidade de explorar sinergias de receita e de custo, através de mecanismos
transversais aos negoécios

Na sequéncia do trabalho efectuado, o Conselho de Administracdo da Banif SGPS aprovou a
configuragdo detalhada do novo modelo de governo do Grupo Banif, 0 qual assenta em cinco pilares:

i) O Conselho de Administracdo da Banif SGPS permanece como 6érgao executivo Unico do
Grupo, mas com um modelo mais interventivo na supervisdo dos negécios, e com uma
organizacgédo e funcionamento interno mais estruturados;

ii) O Banif — Grupo Financeiro desencadeard um conjunto de iniciativas para garantir um maior
alinhamento com as melhores préticas e recomendacdes de Corporate Governance;

iii) O Conselho de Administracdo da Banif SGPS sera apoiado por um centro corporativo,
composto por nove fungdes com uma estrutura reduzida mas de elevada competéncia,
reportando cada fung&o corporativa a um membro do Conselho de Administracéo.

iv) O papel integrador das fung8es corporativas sera reforcado pela constituicdo de trés comités
transversais para temas chave para a competitividade e a gestdo do risco do Grupo;
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v) A efectiva implementagdo do novo modelo de governo implicara um novo modelo de
relacionamento entre a Holding e as Unidades de Negdcio.

Os pilares do novo modelo estdo a ser gradualmente implementados através de iniciativas cobrindo as
vérias dimensdes de governagéo do Grupo.

Principais resultados atingidos até a data

.
!
= Novo Regulamento com enfoque no ; = Medidas identificadas para aumentar
aumento da eficacia do Conselho de ! cumprimento com melhores praticas e
Administracédo enquanto érgéo ' recomendacdes da CMVM
executivo do Grupo ; Administracéo 3 = Estatuto do Secretéario da Sociedade
i
i

Conselho de

Banif SGPS

'
'
m ‘
'
'
'
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, )

= Detalhe da configuragédo das i i
fungdes corporativas — ' !
Propostas de criagéo e ! Centro !
Estailtu.tos Organico Funcionais : Corporativo ! ] - o
= Institui¢édo das fungdes e ' ' = Configuracg&o preliminar
nomeacdo de responsaveis ; ' = Nomeagéo de

= Lancamento da activagdo de | TTTTTTTTTTTTToommmmmmm responsaveis
quatro das nove funcdes el = Laqgamemo da
LT TTTTTTTTTTTTTTTTTTTmToToTmmoomomomomomooomonome activagdo
Comités =
V B toas
= Reforgo do conceito de

Unidade de Neg6cio

= Definicdo dos modelos de
interacgdo com as
fungdes corporativas e
com o Conselho de
Administragdo da Banif
SGPS

Unidades de Neg6cio

i )
i '
' i
: i
i :
i 3
' Banca Bancade :
' Comercial Investimento :
: i
: i
i '
: :

Foi concebido um Regulamento para o Conselho de Administracao da Banif SGPS com o objectivo de
potenciar a maxima eficacia do érgao executivo do Grupo cobrindo todas as suas responsabilidades
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Principais alteracfes formalizadas no Regulamento

m Definicao explicita de responsabilidades do Conselho na gestédo dos negdcios do Grupo, nomeadamente:

 Decidir as opgdes estratégicas do Grupo em termos de sectores de actividade e de expansdo geografica
 Estabelecer politicas gerais do Grupo (por exemplo, de compliance ou de recursos humanos )

 Definir os processos transversais ao Grupo (por exemplo, planeamento, controlo de gestédo ou gestao de
riscos)

« Estabelecer a estrutura de Unidades de Negdcio do Grupo
« Apreciar os planos estratégicos, planos operacionais e de investimentos das Unidades de Negdcio
 Deliberar sobre os objectivos anuais e plurianuais do Grupo e das Unidades de Neg6cio

« Deliberar sobre medidas mais relevantes das Unidades de Negdcio (por exemplo: extensdes ou reducdes
de actividade; fusGes, aquisi¢des , e parcerias estratégicas; ou aumentos de capital)

m Distribuic&do formal de responsabilidades entre os Administradores, facilitada pela atribuicdo de pelouros
sobre fungdes corporativas e comités transversais

m Formalizacdo das regras de funcionamento do préprio Conselho de Administragéo, que determina a
existéncia de um programa anual de actividades, as regras para a convocatoria, preparacao e participagcao de
reunides, e ainda as regras para a comunicagao e implementacao das deliberacdes

Ao mesmo tempo, foi langado um conjunto alargado de medidas visando alinhar diferentes aspectos
do modelo de governo do Grupo com as melhores praticas e recomendacdes a nivel nacional e
internacional.

= Foram identificadas um conjunto de medidas para alinhar o Grupo Banif com melhores praticas
internacionais de Corporate Governance e com as novas recomendagdes da CMVM

. = As medidas identificadas visam:
Medidas para - Aumentar a informag&o disponibilizada ao mercado
cumprimento - Promover a participagdo nas Assembleias Gerais
com melhores - Potenciar a acgdo do Conselho Fiscal
praticas e - Adoptar uma politica de comunicacgéo de irregularidades
recomendacoes
da CMVM = Esta definido um plano de acgdo a desencadear para garantir a implementacéo de cada medida
proposta

= A andlise de cumprimento das novas recomendacdes devera ser apresentada no “Relatdrio sobre o
Governo da Sociedade” de 2008, a ser produzido em 2009

= Atribui¢cBes conferidas legalmente, nomeadamente pelo Cédigo das Sociedades Comerciais

Clarificagdo das

funcdes do = Atribuigbes adicionais conferidas pelo Conselho de Administracdo, nomeadamente: (i)
Secretario da assegurar actos preparatérios e obrigacoes legais inerentes as Assembleias Gerais, (ii) coordenar
Sociedade da elaboracéo do relatério de gestéo, (iii) assegurar cumprimento com obrigagées legais aplicaveis, (iv)

Banif, SGPS, SA sup_er(\j/is(;onar a proteccdo de marcas e patentes da sociedade, (v) elaborar o relatério de governo da
sociedade

Est4 em curso a criagdo de um centro corporativo, composto por nove Func¢des Corporativas e uma
Funcdo de Assessoria, e de trés Comités destinados a potenciar a transversalidade no Grupo em
temas considerados prioritarios para o crescimento e exploracdo de sinergias entre as Unidades de
Negdcio.
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Conselho de
Administracéo

Banif SGPS
Risco Corporativo Planeamento
p e Controlo de Gestdo Corporativo
Compliance Corporativo Imagem Corporativa
Auditoria Interna Corporativa Recursos Humanos Corporativos
Comunicagéo Externa Finangas Corporativas
A PN ]
Desenvolvimento _de Negocio ; Planeamento Fiscal® E
Corporativo [ |

Comités ¢ ot - Comité de Activos e
Comité Particulares Comité Empresas Passivos (ALCO)

N ,

(1) Assessoria ao Conselho de Administracao

As funcdes corporativas e a assessoria instituidas foram sujeitas a um processo exaustivo de
configuracdo e detalhe, de modo a assegurar as condigBes necessarias para o cumprimento da sua
missao no novo modelo

Modelo de relacionamento das fun¢des corporativas

= As fungdes corporativas reportam hierarquicamente ao
Conselho de Conselho de Administragdo da Banif, SGPS através do

Administragao Administrador do pelouro
da Banif, SGPS \ Reporte P

Hierarquico = As unidades organicas homélogas das varias sociedades
do Grupo reportam hierarquicamente ao Conselho de

Reporte Administracdo das mesmas

A Funcéo
Organico

Corporativa = As unidades organicas homologas das vérias sociedades

do Grupo, para além do reporte hierarquico referido,
reportam funcionalmente as fung8es corporativas no
ambito das atribuicdes das fungBes corporativas

Orgéo de = O reporte funcional concretiza-se através da definigéo de
Administracéo de Reporte metodologias, a direc¢éo de processos transversais ao
empresa do Grupo? uncional grupo, na articulacdo global da actividade e,
eventualmente, na avaliagdo da aderéncia as politicas

Reporte
lierarquico

: = Caso as medidas caregcam de expressdo em normas, estas
Unidade serdo aprovadas pelo Conselho de Administracio da Banif,
Orgeles! SGPS, e comunicadas aos 6rgéos de administracdo das

homéloga empresas do grupo para implementac&o

Notas:
(1) Estrutura organica (direcg&o, gabinete, nicleo, etc.) com atribuigdes no ambito das atribuigdes da fung&o corporativa
(2) Conselho de Administragdo, Comissdes Executiva (consoante o modelo de gest&o)

E importante salientar o papel e modelo dos Comités, substancialmente distinto do anterior e
assumindo-se como unidades funcionais mais importantes na tomada de decisdo do Grupo em temas
chave. Os comités terdo a participacdo de quadros das varias Unidades de Negdcio e, sempre que
necessario, a implementacdo das medidas propostas sera ratificada em Conselho de Administracdo da
Banif SGPS
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Modelo de relacionamento dos Comités

= Os comités constituem mecanismos que visam promover a
articulacé@o entre as Unidades de Negdcio (e as empresas
que as compdem) do Grupo

Reporte
= Os comités assumem maior formalismo organizativo,
funcionando com base em Regulamento, Plano de
Actividades e Orgamento, aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Banif, SGPS

v\—Herarquico
= Cada comité sera presidido por um membro do Conselho de
Administracéo da Banif, SGPS

= Os membros do comité serdo Administradores e quadros de
empresas das varias Unidades de Negdcio do Grupo, cuja
participacdo sera consensualizada com as respectivas
administrages ou Comissfes Executivas

‘a" y v = Os comités materializardo a sua actividade na elaboragéo de
propostas de iniciativas e no acompanhamento da sua
Banca Banca de ST implementacéo; e comunicardo, as administragdes ou
Comercial Investimento 9 Comissdes Executivas das empresas participantes, 0s

acordos adoptados através da circulagcdo das actas

= A execucao de quaisquer iniciativas sera feita através das
Unidades de Negdcio e empresas, carecendo das
aprovagdes hierarquicas internas — de acordo com os
modelos de decisdo internos aplicaveis

<---+»> Interacgao e participagio no comité

Em sintese, o Grupo acredita que o novo Modelo de Governo vai claramente potenciar a capacidade
de criagcdo de valor através dos distintos negécios e geografias onde exerce a sua actividade e ir4
continuar a dar prioridade as vérias iniciativas do processo de implementacao gradual que esta em
Ccurso.

Dota o Grupo de melhores
condigdes para gerar um
crescimento acelerado e

controlado da sua actividade

Fomenta a coordenacéo e a
exploracgéo de sinergias

Assegura acriacdo de um
sistema de controlo interno
eficaz e adequado as
exigéncias de entidades de
supervisao

Promove maior transparéncia

para com os stakeholders e
os mercados de capitais

Vantagens do novo modelo para o Grupo

Fortalece as condi¢es do Conselho na definicdo de objectivos e no acompanhamento

do desempenho das Unidades de Negdcio e na exploragao de oportunidades de

crescimento
Melhora a qualidade da informacéo para a tomada de decisdes do Conselho

Liberta a Administracéo para questdes estratégicas

Potencia maior transversalidade comercial através do Comité de Particulares e do
Comité de Empresas

Unifica a gestdo da nova marca do Grupo na funcéo de Imagem Corporativa

Promove coordenagédo nos dominios das fungdes corporativas (ex. coordenagéo
financeira, planeamento fiscal, recursos humanos)

Cria uma perspectiva e responsabilidade integrada nos dominios do Risco, da Auditoria
Interna e do Compliance

Reforca o modelo de gestéo do risco estrutural através do Comité ALCO do Grupo
Apoia as Unidades de Negécio na adequagdo as exigéncias regulamentares
Diminui o risco a que o Conselho de Administragdo e 0s accionistas estdo expostos

Garante a coeréncia das mensagens para o exterior
Estabelece canal de comunicagdo formal com os mercados de capitais

Aumenta significativamente o cumprimento das recomendacdes de bom governo
societario
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Actualmente, a distribuicdo de pelouros por cada um dos administradores da sociedade, no ambito das
funcbes coporativas instituidas, estd de acordo com o organograma seguinte:

BANIF 3GPS, 5A

ORGANOGRAMA / FUNGOES CORPORATIVAS

Conselho de Adminkstragin

I R B 1 1

‘ Desenvbamanto l Planaamento o ‘

Imzaern Comoratia Controla de
Gat1in Coparatvag

Comunicacio Extema

Recursos Humanos l ‘ Risco Comorativo ‘ Auditoria Intema ‘ l Comulisnce Coroorathnn

Financas Comorativag
Corporativis Caparatv

de
Nagécia Coporatin

Agrurngirgdor do Pelpwe  Adminetrgdor do Peloyrg  Agreruglrgdoe do Pylogre  Adrmgtrados do Pelowre  Adrurnslegdor do Pelowre  Admmistrador do Peloyre  Admunigtrader do Poloyry  Adoumrgdor do Plourg  Adminsirador go Pelourg
Com Hordcio Rogque Com.Haracio Rogue Dr. Marques dee Santos  Dr. Duarte de Almeida Dr. Duane de Almeida Cr. Rocha Moreira . Marques de Almeida Cu. Margues de Almeida D, Marques de Almeida

2. Comissdes especificas

Encontram-se instituidos os seguintes comités corporativos.

- Activos e Passivos (ALCO) — Administrador responsavel — Dr. Carlos David Duarte de Almeida
- Particulares - Administrador responséavel — Dr. Anténio Manuel Rocha Moreira

- Empresas - Administrador responsavel — Dr. Anténio Manuel Rocha Moreira

3. Sistemade controlo de riscos

A estratégia e as politicas de gestao de risco do Banif - Grupo Financeiro sdo emanadas do Conselho
de Administracdo e difundidas pelas entidades financeiras que o integram, as quais cabe a
responsabilidade de as implementar e monitorizar.

O Grupo tem vindo, ao longo dos ultimos anos, a promover um conjunto de acgfes que visam um
melhor e mais adequado suporte de informacdo e de tecnologia para uma gestdo eficiente e
tempestiva dos principais riscos que podem afectar a sua actividade.

A crescente volatilidade dos mercados financeiros, as novas regras de supervisdo do sector e as
técnicas mais sofisticadas de gestdo de risco, agora mais desenvolvidas e disponiveis, motivaram a
criagcdo, no Grupo, de um centro de competéncias que visa, em exclusivo, criar as melhores condicdes
para uma gestao integrada dos riscos da actividade.

No exercicio do 2007 foram implementadas medidas organizacionais para a melhoria da eficacia do
modelo de governo da sociedade das quais se salienta a criacdo da Funcéo Corporativa de Risco e do
Comité Corporativo para a Gestdo de Activos e Passivos.

A Funcéo Corporativa de Risco tem como missdo assessorar o Conselho de Administracdo da Banif
SGPS, SA na gestdo integrada dos riscos inerentes as actividades do Grupo, promovendo a sua
mitigacao e incorporacéo na tomada de deciséo.

O Grupo dispde de um sistema de controlo interno que assegura os principios fundamentais, quer do

ponto de vista de gestdo, quer a luz das recomendagfes nacionais e internacionais, para a conducao
dos seus negdcios e actividades.
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As accdes representativas do capital social do Banif encontram-se admitidas a cotagcdo no mercado de
cotacdes oficiais da Euronext Lisboa (anteriormente designada por Bolsa de Valores de Lisboa), desde
Novembro de 1992.

4. Evolucdo da cotacao das accles

Em 1 de Abril de 2002, em virtude da operacdo de reestruturacdo do Grupo Banif implementada
naquela data, a denominacéo social da entidade com ac¢bes admitidas a cotacdo passou a ser Banif
SGPS, SA, entidade que tem actualmente o estatuto de sociedade com o capital aberto ao
investimento do publico.

No decurso de 2006, o valor nominal unitario das accdes representativas do capital social da
sociedade foi renominalizado de 5 Euros para 1 Euro, alterando-se em consequéncia o numero de
accdes emitidas, pelo que as transaccdes efectuadas na Euronext Lisboa a partir de 23 de Outubro de
2006 tém por base esse novo valor nominal.

Durante o0 ano de 2007 estiveram admitidas a cotacdo 250 milh8es de ac¢bes da sociedade com o
valor nominal de 1 Euro.

A partir de 20 de Abril de 2007, na sequéncia do deliberado na Assembleia Geral de Accionistas de 30
de Marco de 2007, foi colocado a disposicdo dos accionistas um dividendo iliquido, por accao,
referente ao exercicio de 2006, de 0,12 Euro, tendo as accbes negociado sem direito a dividendo a
partir do dia 17 de Abril. O valor liquido deste dividendo foi de 0,096 Euro por ac¢éo.

Em 8 de Fevereiro e em 30 de Julho de 2007 foram publicados os andncios com a divulgacdo dos
resultados consolidados do ano de 2006 e do 1° semestre de 2007, respectivamente. Os resultados
consolidados relativos aos 1° e 3° trimestre de 2007 foram divulgados em 2 de Maio e 31 de Outubro
de 2007, respectivamente.

As accbes da Banif SGPS, SA foram transaccionadas na totalidade das 255 sessGes normais da
Euronext Lisboa, tendo-se transaccionado, durante o ano, cerca de 87,6 milhdes ac¢cdes num valor
total de cerca de 466,2 milhdes de Euros, o que se traduziu numa média de cerca de 343,7 milhares de
acc¢Oes do Banif transaccionadas diariamente. A capitalizagdo bolsista das ac¢des da Banif SGPS, SA
era de 1.000 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2007, o que representava cerca de 0,47% da
capitalizacdo bolsista das accdes cotadas no mercado de cotacdes oficiais da Euronext Lisboa,
naquela data.

O grafico seguinte representa a evolucdo comparativa das cotacbes das accdes do Banif e o indice

PSI do sector da intermediacg&o financeira (indice PSI 209) entre 2 de Janeiro de 2007 e 3 de Marco de
2008.
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Evolugdo Comparativa da Cotacéo das Accdes do Banif SGPS vs. indice Sectorial
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5. Politica de distribuicéo de dividendos

1.000

Valor indice

A tabela seguinte apresenta a evolucdo dos principais indicadores relativos ao comportamento e
avaliacdo bolsista das accdes do Banif nos ultimos 5 anos, tomando por referéncia os valores

contabilisticos consolidados:

N° de Accdes Emitidas
N° de Acgdes Admitidas a
Cotacao

Cotacéao (€)

Capitalizacéo Bolsista (€ 10"3)

Resultado Liquido por Acgao (€)

Cash Flow por Acgao (€)
Valor Contabilistico por Acgéo

(€)

Cotacéao / Valor Contabilitico
(PBV)

Cotacéo / Cash Flow (PCF)

Cotagao / Res.Liquido p/Accéo
(PER)

Dividendo Bruto por Acgéo (€)

®

®
®
@]

)

31-12-2003

40.000.000
40.000.000

1,22
244.000,0

0,1268
0,4796

1,6384

0,74

2,54

9,62

0,0500

31-12-2004
(IFRS Pré-
forma)

40.000.000
40.000.000

1,37
274.000,0

0,1343
0,4429

1,4933

0,92

3,09

10,20

0,0700

31-12-2005
(IAS/IFRS Pr6-
forma)

40.000.000
40.000.000

3,26
652.000,0

0,2898
0,6797

1,8608
1,75
4,80

11,25

0,1000

31-12-2006
(IAS/IFRS)

250.000.000
250.000.000

5,30
1.325.000,0

0,3124
0,5860

1,9426

2,73

9,04

16,97

0,1200

31-12-2007
(IAS/IFRS)

250.000.000
250.000.000

4,00
1.000.000,0

0,4043
0,8079

2,4603

1,63

4,95

9,89

0,1500
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Dividendo Liquido por Acgdo (€) (*) 0,0425 0,0595 0,0850 0,1020 0,1275

Dividendos Brutos / Resultado

Liquido 39,4% 52,1% 34,5% 38,4% 37,1%
Dividendo p/Accéo / Valor

Contab.Médio 3,14% 4,47% 5,35% 6,31% 10,53%
Dividendo p/Accéo / Cotacéo

Média 5,09% 5,69% 3,71% 2,65% 2,82%

Notas: (1) Os valores até 2004 néo séo perfeitamente comparaveis com
com os posteriores em virtude da adopg¢éo das IAS/IFRS e da ndo
incluséo nas contas da CSA
(2) No calculo do Book Value considerou-se o valor dos Capitais
Proprios sem Interesses Minoritarios
(*) Em virtude da renominalizacdo das ac¢bes efectuada em 2006,
procedeu-se ao ajustamento dos valores dos anos anteriores por

forma a serem comparaveis com os valores desse ano

6. Planos de atribuicdo de accbes e de atribuicdo de opgdes de aquisicdo de accdes
N&o se encontram instituidos na sociedade planos com estas caracteristicas.

7. Negécios e operagbes com membros dos 6rgdos sociais, titulares de participacfes
gualificadas e sociedades em relagdo de dominio ou de grupo

Ao nivel do endividamento, a sociedade obteve, em 27 de Dezembro de 2007, junto do accionista
Rentipar Financeira SGPS, SA, titular de uma participacdo qualificada no capital da sociedade, um
financiamento no montante de 50 milhdes de euros, passando o seu endividamento, obtido a titulo de
suprimentos, junto do referido accionista, a ser de 65 milhdes de euros, vencendo juros a taxa Euribor
trimestral acrescida de 1,25% e sendo os mesmos calculados diariamente sobre o capital em divida e
pagos trimestralmente.

8. Gabinete de Apoio ao Investidor

Com o objectivo de promover o contacto permanente com o mercado, respeitando o principio da
igualdade dos accionistas, tal como estd consagrado nas Recomendac¢bes da CMVM sobre o Governo
das Sociedades Cotadas, e de assegurar um relacionamento completo, transparente e eficiente com
0s accionistas, com os investidores nacionais e estrangeiros, com as entidades de supervisao, com as
agéncias de rating e com o mercado em geral, foi criado o Gabinete de Rela¢cdes com Investidores e
Institucionais (GRII).

O GRII tem como principais fun¢des:

- Colaborar no cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares a que o Banif — Grupo
Financeiro esta sujeito, nomeadamente a difusdo de informacao sobre a sua actividade, junto das
autoridades e do mercado, e a preparacado de informagdo de gestdo para os Relatérios e Contas
semestrais e anuais.

- Responder as solicitagdes dos accionistas, investidores, analistas e demais agentes, sobre
informacdo financeira e outra de caracter publico relacionadas com o desenvolvimento da
actividade do Banif - Grupo Financeiro e demais empresas participadas.

- Preparar e coordenar as reuniées de revisdo anual do rating com as agéncias FitchRatings e
Moody’s, bem como assegurar 0 envio a estas, de toda a informagdo normalizada, bem como
daquela considerada relevante para o Banif — Grupo Financeiro.
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- Preparar informacdo de apoio ao Representante para as Rela¢cdes com o Mercado, visando as
reunides regulares com analistas e investidores, nacionais e estrangeiros, e, também, os
roadshows e as conferéncias em que aquele representa o Banif — Grupo Financeiro.

Os meios de acesso para obtencdo de esclarecimentos ou para solicitar o envio de informacdes

regulares, tais como relatérios ou informacgdes sobre empresas do Banif — Grupo Financeiro, séo os

seguintes:

Gabinete de Relagfes com Investidores e Institucionais
Av. José Malhoa, n° 22 — 5°
1099-012 LISBOA

Telefone: +351 21 721 1532
Fax: +351 21 721 1584
Email: accionista@grupobanif.pt ou investidor@grupobanif.pt

Sitio na internet: (www.grupobanif.pt ou www.banif.pt)

O representante para as rela¢des com o mercado € o Senhor Dr. Carlos David Duarte de Almeida, Vice
Presidente do Conselho de Administracéo da Sociedade.

9. Comisséo de Remuneracdes
A Comissdo de Remuneracdes é composta pela Vestiban — Gestéo e Investimentos, SA, representada
pelo Senhor Dr. Fernando José Inverno da Piedade, pela Renticapital — Investimentos Financeiros,

SA, representada pelo Senhor Vitor Hugo Simons e pelo Senhor Comendador Jorge de Sa.

10. Montante da remuneracéo anual paga ao auditor

Remuneracdo anual do auditor Ernst & Young por tipo de servi¢cos

Servicos Total %
Servicos de reviséo legal de contas 503.375,00 46%
Outros servicos de garantia de fiabilidade |190.875,00 17%
Servigcos de consultoria fiscal 182.802,20 17%
Outros servicos que ndo de revisdo legal | 221.681,00 20%
Total 1.098.733,20 100%

(Valores sem IVA)

Os servicos incluidos em cada categoria séo o0s seguintes:

Servicos de revisdo legal de contas

Inclui os honorarios relativos ao exercicio de 2007 no ambito da revisédo legal das contas e auditoria
externa das contas consolidadas da Banif SGPS, S.A. e contas individuais das suas subsidiarias e
associadas.

Outros servigos de garantia e fiabilidade

Inclui os honorarios cobrados no ambito da prestacdo de servicos de reporte ao Banco de Portugal

(sobre os sistemas de controlo interno e provisdes econdmicas) e emissado de cartas conforto sobre
temas especificos (tais como operagfes de securitizacdo e emissdo de divida).
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Servicos de consultoria fiscal
Inclui os honorarios cobrados no ambito de servigos de consultoria técnico-fiscal.
Outros servigos que ndo de revisédo legal

Inclui honorarios cobrados no &mbito de servigcos de consultoria permitidos de acordo com as regras de
independéncia em vigor.

Medidas de salvaguarda da independéncia do auditor

A Ernst & Young tem estabelecido um sistema de controlo interno e monitorizagdo das politicas
estabelecidas em matéria de independéncia, as quais tém em linha de conta as normas de
independéncia vigentes a nivel nacional e internacional, as ameagas a independéncia e as respectivas
salvaguardas. Nesta politica estdo estabelecidos os servicos proibidos por poderem ter impacto na

independéncia do auditor. A divulgacdo destas politicas é efectuada via intranet a todos os
colaboradores da rede da Ernst & Young.

A monitorizacdo do cumprimento das referidas politicas a nivel mundial é efectuada através de uma
aplicacé@o na intranet denominada “Ernst & Young Global Independence System — GIS”. Cada sécio,
gerente e colaborador profissional atesta formalmente o seu conhecimento e cumprimento das
referidas politicas ou alteracbes as mesmas. Periodicamente sdo efectuadas accdes de formacédo
obrigatdrias sobre as referidas politicas.

Em concreto, o sistema de controlo interno da Ernst & Young incorpora designadamente os seguintes
mecanismos:

- Disponibilidade na intranet de lista actualizada de clientes de interesse publico e mecanismo
de aprovacdo prévia pelo Partner responsavel de potenciais propostas de prestacdo de
servicos adicionais a clientes de auditoria;

- Proibicdo de detencao de interesses financeiros em relagdo aos clientes de auditoria aplicavel
aos soécios e membros da equipa da Ernst & Young. Esta proibicdo aplica-se também os
cbnjuges e filhos menores dos mesmos;

- Testes de conformidade ao cumprimento das politicas e procedimentos sobre independéncia
no ambito do programa internacional de controlo de qualidade.

A Ernst & Young também tem implementado um processo interno que condiciona a autorizacdo do
Partner responsavel pela auditoria do Grupo a prestacéo de servigos a entidades que dele fazem parte
por qualquer entidade da rede Ernst & Young. No pedido de autorizacdo inclui a descrigdo do trabalho
solicitado e avaliacdo do seu enquadramento no dmbito dos servigos permitidos de acordo com as
regras de independéncia referidas. Adicionalmente o Partner responsavel pela auditoria recebe
mensalmente

Seguindo a politica estabelecida, na prestacdo dos servi¢os de servigos de consultoria foi assegurado

gue nao foram tomadas decisdes nem participacdo na tomada de decisGes em nome da Banif SGPS,
S.A. ou de qualquer das suas subsidiarias ou associadas em matérias fiscais ou outras.

CAPITULO Il
Exercicio do Direito de Voto e Representacdo de Accionistas

1. Exercicio do direito de voto
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De acordo com o art.° 17.° n.° 1 dos Estatutos da sociedade, podem participar na Assembleia Geral os
accionistas com direito a, pelo menos, um voto, ndo havendo regras que afastem o exercicio do voto
por correspondéncia.

2. Modelo para voto por correspondéncia

Existe actualmente um modelo pré-existente de boletim de voto.

3. Voto por meios electrénicos

N&o €, actualmente, permitido o voto por meios electrénicos.

4. Depbsito ou bloqueio de accBes para participacdo em Assembleia Geral

Conforme o art.° 17.° n.° 3 dos Estatutos, a participacdo e o direito de voto dos accionistas nas
Assembleias Gerais dependem da escrituracdo em seu nome, até cinco dias Uteis, inclusive, antes da
data marcada para as referidas assembleias, de ac¢fes a que corresponda pelo menos um voto.

No sentido de acolher as recentes recomendacfes da CMVM a este respeito, o Conselho de
Administracao ira propor, para deliberac@o na proxima Assembleia Geral da sociedade, a alteragdo dos
Estatutos a fim de que, em caso de suspensao da reunido da Assembleia Geral, ndo seja obrigatério o
bloqueio das ac¢6es durante todo o periodo até que a sessao seja retomada, bastando a antecedéncia
ordinaria exigida na primeira sesséo.

5. Prazo entre arecepc¢éo de voto por correspondéncia e a data da Assembleia Geral

No voto por correspondéncia, sdo considerados os votos expedidos por carta registada com aviso de
recepcéo, recebidos na sede da sociedade até as dezassete horas do dia util anterior a data da
assembleia.

4. Numero de acgdes a que corresponde um voto

Conforme o art.° 17.° n.° 2 dos Estatutos, a cada cem accdes corresponde um voto. No sentido de
acolher as recentes recomendacdes da CMVM a este respeito, o Conselho de Administracdo ir4
propor, para deliberacdo na proxima Assembleia Geral da sociedade, a alteracdo da referida
disposicao estatutaria, no sentido de fazer corresponder um voto a cada acc¢éao.

CAPITULO IlI
Regras Societérias

1. Cdbdigos de Conduta da Sociedade

A Banif SGPS, SA nao tem instituidas normas internas de conduta especificas, na sua qualidade
exclusiva de sociedade holding do Banif - Grupo Financeiro.

Tal verifica-se, contudo, nas principais empresas do Grupo dos sectores bancario e segurador, nas
guais se encontram em vigor normas internas sobre deontologia profissional.

Encontra-se igualmente instituido, nas instituicbes bancarias do Grupo, um Regulamento Interno
sobre as Normas de Conduta no Exercicio da Actividade de Intermediacdo de Valores Mobiliarios, o
qual define normas e procedimentos que devem ser observados no exercicio da actividade de
intermediacdo mobiliaria, estabelecidos a luz das disposicdes sobre esta matéria constantes,
designadamente, do Cdédigo dos Valores Mobiliarios e do Coédigo de Conduta elaborado pela

Associacdo Portuguesa de Bancos.

2. Procedimentos internos para o controlo do risco
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A informacéo relevante para este ponto encontra-se mencionada no ponto 3. do Capitulo I, acima.
3. Medidas susceptiveis de interferir no éxito de Ofertas Publicas de Aquisicdo

N&o existem limites ao exercicio dos direitos de voto, excluidas as restricbes nos procedimentos
técnicos de voto referidas no Capitulo Il acima, nem ocorrem restricdes a transmissibilidade das accoes,
direitos especiais de algum accionista, ou acordos parassociais que sejam do conhecimento da
sociedade.

~ CAPiTULO IV
Orgéo de Administracao
1. Caracterizacdo

a) O Conselho de Administracdo da Banif SGPS, SA é actualmente integrado pelos seguintes

membros:
Presidente :  Comendador Horacio da Silva Roque
Vice-Presidentes : Dr. Joaquim Filipe Marques dos Santos
Dr. Carlos David Duarte de Almeida
Administradores : Dr. Anténio Manuel Rocha Moreira

Dr. Artur Manuel da Silva Fernandes
Dr. José Marques de Almeida

Em 25 de Setembro de 2007, o Senhor Dr. Artur de Jesus Marques apresentou renlincia ao cargo de
Administrador.

N&o tendo sido designada uma Comissdo Executiva ou Administrador Delegado, todos os membros do
Conselho de Administracéo s&o considerados executivos.

b) Indicam-se, de seguida, as fun¢des desempenhadas noutras sociedades pelos membros do
O0rgao de administracéao:

Comendador Horacio da Silva Roque

A) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira, SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administracédo

- Rentipar Financeira SGPS, SA(*)

- Banif Comercial SGPS, SA(*)

- Banif — Banco Internacional do Funchal, SA(*)

- Banco Banif e Comercial dos Acores, S.A (ex - Banco Comercial dos Agores, SA)(*)
- Banif — Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA(*)
- Banif - Banco de Investimento (Brasil), SA(*)

- Banif Corretora de Valores e Cambio, SA

- Banif - (Acores) - SGPS, SA(*)

- Banif Investimentos, SGPS, SA(*)

- Banif - Banco de Investimento, SA(*)

- Banif International Holdings, Ltd.

- Companhia de Seguros Acoreana, SA(*)

- Renticapital - Investimentos Financeiros, S.A(*)

- Rentipar Investimentos SGPS, SA
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- Banif Go, Instituicdo Financeira de Crédito, SA (ex - Banif Leasing, SA) (em representagao da Rentipar
Financeira, SGPS, SA)(*)

- Banif Rent, Aluguer, Gestéo e Comércio de Veiculos Automéveis SA (em representacao da Rentipar
Financeira, SGPS, S.A)

- Banif — Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA(*)

- Banif - Banco de Investimento (Brasil), SA(*)

- Banif Corretora de Valores e Cambio, SA

- Banif Gestdo de Activos — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobilidrio, SA (em
representacdo da Rentipar Financeira, SGPS, SA)(*)

- Banif Capital — Sociedade de Capital de Risco, SA (em representacdo da Rentipar Financeira, SGPS,
SA)

- Banif Imobiliaria, S.A (em representacéo da Rentipar Financeira, SGPS, SA)(*)

- SIP — Sociedade Imobiliaria Piedade, SA (em representacdo da Rentipar Financeira - SGPS, SA)

- Gamma — Sociedade de Titularizacédo de Créditos, SA

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

B) Outras entidades
Membro do Conselho de Administracdo ou Geréncia

- Rentipar Industria SGPS, SA - (Presidente) (*)

- Rentiglobo SGPS, SA (Presidente)(*)

- SIET - Sociedade Imobiliaria de Empreendimentos Turisticos Savoi, S.A - (Presidente) (*)
- Soil, SGPS, SA- (Presidente)(*)

- Rentimundi - Investimentos Imobilidrios, S.A - (Presidente)(*)

- Investacor Hoteis, SA - (Presidente) (*)

- EMT - Empresa Madeirense de Tabacos, S.A — (Vice-Presidente)(*)

- VITECAF - Fabrica de Racdes da Madeira, S.A — (Vice-Presidente)(*)
- RAMA - Racgdes para Animais, S.A — (Vice-Presidente)(*)

- AVIATLANTICO — Avicultura, SA — (Vice-Presidente) (*)

- Fomentinvest — SGPS, SA — (Vogal)

- Ronardo - Gestao de Empresas, Lda. — (Gerente)(*)

Membro da Mesa da Assembleia Geral

- Genius — Mediacao de Seguros, SA — (Presidente) (*)

- Rentimedis - Media¢do de Seguros, S.A — (Presidente)(*)

- Mundiglobo — Habita¢&o e Investimentos, SA — (Presidente)

- Habiprede — Sociedade de Construcdes, SA — (Presidente)(*)

- MS Mundi — Servicos Técnicos de Gestédo e Consultoria, SA — (Presidente)
- EMT - Empresa Madeirense de Tabacos, S.A — (Presidente)(*)

- VITECAF - Fabrica de Racdes da Madeira, S.A — (Presidente)(*)

- RAMA - Ragdes para Animais, S.A — (Presidente)(*)

- Investacor SGPS, SA - Presidente(*)

- SIET - Sociedade Imobiliria de Empreendimentos Turisticos Savoi, S.A — (Vice-Presidente)(*)
- Rentipar Seguros SGPS, SA (Presidente)

Dr. Joaquim Filipe Marques dos Santos
A) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira, SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administragao

- Banif GO, Instituicdo Financeira de Crédito, SA (*)
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- Banif Rent — Aluguer, Gestdo e Comércio de Veiculos Automéveis, SA

- Banif - Banco Internacional do Funchal (Cayman), Ltd. (*)

- BanifServ - Empresa de Servicos e Tecnhologias de Informacé&o, ACE. (*)
- Banif Finance, Ltd.

- Banif International Bank, Ltd.

Presidente da Comisséo Executiva e Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

- Banif - Banco Internacional do Funchal, SA(*)
- Banco Banif e Comercial dos Acores, SA (*)

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

Banif - Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA(*)
Banif — Banco de Investimento, (Brasil), SA(*)

Banif — Corretora de Valores e Cambio, SA

Banif International Holdings, Ltd.

Vogal do Conselho de Administracéo

- Banif - Investimentos - SGPS, SA(*)

- Banif (Agores) - Sociedade Gestora de ParticipacBes Sociais, SA(*)
- Banif Comercial, SGPS, SA(*)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

- Vestiban — Gestdo de Investimentos, SA

Presidente da Mesa da Assembleia Geral e Membro da Comissao de Vencimentos

- BCN - Banco Caboverdiano de Negdcios, SA

B) Outras entidades
Vogal da Direccéo

- Associacao Portuguesa de Bancos ( em representacéo do Banif - Banco Internacional do Funchal,
SA)

Dr. Carlos David Duarte de Almeida
A) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira, SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administracéo

- Banif Forfaiting Company, Ltd

- Banif Mortgage Company (*)

- Banif Financial Services, Inc. (*)
- Econofinance, SA (*)

- Banif Forfaiting (USA) Inc.

- Banif Trading, Inc.
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Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

Banif- Banco Internacional do Funchal, SA (*)
Banif - Banco de Investimento, SA (*)

Banif Securities, Inc.
Banco de la Pequeia y Mediana Empresa, SA, BANKPYME
Banif International Bank, Ltd

Vogal do Conselho de Administracéo

Banif Comercial SGPS, SA (*)
Banif Banco Internacional do Funchal (Brasil) SA(*)
Banif - Banco de Investimento (Brasil) SA

Banif - Corretora de Valores e Cambio, SA
BBCA - Banco Banif e Comercial dos Acores, SA(*)

CSA - Companhia de Seguros Acoreana, SA(*)
Banif (Acores) - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA (*)
Banif Investimentos - SGPS, SA (*)

Banif - Banco Internacional do Funchal (Cayman) Ltd.(*)
Banif Finance, Ltd.

Banif International Holdings, Ltd.

Banif Bank (Malta) PLC.

Dr. Antonio Manuel Rocha Moreira

A) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira, SGPS, SA

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

Banco Banif e Comercial dos Acores, SA (*)
BCN — Banco Caboverdiano de Negocios, SA

Vogal do Conselho de Administracao

Banif Comercial, SGPS, SA(*)

Banif - Banco Internacional do Funchal, SA (*)

Banif Rent — Aluguer, Gestdo e Comércio de Veiculos Automéveis, SA
Banif GO, Instituicdo Financeira de Crédito, SA

Banif (Acores) - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA(*)
Banif - Banco Internacional do Funchal (Cayman), Ltd. (*)

Banif Finance, Ltd.

Banif International Bank, Ltd.

B) Outras entidades

Presidente do Conselho Fiscal

Cabo TV Madeirense, SA, em representacdo do Banif-Banco Internacional do Funchal, SA
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Dr. Artur Manuel da Silva Fernandes
A) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira, SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administracéo

- Banif Multifund,Ltd (*)

- Banif Capital — Sociedade de Capital de Risco, SA(*)

- Banif International Asset Management, Ltd.(*)

- Banif Securities, Inc. (*)

- Banif Acor Pensdes SGFP, SA(*)

- Gamma - Sociedade de Titularizacéo de Créditos, S.A.

- Banif Gestéo de Activos - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, SA(*)
- Banif Securities Holdings, Ltd

Presidente da Comissao Executiva e Vice-Presidente do Conselho de Administracao
- Banif - Banco de Investimento, SA(*)

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
- Centro Venture — Sociedade de Capital de Risco, SA

Vogal do Conselho de Administracéo

- Banif — Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA(*)
- Banif Banco de Investimento (Brasil), SA(*)

- Banif Corretora de Valores e Cambio, SA

- Banif — Investimentos — SGPS, SA(*)

- Econofinance, SA(*)

- Banif Financial Services, Inc.

- Econofinance, SA(*)

- Banif Nitor Asset Management, SA

- Banco de la Pequefia y Mediana Empresa, S.A.
- Banif Bank (Malta), PLC

B) Outras entidades
Vogal do Conselho de Administragao
- Fomentinvest — SGPS, SA
Dr. José Marques de Almeida
A) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira, SGPS, SA
Administrador
- Banif — Banco Internacional do Funchal, SA
- Rentipar Financeira SGPS, SA(*)
Presidente do Conselho de Administragao
- Vestiban — Gestéo e Investimentos, SA(*)

B) Outras entidades

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
- Rentipar Investimentos, SGPS, SA

(*)- Funcbes desempenhadas ha mais de cinco anos
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c)

Indicam-se, de seguida, as qualificacbes profissionais dos membros do 6rgdo de
administracdo, actividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos
(excluindo as actualmente desempenhadas e acima referidas), nUmero de accdes de que
eram titulares em 31 de Dezembro de 2007, data da primeira designacéo e data do termo de
mandato

Comendador Horéacio da Silva Roque

Mundiglobo — Habitac&o e Investimentos, SA (Presidente do Conselho de Administracéo, de
Novembro 1989 a Marco 2005), MS Mundi — Servigos Técnicos de Gestdo e Consultoria, SA
(Presidente do Conselho de Administracdo, de Janeiro 1989 a Novembro 2001), Tempogest —
Jornais e Publicacdes, SA (Presidente do Conselho de Administracdo, de Janeiro de 1990 a
Dezembro 2002); Banif Seguros SGPS, SA (Presidente do Conselho de Administracdo, de Abril
2002 Julho 2005), Companhia de Seguros O Trabalho Presidente do Conselho de
Administracdo, de Junho 2000 a Dezembro 2002), Companhia de Seguros O Trabalho Vida
(Presidente do Conselho de Administragcdo, de Junho 2000 a Dezembro 2001), Ascor Dealer —
Sociedade Financeira de Corretagem, SA (Presidente da Mesa da Assembleia Geral, em
representacdo da Rentipar SGPS, S.A de Margo 2000 a Outubro 2000, Banif Ascor Sociedade
Corretora, SA (Presidente da Mesa da Assembleia Geral, em representacdo da Rentipar SGPS,
S.A, de Outubro 2000 a Outubro 2002), Banif Patrimdonios — SGP, SA (Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, em representacdo da Rentipar SGPS, S.A, de Marco 2000 a Outubro 2002),
Banifundos Cisalpina SGFIM, SA (actualmente Banif Gestdo de Activos SGFIM, SA (Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, em representacdo da Rentipar SGPS, S.A, de Mar¢o 2000 a Janeiro
2004), Banif Securities Holdings, Ltd (Presidente do Conselho de Administragéo de Junho 2001
a Fevereiro 2005) Mundiplanos — Planeamento e Construcdo, SA (Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, de Mar¢go 1995 a Dezembro de 2004), Mundiglobo Trading — Comércio
Internacional, SA (Presidente da Mesa da Assembleia Geral, de Marco 1992 a Dezembro de
2002), Mundiglobo Mediadores de Propriedades, Lda (Gerente, de Julho de 1987 a Junho de
2003), Banif Crédito, SA (Presidente da Mesa da Assembleia Geral, em representacdo da
Rentipar Financeira SGPS, SA, de Julho de 1993 a Outubro de 2007).

Era titular, em 31/12/2007, de 779.100 ac¢bes da Banif SGPS, SA.
Administrador da Banif SGPS, SA desde 1/04/2002, tendo transitado do Conselho de
Administracdo do Banif - Banco Internacional do Funchal, SA que, naquela data, se transformou na
Banif SGPS, SA, tendo pela primeira vez sido eleito administrador do Banco em 31/03/1994.
Termo de mandato — 31/12/2008.

Dr. Joaquim Filipe Marques dos Santos

Licenciatura em Finangas — Instituto Superior de Ciéncias Econdémicas e Financeiras (1971)
AMBELIS — Agéncia para a Modernizagdo Econdémica de Lisboa, SA (Representante em nome
préprio do Banif — Banco Internacional do Funchal, no Conselho Geral, de 1995 a Abril 2004),
Banif Securities Holdings, Ltd ( Vice Presidente do Conselho de Administracao, de Junho 2001 a
Fevereiro 2005), Banif Seguros SGPS, SA (Administrador, de Abril 2002 a Julho 2005),
Associacdo Portuguesa de Bancos (Vogal do Conselho Fiscal, em representacdo do Banif —
Banco Internacional do Funchal, SA, Abril 2000 a Abril 2003), ECONOFINANCE, SA
(Administrador, de Fevereiro a Setembro 2001), Banif — Banco de Investimento, SA (Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, de Dezembro de 2000 a Margo de 2007), Companhia de Seguros
Acoreana, SA ( de Fevereiro de 2001 a Marco de 2007), UNICRE — Cartéo internacional de
Crédito, SA (Presidente da Mesa da Assembleia Geral, de Junho de 2000 a Marco de 2007), SIBS
— Sociedade Interbancaria de Servigcos, SA (Presidente da Mesa da Assembleia Geral, de Junho
de 2000 a Abril de 2007), Banif Crédito, SA (Presidente do Conselho de Administracdo de Margo
de 2000 a Outubro de 2007).

226



Era titular, em 31/12/2007, de 679.220 acgBes da Banif SGPS, SA.
Administrador da Banif SGPS, SA desde 1/04/2002, tendo transitado do Conselho de
Administracdo do Banif - Banco Internacional do Funchal, SA que, naquela data, se transformou na
Banif SGPS, SA, tendo pela primeira vez sido designado administrador do Banco em 15/01/1988.
Termo de mandato — 31/12/2008.

Dr. Carlos David Duarte de Almeida

Licenciatura em Gestdo e Organizacdo de Empresas - Instituto Superior de Economia (1980)
BVLP — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados (Administrador em nome préprio e
em representacado do Banif — Banco internacional do Funchal, SA de Maio 2000 a Janeiro 2002),
Banif Seguros SGPS, SA (Administrador de Abril 2002 a Julho 2005), Banif Securities
Holdings, Ltd (Administrador de Junho 2001 a Marco 2005), Banif A¢cor Pensdes SGFP, SA
(Administrador de Maio 2000 a 2004), Banif — Patrimdnios — SGPS SA (Presidente do Conselho
de Administracdo de Outubro 1999 a Junho 2002), Banifserv — Empresa de Servigos, Sistemas
e Tecnologias de Informacé&o, ACE (de Marco de 2000 a Novembro 2007).

Era titular, em 31/12/2007, de 50.100 accdes da Banif SGPS, SA.
Administrador da Banif SGPS, SA desde 1/04/2002, tendo transitado do Conselho de
Administracdo do Banif - Banco Internacional do Funchal, SA que, naquela data, se transformou na
Banif SGPS, SA, tendo pela primeira vez sido eleito administrador do Banco em 31/03/1994.

Termo de mandato — 31/12/2008.

Dr. Antonio Manuel Rocha Moreira

Licenciatura em Economia - Faculdade de Economia do Porto (1977)

Banif Gestéo de Activos — SGFIM, SA (Administrador de Fevereiro 2002 a Janeiro 2004), Banif
Multifund, Ltd ( Administrador de Abril 2002 a Maio 2004), Banif Acor Pensdes — SGFP, SA
(Administrador de Outubro 1996 a Margo 2004), Banifserv — Empresa de Servic¢os, Sistemas e
Tecnologias de Informacéo, ACE (Administrador de Dezembro de 1997 a Agosto de 2006), Cabo
TV Acoreana, SA (Presidente da Mesa da Assembleia Geral, de Marco 2004 a Novembro 2007).
Era titular, em 31/12/2007, de 44.205 ac¢des da Banif SGPS, SA.

Administrador da Banif SGPS, SA desde 1/04/2002, tendo transitado do Conselho de
Administracdo do Banif - Banco Internacional do Funchal, SA que, naquela data, se transformou na
Banif SGPS, SA, tendo pela primeira vez sido eleito administrador do Banco em 10/05/1999.
Termo de mandato — 31/12/2008.

Dr. Artur Manuel da Silva Fernandes

Licenciatura em Organizacéo e Gestao de Empresas — Instituto Superior de Economia (1984); Pés
Graduacédo em Banca de Investimentos Internacional — Escola de Administracdo da Universidade
de Nova lorque (1989)

Banif — Banco Internacional do Funchal, SA (Administrador, Maio de 1999 a Mar¢co 2003);
Banifserv — Empresa de Servi¢os, Sistemas e Tecnologias de Informacdo, ACE (Vogal do
Conselho de Administracdo, de Marco 2000 a Agosto de 2006)

Administrador da Banif SGPS, SA desde 1/04/2002, tendo transitado do Conselho de
Administracdo do Banif - Banco Internacional do Funchal, SA que, naquela data, se transformou na
Banif SGPS, SA, tendo pela primeira vez sido eleito administrador do Banco em 10/05/1999.
Termo de mandato — 31/12/2008.

Dr. José Marques de Almeida

Licenciatura em Finangas — Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Financeiras (1966)
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- Banif Crédito — SFAC, SA (Administrador / Administrador Delegado, de Margco 1993 a Marco
2003), Banif Leasing, SA (Administrador/Administrador Delegado, de Marco 1993 a Abril 2003),
Cabo TV Madeirense, SA (Presidente do Conselho Fiscal de Mar¢co 1994 a Margo 2003).

- FEratitular, em 31/12/2007, de 568.845 ac¢des da Banif SGPS, SA.

- Administrador da Banif SGPS, SA desde 31/03/2003, tendo anteriormente sido administrador
do Banif — Banco Internacional do Funchal, SA, pela primeira vez designado em 30/11/1988.

- Termo de mandato — 31/12/2008.

2. Eventual existéncia de uma comissdo executiva

N&o tendo sido designado nenhum Administrador — Delegado, nem Comissdo Executiva, todos os
membros do Conselho de Administracdo sdo considerados executivos.

3. Modo de funcionamento do 6rgéo de administracao

Dada a néo existéncia de uma Comissao Executiva na Banif SGPS, SA, todas as questdes, de gestdo
corrente ou estratégicas, bem como todas as matérias relevantes da vida societéria, sdo objecto de
apreciacao e deliberacdo do Conselho de Administracéo.

Nos termos dos Estatutos este 6rgao relne, ordinariamente, pelo menos uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou por outros dois Administradores.
Em 2007 realizaram-se 15 reunides do Conselho de Administracao.

4. Politica de remuneracéo

A remuneracdo dos membros do 6rgdo de administragdo da Banif SGPS, SA é efectuada,
exclusivamente, em funcéo das presencas nas reunides do Conselho de Administracéo.

5. Remunerac¢do dos membros do 6rgéo de administracéo

a) Durante o exercicio de 2007 foram pagas aos administradores, pela sociedade, remuneragfes no

montante de € 147.600,00, sendo as mesmas consideradas remuneracdes variaveis em virtude de

serem funcéo da presenca nas reunifes do Conselho de Administragéo.

b) A sociedade ndo tem uma comissao executiva.

¢) O critério para pagamento da remuneracao é o referido no ponto 4. acima.

d) A remuneracdo processa-se conforme referido no alinea a) acima.

e) A sociedade ndo tem qualquer sistema de prémios anuais ou outros beneficios ndo pecuniarios.

f) Na&o se verifica a atribuicdo de accBes e/ou direitos a adquirir opcdes sobre ac¢cbes e/ou qualquer
outro sistema de incentivos com acgdes.

g) A sociedade ndo paga remuneracfes sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios.

h) Na&o foi paga nem é devida qualquer indemnizagdo ao ex-administrador que cessou funcdes em
2007.

i) Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo
Remuneracgbes Fixas - € 1.669.075,98
Remunerac¢fes Variaveis - € 1.551.286,28

i) A sociedade ndo tem qualquer regime complementar de pensfes ou reforma antecipada,
designadamente para administradores.

k) Nao se verifica a atribuicdo, pela sociedade, de beneficios ndo pecuniarios.

6. Linhas gerais da politica de comunicacdo de irregularidades

N&o aplicavel dado que a sociedade ndo tem pessoal proprio.
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Especificamente quanto as matérias a que se referem as diversas alineas do n.° 1 do art.® 245.°-A do
Cddigo dos Valores Mobiliarios, informa-se o seguinte:

(@)

(b)
(©

(d)
(e)
()

()
(h)

(i)

d)
e)

f)
a)

h)

()
0

O capital social é de duzentos e cinquenta milhdes de euros e encontra-se integralmente subscrito
e realizado, estando representado por 250 milhdes de ac¢bes sem direitos ou deveres especiais
associados.

Nada a referir.

A informacdo sobre participacGes qualificadas consta do ponto 4. do Capitulo VIII, “Outras
Informacges”, do Relatério e Contas 2007 da Sociedade.

N&o existem accionistas titulares de direitos especiais.

N&o aplicavel.

A matéria a que se refere este ponto encontra-se explicitada Capitulo 0, ponto Il 2 e no Capitulo Il
deste relatorio.

N&o existem acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade.

O Conselho de Administracdo é formado por um ndmero minimo de 3 e maximo de 11
administradores, conforme o que for deliberado em Assembleia Geral. Poderdo ser eleitos
administradores suplentes, até nimero igual a um ter¢co dos administradores efectivos que venham
a ser eleitos. Os membros do Conselho de administracdo sdo designados para o exercicio de um
mandato de 3 anos, sem prejuizo da sua reelei¢do. A alteracdo dos estatutos da Sociedade é da
competéncia da Assembleia Geral de accionistas da Sociedade.

Além das competéncias legalmente previstas, os estatutos da sociedade conferem ao Conselho de
Administracdo as seguintes:

Art.0 22.°
Ao Conselho de Administracdo compete assegurar a gestdo dos negécios sociais, cabendo-lhe
exclusivos e plenos poderes de representacdo da sociedade.
Ao Conselho de Administracdo compete deliberar sobre qualquer assunto da sociedade, que néo
seja, por forca da lei ou do contrato de sociedade, da competéncia exclusiva de outro érgéo e
designadamente:
Realizar quaisquer operacdes relativas ao seu objecto social,
Representar a sociedade em juizo e fora dele, activa e passivamente, propor e seguir acgoes,
confessar, desistir, transigir e comprometer-se em arbitragem;
Adquirir, alienar, locar ou permutar ou, por qualquer forma, onerar bens ou direitos, méveis ou
imoveis, incluindo acgbes e obrigacdes proprias ou alheias, bem como participagfes no capital de
outras sociedades, ainda que com objecto social diverso;
Constituir mandatérios;
Deliberar sobre a oportunidade e condi¢cdes da emisséo de obrigacdes e outros titulos de divida da
sociedade;
Designar os membros da Comisséo Executiva a que se refere o artigo vigésimo quarto infra;
Elaborar o Relatério Anual de Gestdo, o Balanco e as Contas do Exercicio, submetendo-os a
apreciacdo da Assembleia Geral,
Deliberar que sejam efectuados aos accionistas adiantamentos sobre os lucros, com observancia
do disposto no artigo 297.° CSC.”
E da exclusiva competéncia da Assembleia Geral de accionistas deliberar o aumento de capital da
Sociedade.
Nada a referir.
Nada a referir.

(m) Informacé@o constante do ponto 3. do Capitulo | do presente Relatério sobre o Governo da

Sociedade.
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VIII. OUTRAS INFORMACOES

1. Informagado nos termos do Art.° 447.° do Codigo das Sociedades Comerciais
Informacdo sobre o movimento de accdes e obrigacdes realizado durante o Exercicio de 2007, em
conformidade com o disposto no Art.° 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Comendador Horacio da Silva Roque
Pessoalmente era titular, em 31 de Dezembro de 2007, de 779.100 ac¢bes da Banif SGPS, SA.

Era, no final do exercicio de 2007, titular de mais de metade do capital social da Rentipar Financeira,
SGPS, SA, a qual detinha mais de metade do capital social da Renticapital — Investimentos Financeiros,
SA e da Vestiban — Gest&o e Investimentos, SA.

A Rentipar Financeira, SGPS, SA era titular de 121.491.520 acc¢des e de 100.000 obrigacGes 2003/2008
da Banif SGPS, SA.

A Renticapital — Investimentos Financeiros, SA, era titular de 24.960.340 ac¢des da Banif SGPS, SA.
A Vestiban — Gestéo e Investimentos, SA, era titular de 8.643.325 acc¢des da Banif SGPS, SA.

A Espaco Dez — Sociedade Imobiliaria, Lda., sociedade da qual é indirectamente detentor da maioria do
capital social, era titular de 159.375 acc¢des da Banif SGPS, SA.

Detinha, em 31 de Dezembro de 2007, 1 acgdo do Banif — Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA, 1
accdo do Banif Banco de Investimento (Brasil), SA e 1 ac¢do da Banif Corretora de Valores e Cambio,
SA, (accbes preferenciais e sem direito a voto).

Dr. Joaquim Filipe Marques dos Santos

Em 31 de Dezembro de 2007 possuia 679.220 acc¢bes da Banif SGPS, SA, tendo efectuado, durante
0 ano em referéncia, as seguintes aquisi¢des de acc¢des daquela sociedade:

- em 17 de Agosto de 2007, 10.000 accdes, pelo valor global de € 48.895,30;

- em 22 de Novembro de 2007, 100.000 accdes, pelo valor global de €399.995,00;

- em 21 de Dezembro de 2007, 50.000 acc¢des, pelo valor global de € 204.000,00;

- em 31 de Dezembro de 2007, 40.000 ac¢des, pelo valor global de € 158.581,54.

Era titular, em 31 de Dezembro de 2007, de 1 accdo do Banif — Banco Internacional do Funchal
(Brasil), SA, 1 accéo do Banif - Banco de Investimento (Brasil), SA e 1 ac¢do da Banif — Corretora de
Valores e Cambio, SA (acc¢bes preferenciais sem direito a voto).

Dr. Carlos David Duarte de Almeida

Possuia, em 31 de Dezembro de 2007, 50.100 ac¢des da Banif SGPS, SA., tendo adquirido 50.000
accdes em 31 de Dezembro de 2007, pelo valor global de € 203.500,00.

Detinha, ainda, 1 ac¢do do Banif Banco Internacional do Funchal (Brasil) SA, 1 accao do Banif Banco
de Investimento (Brasil) SA e 1 accdo da Banif Corretora de Valores e Céambio, SA (accdes
preferenciais sem direito a voto).

Dr. Antonio Manuel Rocha Moreira
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Possuia, em 31 de Dezembro de 2007, 44.205 ac¢des da Banif SGPS, SA, tendo em 15 de Novembro
2007 adquirido 2.500 acg¢fes daquela sociedade, ao preco de € 4,53 por accao, através do Banif —
Banco Internacional do Funchal, S.A.

Dr. Artur Manuel da Silva Fernandes

Em 31 de Dezembro de 2007, era titular de 1 ac¢cdo do Banif — Banco Internacional do Funchal (Brasil)
SA, de 1 accado do Banif Banco de Investimento (Brasil), SA, de 1 ac¢édo da Banif Corretora de Valores
e Cambio, SA, de 1 accdo da Econofinance, SA (todas acc¢fes preferenciais sem direito a voto), e de 1
accéao da Banif Nitor Asset Management SA (ordinaria com direito a voto).

Dr. José Marques de Almeida

Detinha, em 31 de Dezembro de 2007, 568.845 ac¢des da Banif SGPS, SA e 50.000 obrigagfes Banif
SGPS, SA 2003/2008 que ja possuia em 31 de Dezembro de 2006. Detinha, ainda, 40 ac¢des da Banif
Finance, Ltd, subscritas em 28 de Dezembro de 2007 por € 40.000,00.

CONSELHO FISCAL
Prof. Doutor Fernando Mario Teixeira de Almeida

N&o era, em 31 de Dezembro de 2007, titular de quaisquer accbes da Banif SGPS, SA, nem
transaccionou em 2007 quaisquer ac¢des ou outros valores mobiliarios emitidos pela Banif SGPS, SA.
Em 31 de Dezembro de 2007 existiam 160.715 accOes da Banif SGPS, SA - ja detidas em 31 de
Dezembro de 2006 - em nome da sociedade familiar Quinta do Sourinho — Agricultura e Turismo, Lda,
detida pelo membro do 6rgdo social em causa, seu conjuge e filhos.

Dr. José Lino Tranquada Gomes

Detinha em 31/12/2007 as seguintes obrigacdes: Banif Eurostoxx 2010, € 25.000; Banif SGPS — TVO08,
€100.000; Euro Inv FIt Maio 09, € 100.000 e Euro Inv Outubro 2012, € 100.000, tendo estas ultimas
sido subscritas em 22/10/2007.

*kk

Os cargos desempenhados noutras sociedades pelos membros do Conselho de Administracao
encontram-se referidos no ponto deste relatério respeitante ao Governo da Sociedade . Os cargos
desempenhados noutras sociedades pelos membros do Conselho Fiscal sdo os seguintes:

Prof. Doutor Fernando Méario Teixeira de Almeida

A) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira, SGPS, SA

Presidente do Conselho Fiscal

- Banif — Banco Internacional do Funchal, SA
- Banco Banif e Comercial dos Acores, SA

- Banif — Banco de Investimento, SA

- Companhia de Seguros Agoreana, SA

B) Outras entidades
Presidente da Mesa da Assembleia Geral

- TV TEL - Comunicac¢des, SA

Dr. Antonio Ernesto Neto da Silva
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A) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira, SGPS, SA

Vogal do Conselho Fiscal
- Banif — Banco Internacional do Funchal, SA

B) Outras entidades

Presidente do Conselho de Administracéo

- Deimos Engenharia, SA

- Financetar — Sociedade de Servicos Financeiros, Empresariais e Imobilidrios, SA
- Proprium — Mediag&o Imobiliaria, SA

Dr. José Lino Tranquada Gomes

A) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira, SGPS, SA

Vogal do Conselho Fiscal
- Banif — Banco Internacional do Funchal, SA

B) Outras entidades

Gerente

- Tranquada Gomes & Coito Pita — Sociedade de Advogados

- Imolapeira — Imobiliaria da Madeira, Lda

- Freitas, Sales & Gomes — Empreendimentos Imobiliarios, Lda
- Netanarium — Consultadoria e Gestéo, Unipessoal, Lda

Vice- Presidente da Mesa da Assembleia Geral
- Cooperativa Agricola do Funchal

*kk

A seguir se informa sobre as acc¢cBes e obrigacdes de sociedades do Banif - Grupo Financeiro
transaccionadas e/ou detidas durante o exercicio em apreco, por sociedades do mesmo Grupo.

(Valores em Euros, excepto quando indicada outra moeda)

Banif - SGPS, SA

VALORES MOVIMENTOS POSICAO 31/12/07
MOBILIARIOS Operacdo Data Quantidade Valor Quant. Valor

Accdes Banif - Investimentos, SGPS, SA 1.750.000 8.728.963,20
Accdes Banif Comercial, SGPS, SA 47.488.000 239.324.646,71
Acgbes Companhia de Seguros 2.437.500 28.275.000,00
Acoreana, SA

Accdes Banif - Imobiliaria, SA 150.000 985.375,25
Accdes Banco Caboverdiano de Compra 15/02/07 122.000 1.604.483 122.000 1.604.483
Negécios, SA

Const. 60%
Banif Bank Malta PLC capital 20/03/07 9.000.000 9.000.000
Accbes Finibanco Compra 10/04/07 7.734.866 23.204.598 7.734.866 23.204.598
Cautelas Finibanco Compra 10/04/07 1.174.187 23.204.598 1.174.187 23.204.598
Compra
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Banca Pueyo, SA 33,32% 04/06/07 49.980 2.353.775 7.734.866 2.353.775
capital
Compra
Accdes Bankpime 20% capital| 05/07/07 18.304.754 25.626.656 18.304.754 25.626.656
Compra
Accdes Bankpime 7,5% 16/07/07 6.864.283 9.609.996 6.864.283 9.609.996
capital
Compra
AccOes Inmobiliaria Vegas Altas 33,33% 04/09/07 669 2.113.528 669 2.113.528
capital
Accgbes Cabo TV Madeirense Compra 31/12/07 89.408 14.081.760 89.408 14.081.760
Banif Comercial, SGPS, SA
VALORES MOVIMENTOS POSICAO 31/12/07
MOBILIARIOS Operacéo Data Quantidade Valor Quant. Valor
Accdes Banif Go 16.000 19.651.707,22
Acc¢bes BCA - Banco Comercial dos 10.378.473 70.887.516,58
Acores
Accdes Banif - Banco 48.000.000 240.451.057,67
Internacional do Funchal
Accdes Banif Rent 51.000 380.000, 00
Accdes Banif Rent Compra 06-02-07 9.000 120.000,00 9.000 120.000,00
Accdes Banif Banco Internacional do 103.754.301 22.071.741,32
Funchal (Brasil), SA
Accdes Banif Banco Internacional do 18.555.928 3.950.118,29
Funchal (Brasil), SA
Accoes Banif International Bank, Ltd
25.000 25.000.000,00
Banif — Banco Internacional do Funchal, SA
VALORES MOVIMENTOS POSICAO 31/12/07
MOBILIARIOS Operacéo Data Quantidade Valor Quant. Valor
Accdes Banif Finance, Ltd 1.000 679,30
Accdes Banif (Brasil), Ltda. 30.000 11.554,91
Accoes Banif Agores SGPS 4.016.983 22.130.174,98
AccgOes Metalsiines Venda 31/12/07 929.905 1.111.610.593 0,00
Obrigacdes Banif Cayman 1998/2008 1.500 10.189.525
Banco Banif e Comercial dos Agores, SA
VALORES MOVIMENTOS POSIGAO 31/12/07
MOBILIARIOS Operacéo Data Quantidade Valor Quant. Valor
Fundo Fechado Banif Imogest 435.104
Banifundo Estratégia Agressiva Liquidacao 22/02/07 9.975 33.422,24 9.975
Fundo
Banifundo Euro Acgbes 299.278
Fundo Banif Cayman-European Bond 3.000
Fund
Fundo Banif Cayman-European Equity 1.000
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Fund
Fundo Banif Cayman-European Money 3.000
Market Fund
Fundo Banif Cayman-Aggressive 1.000
Strategy Fund
Fundo Banif Cayman-Balanced 1.500
Strategy Fund
Fundo Banif Cayman-Brasilian Bond 3.000
Fund
Fundo Banif Cayman-Brasilian 1.000
EquityFund
Fundo Banif Cayman-Conservative 2.000
Strategy Fund
Accdes Investagor, SA 1.183.900
Obrigacdes Banif Range Accrual Reembolso 11/05/07 473 473.000,00 473
Final
Accdes Banif Agor Pensdes, SA 40.000
Accgbes Companhia de Seguros Agoreana, SA 1.020.000
Accbes Comercial Agores Inc. - Sdo José Califérnia 100
AccOes Comercial Agores Inc. - Fall River 100.000
Banif (Acores), SGPS, SA
VALORES MOVIMENTOS POSICAO 31/12/07
MOBILIARIOS Operacéo Data Quantidade Valor Quant. Valor
AccoOes Habiprede
5.000 1.250.000,00
Obrigacdes Agoreana TX VR DEZ17 950.000 950.000,00
Obrigacdes Property FEIIF 74.000 74.000,00
Obrigagdes EUR INV BAF BR DEZ09 75.000 75.000,00
Obrigagdes TRADE INV FLT2007/10 7.153.000 7.153.000,00
CSA - Companhia de Seguros Acoreana, SA
VALORES MOVIMENTOS POSICAO 31/12/07
MOBILIARIOS Operacéo Data Quantidade Valor Quant. Valor
Obrigacdes Banif BI 07/49 TV ~
28/05/2049 CALL 2017 Compra 25/05/07 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Obrigagdes BCA 06/16 TV 23/10//2016 1.800.000,00 1.800.000,00
CALL 2011
Obrigacdes Banif Acor Pensdes SGFP 108.000,00 890.604,57
BANIF EURO ACGCOES 45.031,00 135.642,38
BANIF EURO OBRIGAGCOES TAXA 64.064,00 402.828,03
FIXA
BANIF IMOGEST 257.879,00 8.533.809,23
Banif Investimentos, SGPS, SA
VALORES MOVIMENTOS POSICAO 31/12/07
MOBILIARIOS Operacéo Data | Quantidade Valor Quant. Valor
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Quota Espago Dez 1 1.358,39
Accdes Banif — Banco de 6.000.000 31.878.624,84
Investimento, SA
Acc¢es Banif Comercial 8.512.000 50.220.800,00
SGPS
Accoes Banif(Cayman), Ltd 26.000.000 17.825.147,75
Banif Brasil, Ltda 120.000 46.219,62
Accdes Banif Securities Holdings 2.108 1.497.342,44
Accdes Banif International Bank, Ltd

24.975.000 24.975.000,00
Accdes Banif - Bano de Investimento
(Brasil), SA 129.272.627 10.791.000,22

Banif Acor Pensbes, SA

VALORES MOBILIARIOS MOVIMENTOS Quant|dad§]f/Y§/|;(;ol\7lom|nal em
Operagéo Data Quantidade Valor
Obrigag6es Subordinadas Mundileasing
2007 Reembolso | 06/06/07 156.521 156..284,00
Banif Finance Cayman AccGes Pref 2004|  Venda 25/05/07 100.000 100.000,00
Banif Finance Cayman Acc¢des Pref.
2006 Compra 28/05/07 250.000 250.000,00 250.000,00|
Banco Banif Primus Reembolso | 01/10/07 100.000 100.000,00
Banif International Asset Management
VALORES MOBILIARIOS MOVIMENTOS Quantidade / Valor Nominal em
31/12/2007
Operacéo Data Quantidade Valor
Acgbes Banif Multifund, Ltd 100
Number One, SGPS, SA
VALORES MOBILIARIOS MOVIMENTOS Quantidade / Valor Nominal em
31/12/2007
Operacéo Data Quantidade Valor
Acgdes Banif International Asset
Management, Ltd 50.000 USD
Banif — Banco Internacional do Funchal (Cayman), Ltd
; POSIGAO 31/12/07
VALORES MOBILIARIOS MOVIMENTOS &
Operacio Data Quantidade Valor Quant. Valor
Obrigagdes BANIF RANGE ACC USD
LIB 3M 05/07
PTBAFJXE0000 Compra 18/01/07 29.000,00 28.710,00
Reembolso | 11-05-07 517.000,00 517.000,00 0,00
Obrigacdes BANIF SFE USD MULT ACT Transf. /
2005/2010 PTBAIXE001 Entrada 25/06/07 3.115.000,00 0,00 3.115.000,00 USD,
Obrigagdes BANIF STEP UP 05/2010 74.000,00 USD
ObrigacGes BANIF FIN FLT Ago.09 Compra 15/01/07 210.000,00 210.735,00
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Compra 14/02/07 43.000,00 43.150,50

Venda 08/03/07 2.000.000,00 2.007.600,00

Venda 27/03/07 15.000.000,00 15.052.500,00!

Compra 16/04/07 300.000,00 301.200,00

Compra 08/05/07 2.000.000,00 2.009.400,00

Compra 08/05/07 2.000.000,00 2.009.400,00

Compra 15/06/07 460.000,00 462.116,00

Venda 25/06707 15.000.000,00 15.057.000,00!

Compra 06/07/07 5.500.000,00 5.525.300,00

Compra 09/07/07 3.750.000,00 3.767.250,00

Compra 12/07/07 2.370.000,00 2.380.902,00

Compra 20/07/07 2.380.000,00 2.390.948,00

Compra 24/07/07 1.350.000,00 1.356.210,00

Compra 10/08/07 500.000,00 501.200,00 21.432.000,00
Obrigades BANIF FIN FLT Dez.14 /0,45 500.000,00 500.000,00 0,00
Obrigag6es BANIF FIN FLT DEZ49
XS0208508845 Compra 19/03/07 5.000,00 5.162,50

Compra 20/04/07 291.000,00 301.912,00

Compra 25/05/07 1.725.000,00 1.791.412,50

Compra 26/06/07 25.000,00 25.900,00

Compra 25/07/07 11.000,00 11.412,50

Venda 25/09/07 620.000,00 631.780,00

Venda 19/11/07 400.000,00 402.000,00

Venda 28/11/07 87.000,00 85.260,00

Venda 04/12/07 280.000,00 281.400,00 757.000,00
Obrigagdes BANIF FIN FLT OUTO08
XS023334372 Venda 01/02/07 1.000.000,00 995.500,00!

Venda 06/02/07 5.000.000,00 4.997.500,00

Venda 06/02/07 10.000.000,00 9.995.000,00!

Venda 08/02/07 2.500.000,00 2.498.750,00

Venda 12/02/07 7.595.000,00 7.591.202,50

Compra 17/04/07 1.000.000,00 1.000.500,00

Compra 08/05/07 2.500.000,00 2.502.000,00 3.500.000,00
Obrigagdes BANIF FIN FLT DEZ2015
XS0239804445 Venda 13/04/07 1.000.000,00 1.000.000,00

Venda 13/04/07 2.800.000,00 2.800.000,00

Venda 08/06/07 2.000.000,00 1.990.000,00

Venda 14/06/07 5.000.000,00 5.000.000,00!

Compra 09/07/07 2.000.000,00 2.014. 000,00

Compra 16/07/07 1.718.000,00 1.730.026,00

Venda 17/07/07 4.183.000,00 4.212.281,00

Compra 23/07/07 650.000,00 654.225,00 650.000,00
Obrigac6es BANIF FIN FLT NOV10
XS0273479914 Compra 13/02/07 7.000.000,00 6.995.100,00

Compra 16/02/07 100.000,00 99.900,00

Compra 02/04/07 500.000,00 499.600,00
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Venda 16/06/07 13.000.000,00 12.990.900,00!
Compra 09/07/07 3.500.000,00 3.506.300,00!
Compra 12/07/07 3.950.000,00 3.957.110,00
Compra 20/07/07 1.690.000,00 1.693.042,00
Compra 24/07/07 1.740.000,00 1.743.132,00
Compra 02/08/07 2.120.000,00 2.123.816,00
Compra 24/08/07 2.500.000,00 2.495.000,00 15.500.000,00

Obrigacdes BANIF FIN FLT PERP

XS0280064204 Compra 02/01/07 10.000.000,00 10.000.000,00
Venda 02/01/07 250.000,00 250.000,00
Venda 11/01/07 190.000,00 190.000,00
Venda 17/01/07 71.000,00 71.000,00
Venda 18/01/07 65.000,00 65.000,00
Venda 19/01/07 150.000,00 150.000,00
Venda 22/01/07 100.000,00 100.000,00
Venda 23/01/07 80.000,00 80.000,00
Venda 30/01/07 170.000,00 170.000,00
Venda 30/01/07 125.000,00 125.000,00
Venda 07/02/07 20.000,00 20.000,00
Venda 09/02/07 10.000,00 10.000,00
Compra 12/02/07 50.000,00 50.025,00
Venda 14/02/07 150.000,00 150.000,00
Venda 14/02/07 15.000,00 15.000,00
Venda 01/03/07 1.300.000,00 1.300.000,00
Venda 27/02/07 68.000,00 68.000,00
Compra 02/03/07 50.000,00 50.050,00
Compra 06/03/07 150.000,00 150.150,00
Venda 07/03/07 75.000,00 75.000,00
Venda 07/03/07 60.000,00 60.000,00
Venda 08/03/07 645.000,00 645.000,00
Venda 09/03/07 100.000,00 100.110,00
Compra 09/03/07 2.430.000,00 2.439.963,00
Venda 14/03/07 250.000,00 250.275,00
Venda 14/03/07 315.000,00 315.346,50
Compra 20/03/07 400.000,00 402.000,00
Venda 20/03/07 1.000.000,00 1.001.200,00
Compra 28/03/07 15.000,00 15.120,00
Venda 30/03/07 200.000,00 200.240,00
Venda 30/03/07 200.000,00 200.240,00
Venda 30/03/07 33.000,00 33.039,60
Venda 04/04/07 90.000,00 90.108,00
Venda 11/04/07 105.000,00 105.126,00
Venda 17/04/07 34.000,00 34.040,80
Venda 19/04/07 2.000.000,00 2.002.400,00
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Venda 26/04/07 45.000,00 45.054,00

Compra 02/05/07 170.000,00 1.702.720,00

Venda 03/05/07 170.000,00 170.229,50

Venda 03/05/07 2.000.000,00 2.002.700,00

Venda 09/05/07 1.000.000,00 1.001.300,00

Venda 09/05/07 1.000.000,00 1.001.300,00

Compra 10/05/07 20.000,00 20.030,00

Venda 11/05/07 250.000,00 250.337,50

Venda 18/05/07 110.000,00 110.218,68|

Venda 22/05/07 200.000,00 200.270,00

Compra 25/05/07 1.925.000,00 1.999.112,50

Venda 29/05/07 500.000,00 507.113,00

Compra 30/05/07 25.000,00 25.475,00

Venda 04/06/07 1.000.000,00 1.014.226,00

Compra 06/06/07 80.000,00 81.520,00

Venda 15/06/07 1.169.000,00 1.185.630,19

Compra 02/07/07 20.000,00 20.380,00

Compra 24/09/07 3.000,00 3.000,00

Compra 04/10/07 30.000,00 29.100,00

Compra 22/10/07 50.000,00 47.500,00

Compra 20/12/07 30.000,00 27.750,00 133.000,00
Obrigacdes BANIF FIN FLT DEZ2016 0.00
XS0280064469 Venda 03/01/07 150.000,00 150.000,00 '
Obrigacdes BANIF FIN FLT MAI12
XS0300795746 Compra 09/05/07 20.000.000,00 19.945.800,00

Venda 11/05/07 5.000.000,00 4.986.450,00

Venda 11/05/07 3.000.000,00 2.991.870,00

Venda 09/05/07 4.000.000,00 3.989.160,00

Venda 23/05/07 75.000,00 74.796,00

Compra 30/05/07 5.000.000,00 4.986.500,00

Venda 04/06/07 2.000.000,00 1.994.580,00

Venda 24/07/07 100.000,00 99.729,40 10.825.000,00
Banif International Bank, Ltd (Bahamas)

VALORES MOBILIARIOS MOVIMENTOS POSIGAO 31/12/07
Operac&o Data Quantidade Valor Quant. Valor
ObrigagGes BANIF RANGE AC 05/07 Reembolso | 11/05/07 277.000,00 277.000,00 0,00
Obrigagdes BANIF SFE 2006/2009 5.826.000,00
Banif - Banco de Investimento, SA
VALORES MOBILIARIOS Operacéo | DatzAOVIMITNT(;)uSantidade | Valor NOQn”llJiir:'Igf?ng]f/Y;/lg(;O7

AccOes Banif Gestdo de Activos, SA 400.000
Accdes Banif Agor Pensdes, SA Compra 7-Mar-2007 3.000 EUR 27.360
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Compra 7-Nov-2007 10.000 EUR 120.000 179.000
AccOes Banif Capital, SA Compra 16-Mar-2007 30.000 EUR 175.000 112.500
Accdes Centro Venture 382.500
AccOes Gamma STC, SA 50.000
Accbes Number One, SGPS, Lda. 2

As transaccdes efectuadas estéo discriminadas no ponto 3 do Cap. VIII -

[Accoes Banif SGPS, SA Informacé&o sobre Acgdes Proprias 202.522
Banif Finance Cayman Acc¢des Pref.
2004 Compra 19-Mar-2007 5.000 EUR 5.150

Venda 19-Mar-2007 5.000 EUR 5.163

Compra 20-Abr-2007 291.000 EUR 301.040

Venda 20-Abr-2007 291.000 EUR 301.913

Compra 25-Mai-2007 1.725.000 EUR 1.791.413

Venda 25-Mai-2007 1.725.000 EUR 1.791.413

Compra 26-Jun-2007 25.000 EUR 25.825

Venda 26-Jun-2007 25.000 EUR 25.900

Compra 25-Jul-2007 11.000 EUR 11.380

Venda 25-Jul-2007 11.000 EUR 11.413

Compra 25-Set-2007 620.000 EUR 631.780

Venda 25-Set-2007 620.000 EUR 632.400

Compra 31-Out-2007 40.000 EUR 39.600

Venda 31-Out-2007 40.000 EUR 40.000

Compra 19-Nov-2007 400.000 EUR 402.000

Venda 19-Nov-2007 400.000 EUR 402.000

Compra 28-Nov-2007 87.000 EUR 85.260

Venda 28-Nov-2007 87.000 EUR 85.260

Compra 29-Nov-2007 15.000 EUR 14.925

Venda 30-Nov-2007 15.000 EUR 15.000

Compra 4-Dez-2007 280.000 EUR 281.400

Venda 4-Dez-2007 30.000 EUR 30.300

Venda 4-Dez-2007 250.000 EUR 252.500 EUR 0
Banif Finance Cayman Acc¢des Pref.
2006 Compra 2-Jan-2007 10.000.000 EUR 10.000.000

Compra 2-Jan-2007 250.000 EUR 250.000

Venda 2-Jan-2007 10.000.000 EUR 10.000.000

Venda 2-Jan-2007 250.000 EUR 250.125

Compra 11-Jan-2007 190.000 EUR 190.000

Venda 11-Jan-2007 190.000 EUR 190.475

Compra 17-Jan-2007 71.000 EUR 71.000

Venda 17-Jan-2007 71.000 EUR 71.178

Compra 18-Jan-2007 65.000 EUR 65.000

Venda 18-Jan-2007 65.000 EUR 65.358

Compra 19-Jan-2007 150.000 EUR 150.000

Venda 19-Jan-2007 150.000 EUR 150.375

Compra 22-Jan-2007 100.000 EUR 100.000

Venda 22-Jan-2007 100.000 EUR 100.250

Compra 23-Jan-2007 80.000 EUR 80.000

Venda 23-Jan-2007 80.000 EUR 80.200

Compra 30-Jan-2007 125.000 EUR 125.000

Compra 30-Jan-2007 170.000 EUR 170.000

Venda 30-Jan-2007 170.000 EUR 170.510

Venda 30-Jan-2007 125.000 EUR 125.375

Compra 7-Fev-2007 20.000 EUR 20.000

Venda 7-Fev-2007 20.000 EUR 20.060

Compra 9-Fev-2007 10.000 EUR 10.000

Venda 9-Fev-2007 10.000 EUR 10.030

Compra 12-Fev-2007 50.000 EUR 50.025

Venda 12-Fev-2007 50.000 EUR 50.025

Compra 14-Fev-2007 15.000 EUR 15.000

Compra 14-Fev-2007 150.000 EUR 150.000|

Venda 14-Fev-2007 15.000 EUR 15.045

Venda 14-Fev-2007 150.000 EUR 150.525

Compra 22-Fev-2007 75.000 EUR 75.075

Venda 22-Fev-2007 75.000 EUR 75.300]
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Compra 27-Fev-2007 68.000 EUR 68.000
Venda 27-Fev-2007 68.000 EUR 68.272
Compra 1-Mar-2007 1.300.000 EUR 1.300.000
Venda 1-Mar-2007 1.300.000 EUR 1.306.500
Compra 2-Mar-2007 50.000 EUR 50.050
Venda 2-Mar-2007 50.000 EUR 50.050
Compra 6-Mar-2007 150.000 EUR 150.000
Venda 6-Mar-2007 150.000 EUR 150.150
Compra 7-Mar-2007 60.000 EUR 60.000
Compra 7-Mar-2007 75.000 EUR 75.000
Compra 7-Mar-2007 645.000 EUR 645.000
Venda 7-Mar-2007 60.000 EUR 60.420|
Venda 7-Mar-2007 75.000 EUR 75.600
Venda 7-Mar-2007 645.000 EUR 650.160
Compra 9-Mar-2007 2.430.000 EUR 2.439.234
Compra 9-Mar-2007 100.000 EUR 100.110
Venda 9-Mar-2007 100.000 EUR 100.700
Venda 9-Mar-2007 2.430.000 EUR 2.439.963
Compra 14-Mar-2007 315.000 EUR 315.347
Compra 14-Mar-2007 250.000 EUR 250.275
Venda 14-Mar-2007 315.000 EUR 317.363
Venda 14-Mar-2007 250.000 EUR 251.750
Compra 20-Mar-2007 400.000 EUR 402.000
Compra 20-Mar-2007 1.000.000 EUR 1.001.200
Venda 20-Mar-2007 400.000 EUR 402.000
Venda 20-Mar-2007 1.000.000 EUR 1.010.000
Compra 28-Mar-2007 15.000 EUR 15.105
Venda 28-Mar-2007 15.000 EUR 15.120
Compra 30-Mar-2007 200.000 EUR 200.240
Compra 30-Mar-2007 200.000 EUR 200.240
Compra 30-Mar-2007 33.000 EUR 33.040
Venda 30-Mar-2007 33.000 EUR 33.380
Venda 30-Mar-2007 200.000 EUR 201.800
Venda 30-Mar-2007 200.000 EUR 201.800
Compra 4-Abr-2007 90.000 EUR 90.108
Venda 4-Abr-2007 90.000 EUR 90.990
Compra 11-Abr-2007 105.000 EUR 105.126
Venda 11-Abr-2007 105.000 EUR 106.208
Compra 16-Abr-2007 34.000 EUR 34.041
Venda 16-Abr-2007 34.000 EUR 34.680
Compra 19-Abr-2007 2.000.000 EUR 2.002.400
Venda 19-Abr-2007 2.000.000 EUR 2.038.000
Compra 26-Abr-2007 45.000 EUR 45.054
Venda 26-Abr-2007 45.000 EUR 45.900
Compra 2-Mai-2007 170.000 EUR 172.550
Venda 2-Mai-2007 170.000 EUR 172.720
Compra 3-Mai-2007 170.000 EUR 170.230
Compra 3-Mai-2007 2.000.000 EUR 2.002.700
Venda 3-Mai-2007 170.000 EUR 173.400
Venda 3-Mai-2007 2.000.000 EUR 2.040.000
Compra 9-Mai-2007 200.000 EUR 204.000
Compra 9-Mai-2007 1.000.000 EUR 1.001.300
Compra 9-Mai-2007 1.000.000 EUR 1.001.300
Venda 9-Mai-2007 200.000 EUR 204.020
Venda 9-Mai-2007 1.000.000 EUR 1.020.000
Venda 9-Mai-2007 1.000.000 EUR 1.022.500
Compra 10-Mai-2007 20.000 EUR 20.240
Venda 10-Mai-2007 20.000 EUR 20.300,
Compra 11-Mai-2007 250.000 EUR 250.338
Venda 11-Mai-2007 250.000 EUR 256.250
Compra 18-Mai-2007 110.000 EUR 110.219
Venda 18-Mai-2007 110.000 EUR 112.530
Compra 22-Mai-2007 200.000 EUR 200.270
Venda 22-Mai-2007 200.000 EUR 204.600
Compra 25-Mai-2007 1.925.000 EUR 1.961.575
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Venda 25-Mai-2007 1.925.000 EUR 1.999.113
Compra 29-Mai-2007 500.000 EUR 507.113
Venda 29-Mai-2007 500.000 EUR 511.750
Compra 30-Mai-2007 25.000 EUR 25.475
Venda 31-Mai-2007 25.000 EUR 25.475
Compra 4-Jun-2007 1.000.000 EUR 1.014.226
Venda 4-Jun-2007 1.000.000 EUR 1.023.500
Compra 6-Jun-2007 80.000 EUR 81.520
Venda 6-Jun-2007 80.000 EUR 81.520
Compra 15-Jun-2007 1.169.000 EUR 1.185.630
Venda 15-Jun-2007 1.169.000 EUR 1.196.472
Compra 2-Jul-2007 20.000 EUR 20.320
Venda 2-Jul-2007 20.000 EUR 20.380
Compra 24-Set-2007 3.000 EUR 3.000
Venda 24-Set-2007 3.000 EUR 3.000
Compra 4-Out-2007 100.000 EUR 101.500
Compra 4-Out-2007 30.000 EUR 29.100
Venda 4-Out-2007 100.000 EUR 102.000
Venda 4-Out-2007 30.000 EUR 29.100
Compra 22-Out-2007 50.000 EUR 47.500
Venda 22-Out-2007 50.000 EUR 47.500
Compra 20-Dez-2007 30.000 EUR 27.750
Venda 20-Dez-2007 30.000 EUR 27.750 EUR 0

Banif Finance Cayman 2006/2016 Compra 3-Jan-2007 150.000 EUR 150.000
Venda 3-Jan-2007 150.000 EUR 150.075 EUR 0O

Obrigacdes Banif Subordinadas 2005-

2015 Compra 13-Abr-2007 1.000.000 EUR 1.000.000
Compra 13-Abr-2007 2.800.000 EUR 2.800.000
Venda 13-Abr-2007 3.800.000 EUR 3.812.540
Compra 11-Mai-2007 150.000 EUR 151.200
Venda 11-Mai-2007 150.000 EUR 151.215
Compra 8-Jun-2007 2.000.000 EUR 1.999.000
Venda 8-Jun-2007 2.000.000 EUR 2.018.000
Compra 14-Jun-2007 5.000.000 EUR 5.000.000
Venda 14-Jun-2007 5.000.000 EUR 5.035.000
Compra 9-Jul-2007 5.000.000 EUR 5.035.000
Venda 9-Jul-2007 2.000.000 EUR 2.014.000
Venda 16-Jul-2007 1.718.000 EUR 1.730.026
Compra 17-Jul-2007 4.183.000 EUR 4.212.281
Venda 17-Jul-2007 5.465.000 EUR 5.505.441
Compra 23-Jul-2007 650.000 EUR 654.225
Venda 23-Jul-2007 650.000 EUR 654.225 EUR 0

Obrigagdes Subordinadas

Mundileasing 2007 Reembolso 6-Jun-2007 299.278 EUR 299.278 EUR 0

Banif SGPS 2003/2008 Compra 3-Jan-2007 13.000 EUR 12.935
Compra 5-Jan-2007 1.200 EUR 1.194
Venda 10-Jan-2007 2.200 EUR 2.211
Compra 16-Jan-2007 5.000 EUR 4.975
Venda 17-Jan-2007 6.000 EUR 6.030
Compra 30-Jan-2007 10.000 EUR 9.950
Compra 5-Fev-2007 5.000 EUR 4.973
Compra 7-Fev-2007 20.000 EUR 19.890
Compra 7-Fev-2007 2.000 EUR 1.989
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Compra 14-Fev-2007 5.800 EUR 5.777
Compra 21-Fev-2007 7.400 EUR 7.359
Venda 21-Fev-2007 10.000 EUR 10.045
Compra 22-Fev-2007 5.000 EUR 4.973
Compra 27-Fev-2007 5.000 EUR 4.973
Compra 5-Mar-2007 5.000 EUR 4.975
Compra 9-Mar-2007 7.700 EUR 7.662
Compra 13-Mar-2007 10.000 EUR 9.945
Compra 3-Abr-2007 5.000 EUR 4.968
Compra 2-Mai-2007 72.000 EUR 71.532
Venda 3-Mai-2007 10.000 EUR 10.030
Compra 16-Mai-2007 40.000 EUR 39.720
Compra 14-Jun-2007 10.000 EUR 9.930
Compra 27-Jun-2007 7.000 EUR 6.951
Compra 13-Jul-2007 17.000 EUR 16.873
Compra 17-Jul-2007 30.000 EUR 29.775
Compra 17-Jul-2007 4.000 EUR 3.970
Compra 6-Ago-2007 5.000 EUR 4.963
Compra 24-Ago-2007 5.000 EUR 4.953
Compra 28-Ago-2007 30.000 EUR 29.715
Compra 28-Set-2007 150.000 EUR 148.650
Compra 10-Out-2007 100.000 EUR 99.200
Compra 16-Out-2007 15.500 EUR 15.384
Compra 2-Nov-2007 10.000 EUR 9.925
Compra 2-Nov-2007 21.300 EUR 21.140
Compra 16-Nov-2007 10.000 EUR 9.930
Compra 19-Nov-2007 5.000 EUR 4.965
Compra 20-Nov-2007 30.000 EUR 29.790
Compra 23-Nov-2007 5.000 EUR 4.965
Compra 30-Nov-2007 5.000 EUR 4.975
Compra 5-Dez-2007 6.000 EUR 5.940
Compra 7-Dez-2007 15.000 EUR 14.850
Compra 7-Dez-2007 5.000 EUR 4.950
Venda 13-Dez-2007 7.000 EUR 7.000
Compra 14-Dez-2007 125.000 EUR 123.750
Venda 14-Dez-2007 100.000 EUR 100.000
Venda 14-Dez-2007 300.000 EUR 300.000
Venda 14-Dez-2007 46.000 EUR 46.000
Venda 14-Dez-2007 100.000 EUR 100.000
Venda 14-Dez-2007 100.000 EUR 100.000
Venda 14-Dez-2007 11.000 EUR 11.000
Venda 14-Dez-2007 5.000 EUR 5.000
Compra 17-Dez-2007 2.500 EUR 2.475
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Compra 17-Dez-2007 10.000 EUR 9.900

Compra 17-Dez-2007 35.100 EUR 34.749

Venda 17-Dez-2007 92.000 EUR 92.000

Venda 17-Dez-2007 2.500 EUR 2.500

Venda 17-Dez-2007 100.000 EUR 100.000

Compra 18-Dez-2007 5.000 EUR 4.950

Venda 18-Dez-2007 3.000 EUR 3.000

Venda 18-Dez-2007 215.000 EUR 215.000

Venda 18-Dez-2007 9.000 EUR 9.000

Venda 18-Dez-2007 2.000 EUR 2.000

Venda 19-Dez-2007 22.000 EUR 22.000

Venda 19-Dez-2007 200.000 EUR 200.000

Venda 19-Dez-2007 47.000 EUR 47.000

Compra 20-Dez-2007 7.500 EUR 7.485

Venda 20-Dez-2007 100.000 EUR 100.000

Venda 20-Dez-2007 74.000 EUR 74.000

Compra 21-Dez-2007 100.000 EUR 99.836

Compra 27-Dez-2007 11.000 EUR 10.890 EUR 118.000
Banif Obrigacdes de Caixa 2005/2007 Venda 8-Jan-2007 86.000 EUR 84.839

Compra 24-Jan-2007 15.000 EUR 14.723

Venda 27-Fev-2007 15.000 EUR 14.880 EUR 0
Banif SFE Ob. Caixa 2004/2008 -
Rend. Dinamico (USD) Compra 2-Jan-2007 183.000 USD 175.772 USD 183.000
Banif SFE 2004 / 2009 (USD) Compra 2-Jan-2007 2.321.000 USD 2.359.297

Venda 21-Fev-2007 172.000 USD 177.401

Venda 21-Fev-2007 600.000 USD 618.840

Venda 26-Fev-2007 776.000 USD 799.668

Venda 21-Mar-2007 273.000 USD 282.555

Venda 22-Mar-2007 500.000 USD 517.500 USD 0
Banif SFE 2005 / 2008 (USD) Compra 2-Jan-2007 125.000 USD 121.875

Venda 13-Mar-2007 40.000 USD 39.460

Venda 2-Mai-2007 49.000 USD 48.363

Compra 25-Jun-2007 10.000 USD 9.750

Venda 13-Jul-2007 32.000 USD 31.552

Venda 29-Ago-2007 14.000 USD 13.874 USD 0
Banif 2005 / 2010 EUR MultiActivos Compra 3-Jan-2007 5.000 EUR 5.485

Compra 8-Fev-2007 455.000 EUR 492.935

Compra 9-Fev-2007 557.000 EUR 599.487

Compra 5-Mar-2007 10.000 EUR 10.640

Compra 21-Mar-2007 50.000 EUR 52.475

Compra 21-Mar-2007 50.000 EUR 52.475

Compra 23-Mar-2007 25.000 EUR 26.238

Compra 23-Mar-2007 4.000 EUR 4.198

Compra 23-Mar-2007 25.000 EUR 26.238

Compra 20-Abr-2007 10.000 EUR 10.570

Compra 7-Mai-2007 4.000 EUR 4.232

Compra 5-Jun-2007 2.000 EUR 2.095

Compra 3-Ago-2007 9.000 EUR 9.504

Compra 3-Ago-2007 7.000 EUR 7.371

Compra 6-Ago-2007 5.000 EUR 5.280

Compra 12-Set-2007 10.000 EUR 10.400

Compra 28-Set-2007 10.000 EUR 10.485

Compra 23-0ut-2007 5.000 EUR 5.235

Compra 29-Out-2007 25.000 EUR 26.188

Compra 20-Nov-2007 5.000 EUR 5.233 EUR 1.283.000
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Banif SFE 2005 / 2010 USD

MultiActivos Compra 2-Jan-2007 57.000 USD 59.936

Compra 20-Set-2007 46.000 USD 47.334 USD 103.000
Banif SFE 2005 / 2010 (USD Step Up) Compra 2-Jan-2007 27.000 USD 26.474

Compra 10-Jan-2007 20.000 USD 19.580

Compra 4-Jun-2007 29.000 USD 28.246

Compra 27-Jun-2007 44.000 USD 42.834

Compra 27-Jun-2007 16.000 USD 15.576

Compra 21-Ago-2007 6.000 USD 5.922

Venda 29-Ago-2007 78.000 USD 77.766

Compra 24-Set-2007 9.000 USD 8.933 USD 73.000
BCA - Obr. Caixa 2006/2011 Compra 12-Jun-2007 38.000 EUR 36.822

Compra 22-Out-2007 1.000 EUR 970

Compra 26-Out-2007 69.000 EUR 66.930

Compra 13-Dez-2007 5.000 EUR 4.850

Compra 13-Dez-2007 1.000 EUR 970 EUR 114.000
BCA - Obr. Caixa Subordinadas
2006/2016 Compra 15-Nov-2007 3.000 EUR 2.895

Compra 23-Nov-2007 10.000 EUR 9.650 EUR 13.000
BCA - Obr. Caixa Subordinadas
2007/2017 Compra 23-Nov-2007 10.000 EUR 9.570 EUR 10.000
Banif Finance Cayman 2004/2009 Compra 4-Jan-2007 4.000 EUR 4.015

Venda 4-Jan-2007 4.000 EUR 4.015

Compra 15-Jan-2007 210.000 EUR 210.735

Venda 15-Jan-2007 210.000 EUR 210.735

Compra 14-Fev-2007 43.000 EUR 43.151

Venda 14-Fev-2007 43.000 EUR 43.151

Compra 8-Mar-2007 2.000.000 EUR 2.007.600

Venda 8-Mar-2007 2.000.000 EUR 2.007.800

Compra 27-Mar-2007 15.000.000 EUR 15.052.500

Venda 27-Mar-2007 15.000.000 EUR 15.060.750

Compra 16-Abr-2007 200.000 EUR 200.800

Compra 16-Abr-2007 100.000 EUR 100.385

Venda 16-Abr-2007 300.000 EUR 301.200

Compra 8-Mai-2007 2.000.000 EUR 2.009.400

Venda 8-Mai-2007 2.000.000 EUR 2.009.400

Compra 9-Mai-2007 2.000.000 EUR 2.009.400

Venda 9-Mai-2007 2.000.000 EUR 2.009.400

Compra 15-Jun-2007 460.000 EUR 462.116

Venda 15-Jun-2007 460.000 EUR 462.116

Compra 19-Jun-2007 1.800.000 EUR 1.808.280

Venda 19-Jun-2007 1.800.000 EUR 1.808.280

Compra 25-Jun-2007 15.000.000 EUR 15.057.000

Compra 29-Jun-2007 45.000 EUR 45.218

Venda 29-Jun-2007 15.000.000 EUR 15.069.000

Venda 29-Jun-2007 45.000 EUR 45.223

Compra 2-Jul-2007 15.000.000 EUR 15.069.000

Venda 6-Jul-2007 5.500.000 EUR 5.525.300

Venda 9-Jul-2007 3.750.000 EUR 3.767.250
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Compra 10-Jul-2007 350.000 EUR 351.400
Compra 10-Jul-2007 350.000 EUR 351.470
Venda 10-Jul-2007 350.000 EUR 351.470
Venda 12-Jul-2007 2.370.000 EUR 2.380.902
Venda 20-Jul-2007 2.380.000 EUR 2.390.948
Venda 24-Jul-2007 1.350.000 EUR 1.356.210
Compra 10-Ago-2007 500.000 EUR 501.200
Venda 10-Ago-2007 500.000 EUR 501.200 EUR 0
Banif Finance Cayman 2004/2014 Compra 23-Mai-2007 500.000 EUR 500.000
Venda 23-Mai-2007 500.000 EUR 504.750
Compra 29-Mai-2007 1.200.000 EUR 1.209.600
Venda 29-Mai-2007 1.200.000 EUR 1.211.400 EUR 0
Banif Finance Cayman 2005/2008 Compra 1-Fev-2007 1.000.000 EUR 999.500
Venda 1-Fev-2007 1.000.000 EUR 1.000.020
Compra 6-Fev-2007 10.000.000 EUR 9.995.000
Compra 6-Fev-2007 5.000.000 EUR 4.997.500
Venda 6-Fev-2007 10.000.000 EUR 10.000.000
Venda 6-Fev-2007 5.000.000 EUR 5.000.000
Compra 8-Fev-2007 2.500.000 EUR 2.498.750
Venda 8-Fev-2007 2.500.000 EUR 2.500.000
Compra 12-Fev-2007 7.595.000 EUR 7.591.203
Venda 12-Fev-2007 7.595.000 EUR 7.595.000
Compra 17-Abr-2007 1.000.000 EUR 1.000.500
Venda 17-Abr-2007 1.000.000 EUR 1.000.500
Compra 8-Mai-2007 2.500.000 EUR 2.502.000
Venda 8-Mai-2007 2.500.000 EUR 2.502.000 EUR 0
Banif Finance Cayman 2006/2010 Compra 13-Fev-2007 7.000.000 EUR 6.995.100
Venda 13-Fev-2007 7.000.000 EUR 6.995.100
Compra 16-Fev-2007 100.000 EUR 99.900
Venda 16-Fev-2007 100.000 EUR 99.900
Compra 2-Abr-2007 500.000 EUR 499.600
Venda 2-Abr-2007 500.000 EUR 499.600
Compra 14-Jun-2007 13.000.000 EUR 12.990.900
Venda 14-Jun-2007 13.000.000 EUR 13.023.400
Compra 9-Jul-2007 13.000.000 EUR 13.023.400
Venda 9-Jul-2007 3.500.000 EUR 3.506.300
Venda 12-Jul-2007 3.950.000 EUR 3.957.110
Venda 20-Jul-2007 1.690.000 EUR 1.693.042
Venda 24-Jul-2007 1.740.000 EUR 1.743.132
Venda 31-Jul-2007 2.120.000 EUR 2.123.816
Compra 22-Ago-2007 2.500.000 EUR 2.494.500
Venda 22-Ago-2007 2.500.000 EUR 2.495.000 EUR 0
Banif Finance Cayman 2007/2012 Compra 9-Mai-2007 4.000.000 EUR 3.989.160
Venda 9-Mai-2007 4.000.000 EUR 3.989.160
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Compra 11-Mai-2007 5.000.000 EUR 4.986.450
Compra 11-Mai-2007 3.000.000 EUR 2.991.870
Venda 11-Mai-2007 5.000.000 EUR 4.987.500
Venda 11-Mai-2007 3.000.000 EUR 2.991.900
Compra 23-Mai-2007 75.000 EUR 74.797
Venda 23-Mai-2007 75.000 EUR 75.000
Compra 30-Mai-2007 5.000.000 EUR 4.986.500
Venda 30-Mai-2007 5.000.000 EUR 4.986.500
Compra 4-Jun-2007 2.000.000 EUR 1.994.580
Venda 4-Jun-2007 2.000.000 EUR 1.995.000
Compra 24-Jul-2007 100.000 EUR 99.729
Venda 24-Jul-2007 100.000 EUR 99.780 EUR 0
Banco Banif Primus, 4,25% 2007 Compra 22-Fev-2007 5.000 EUR 4.935
Compra 6-Jun-2007 150.000 EUR 148.575
Compra 11-Jun-2007 85.000 EUR 84.193
Compra 28-Ago-2007 50.000 EUR 49.650
Compra 28-Ago-2007 36.000 EUR 35.748
Compra 24-Set-2007 14.000 EUR 13.909
Reembolso 7-Nov-2007 340.000 EUR 340.000 EUR 0
Gamma - Via Norte - Classe A Reembolso 8-Jan-2007 10.000.000 EUR 10.000.000 EUR 0
Gamma - Via Norte - Classe B Reembolso 8-Jan-2007 5.720.000 EUR 5.720.000 EUR 0
Banif - Banco de Investimento, SA
i Quantidade /
VALORES MOBILIARIOS MOVIMENTOS Valor Nominal
Operacéo Data Quantidade Valor em 31/12/2006
[AccOes Banif Gestao de Activos, SA 400.000|
Accdes Banif Acor Pensdes, SA 176.000
AccOes Banif Capital, SA 82.500
Accdes Centro Venture Subscri¢ao Inicial 29-Mar-2006 382.500 EUR 382.500 382.500
Accoes Gamma STC, SA Subscri¢éo Inicial 20-Jun-2006 50.000 EUR 250.000 50.000
Accbes Number One, SGPS, Lda. Compra 28-Dez-2006 2 EUR 5.000 2
AccOes Banif International Asset
Management, Ltd. Venda 29-Dez-2006 50.000 USD 50,000 0
As transaccdes efectuadas estéo discriminadas no ponto 3 do Cap. VIII - Informagao
AccOes Banif SGPS, SA sobre Accdes Préprias 251.778

Banif Finance Cayman Acgoes Pref.
2004

Compra 2-Jan-2006 1.373.000 EUR 1.414.190
Venda 2-Jan-2006 1.373.000 EUR 1.414.190
Compra 19-Jan-2006 1.373.000 EUR 1.400.460
Venda 19-Jan-2006 1.373.000 EUR 1.400.460
Compra 2-Fev-2006 500.000 EUR 510.000
Venda 2-Fev-2006 500.000 EUR 515.000
Compra 10-Fev-2006 50.000 EUR 51.000
Compra 10-Fev-2006 50.000 EUR 51.075
Venda 10-Fev-2006 50.000 EUR 51.075
Compra 15-Fev-2006 1.373.000 EUR 1.400.460
Venda 15-Fev-2006 1.423.000 EUR 1.451.460
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Compra 9-Mar-2006 50.000 EUR 51.000
Venda 9-Mar-2006 50.000 EUR 51.500
Compra 13-Mar-2006 750.000 EUR 770.625
Compra 13-Mar-2006 750.000 EUR 765.000
Venda 13-Mar-2006 750.000 EUR 774.375
Venda 13-Mar-2006 750.000 EUR 770.625
Compra 14-Mar-2006 250.000 EUR 256.875
Compra 14-Mar-2006 250.000 EUR 255.000
Venda 14-Mar-2006 250.000 EUR 258.125
Venda 14-Mar-2006 250.000 EUR 256.875
Compra 16-Mar-2006 350.000 EUR 359.625
Compra 16-Mar-2006 350.000 EUR 357.000
Venda 16-Mar-2006 50.000 EUR 51.625
Venda 16-Mar-2006 300.000 EUR 309.750
Venda 16-Mar-2006 350.000 EUR 359.625
Compra 21-Mar-2006 73.000 EUR 75.008
Venda 21-Mar-2006 73.000 EUR 75.373
Venda 21-Mar-2006 73.000 EUR 75.008
Compra 22-Mar-2006 73.000 EUR 74.460
Compra 15-Mai-2006 50.000 EUR 51.500
Venda 15-Mai-2006 50.000 EUR 51.500
Compra 12-Jun-2006 170.000 EUR 175.100
Venda 12-Jun-2006 170.000 EUR 175.100
Compra 29-Jun-2006 125.000 EUR 130.000
Venda 29-Jun-2006 125.000 EUR 130.013
Compra 7-Ago-2006 32.000 EUR 32.960
Compra 7-Ago-2006 290.000 EUR 298.700
Venda 7-Ago-2006 32.000 EUR 33.280
Venda 7-Ago-2006 290.000 EUR 298.700
Compra 15-Ago-2006 95.000 EUR 98.800
Venda 15-Ago-2006 95.000 EUR 98.800
Compra 23-Ago-2006 1.890.000 EUR 1.946.700
Venda 23-Ago-2006 390.000 EUR 401.700
Venda 23-Ago-2006 1.500.000 EUR 1.545.000
Compra 4-Set-2006 136.000 EUR 140.080
Compra 4-Set-2006 136.000 EUR 138.720
Venda 4-Set-2006 136.000 EUR 141.440
Venda 4-Set-2006 136.000 EUR 140.080
Compra 28-Nov-2006 160.000 EUR 164.800
Venda 28-Nov-2006 160.000 EUR 166.400
Compra 14-Dez-2006 2.900.000 EUR 2.900.000
Venda 14-Dez-2006 650.000 EUR 650.000
Venda 15-Dez-2006 2.250.000 EUR 2.250.000
Compra 18-Dez-2006 2.200.000 EUR 2.200.000
Venda 18-Dez-2006 2.200.000 EUR 2.201.760
Compra 19-Dez-2006 12.800.000 EUR 12.800.000
Venda 19-Dez-2006 5.000.000 EUR 5.000.000
Venda 19-Dez-2006 7.800.000 EUR 7.800.000
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Compra 27-Dez-2006 2.250.000 EUR 2.250.000
Venda 27-Dez-2006 2.250.000 EUR 2.251.800
Compra 28-Dez-2006 300.000 EUR 300.000
Compra 28-Dez-2006 10.000.000 EUR 10.000.000
Venda 28-Dez-2006 300.000 EUR 300.240
Venda 28-Dez-2006 10.000.000 EUR 10.000.000 EUR 0|
Banif Finance Cayman 2006/2016 Compra 15-Dez-2006 300.000 EUR 300.000
Venda 15-Dez-2006 100.000 EUR 100.000
Venda 15-Dez-2006 200.000 EUR 200.000
Compra 18-Dez-2006 200.000 EUR 200.000
Venda 18-Dez-2006 200.000 EUR 200.000
Compra 22-Dez-2006 50.000 EUR 50.000
Venda 22-Dez-2006 50.000 EUR 50.015 EUR 0|
Obrigagdes Banif Subordinadas 1996-
2006 Compra 25-Set-2006 50.000 EUR 49.974
Reembolso 11-Dez-2006 50.000 EUR 50.000 EUR 0
Obrigagdes Banif Subordinadas 2005-
2015 Compra 2-Jan-2006 11.750.000 EUR 11.744.125
Compra 19-Jan-2006 11.750.000 EUR 11.750.000
Venda 19-Jan-2006 11.750.000 EUR 11.750.000
Venda 19-Jan-2006 11.750.000 EUR 11.750.000
Compra 24-Mar-2006 230.000 EUR 230.000
Venda 27-Mar-2006 230.000 EUR 230.000
Compra 31-Mar-2006 200.000 EUR 200.000
Compra 31-Mar-2006 230.000 EUR 230.000
Venda 31-Mar-2006 430.000 EUR 430.086
Compra 12-Abr-2006 440.000 EUR 440.000
Venda 12-Abr-2006 440.000 EUR 440.220
Compra 16-Mai-2006 600.000 EUR 599.700
Venda 16-Mai-2006 100.000 EUR 99.950
Venda 16-Mai-2006 100.000 EUR 99.950
Venda 16-Mai-2006 400.000 EUR 399.800
Compra 19-Mai-2006 15.000 EUR 14.993
Venda 19-Mai-2006 15.000 EUR 14.994
Compra 9-Jun-2006 490.000 EUR 490.000
Venda 9-Jun-2006 130.000 EUR 130.013
Venda 9-Jun-2006 360.000 EUR 360.036
Compra 21-Jun-2006 11.110.000 EUR 11.110.000
Venda 21-Jun-2006 11.110.000 EUR 11.110.000
Compra 26-Jul-2006 155.000 EUR 155.000
Venda 26-Jul-2006 155.000 EUR 155.000
Compra 6-Dez-2006 11.265.000 EUR 11.081.773
Compra 6-Dez-2006 11.265.000 EUR 11.088.227
Venda 6-Dez-2006 11.265.000 EUR 11.081.773
Venda 6-Dez-2006 11.265.000 EUR 11.088.227 EUR 0
Obrigac6es Subordinadas Mundileasing EUR 299.278|
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2007

Banif SGPS 2003/2006 Compra 5-Jan-2006 37.000 EUR 36.908
Venda 11-Jan-2006 37.000 EUR 37.000
Compra 6-Fev-2006 21.000 EUR 21.105
Compra 14-Fev-2006 11.000 EUR 11.055
Compra 22-Fev-2006 6.000 EUR 6.000
Compra 2-Mar-2006 50.000 EUR 50.000
Compra 7-Mar-2006 3.000 EUR 3.000
Compra 17-Mar-2006 2.000 EUR 2.000
Compra 3-Abr-2006 1.000 EUR 1.000
Compra 3-Abr-2006 3.000 EUR 3.000
Compra 3-Abr-2006 4.000 EUR 4.000
Compra 3-Abr-2006 15.000 EUR 15.000
Compra 3-Abr-2006 20.000 EUR 20.000
Compra 4-Abr-2006 25.000 EUR 25.000
Compra 31-Mai-2006 9.000 EUR 8.964
Compra 5-Jun-2006 2.000 EUR 1.992
Compra 5-Jun-2006 60.000 EUR 60.000
Compra 21-Jun-2006 3.000 EUR 2.988
Venda 28-Jun-2006 22.000 EUR 22.000
Compra 10-Jul-2006 10.000 EUR 9.960
Venda 21-Jul-2006 223.000 EUR 223.000
Compra 26-Jul-2006 3.000 EUR 2.988
Compra 28-Jul-2006 25.000 EUR 24.900
Compra 1-Ago-2006 60.000 EUR 59.760
Compra 8-Ago-2006 10.000 EUR 9.960
Venda 25-Ago-2006 88.000 EUR 88.000
Venda 5-Set-2006 10.000 EUR 10.000 EUR 0|

Banif SGPS 2003/2008 Compra 4-Jan-2006 5.000 EUR 4.988
Compra 4-Jan-2006 20.000 EUR 19.950
Compra 6-Jan-2006 20.000 EUR 19.950
Compra 6-Jan-2006 59.000 EUR 58.853
Venda 13-Jan-2006 45.000 EUR 45.000
Compra 18-Jan-2006 5.000 EUR 4.988
Venda 18-Jan-2006 25.000 EUR 25.000
Compra 20-Jan-2006 1.100 EUR 1.097
Venda 20-Jan-2006 13.000 EUR 13.000
Venda 20-Jan-2006 15.000 EUR 15.000
Compra 23-Jan-2006 16.000 EUR 15.960
Compra 23-Jan-2006 18.000 EUR 17.955
Compra 1-Fev-2006 20.000 EUR 20.100
Compra 1-Fev-2006 20.000 EUR 20.100
Compra 6-Fev-2006 125.000 EUR 125.625
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Compra 6-Fev-2006 125.000 EUR 125.625
Compra 9-Fev-2006 70.000 EUR 70.070
Compra 21-Fev-2006 10.000 EUR 9.950
Venda 7-Mar-2006 3.000 EUR 3.015
Compra 9-Mar-2006 1.000 EUR 995
Venda 9-Mar-2006 10.000 EUR 10.050
Venda 30-Mar-2006 400.000 EUR 402.000
Venda 6-Abr-2006 12.000 EUR 12.060
Compra 17-Abr-2006 8.000 EUR 8.000
Compra 18-Abr-2006 2.000 EUR 1.990
Compra 18-Abr-2006 5.500 EUR 5.473
Venda 4-Mai-2006 7.600 EUR 7.638
Compra 8-Mai-2006 16.000 EUR 15.920
Compra 26-Mai-2006 10.500 EUR 10.448
Compra 2-Jun-2006 35.000 EUR 34.825
Compra 5-Jun-2006 60.000 EUR 59.700
Compra 6-Jun-2006 11.000 EUR 10.945
Compra 8-Jun-2006 1.000 EUR 995
Compra 14-Jun-2006 63.000 EUR 62.685
Compra 21-Jun-2006 5.100 EUR 5.075
Compra 28-Jun-2006 30.000 EUR 29.850
Compra 4-Jul-2006 15.000 EUR 14.925
Compra 6-Jul-2006 1.000 EUR 995
Compra 10-Jul-2006 20.000 EUR 19.900
Compra 27-Jul-2006 1.100 EUR 1.099
Compra 16-Ago-2006 75.000 EUR 74.925
Compra 17-Ago-2006 4.000 EUR 3.994
Compra 24-Ago-2006 8.000 EUR 7.976
Compra 29-Ago-2006 5.000 EUR 4.993
Compra 6-Set-2006 15.000 EUR 14.955
Compra 19-Set-2006 3.500 EUR 3.488
Compra 19-Set-2006 22.000 EUR 21.923
Venda 22-Set-2006 17.000 EUR 17.000
Venda 28-Set-2006 9.000 EUR 9.000
Venda 28-Set-2006 20.000 EUR 20.000
Venda 4-Out-2006 45.000 EUR 45.000
Compra 13-Out-2006 5.000 EUR 4.975
Venda 13-Out-2006 32.000 EUR 32.000
Venda 13-Out-2006 48.000 EUR 48.000
Venda 13-Out-2006 59.500 EUR 59.500
Venda 16-Out-2006 15.000 EUR 15.000
Compra 24-Out-2006 6.000 EUR 5.970
Compra 27-0Out-2006 10.000 EUR 9.950
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Venda 27-Out-2006 29.100 EUR 29.100
Compra 3-Nov-2006 15.000 EUR 14.925
Compra 15-Nov-2006 2.000 EUR 1.992
Venda 15-Nov-2006 72.000 EUR 72.000
Compra 5-Dez-2006 60.000 EUR 59.760
Compra 13-Dez-2006 20.000 EUR 19.920
Compra 15-Dez-2006 6.000 EUR 5.976
Compra 15-Dez-2006 500.000 EUR 498.000
Venda 15-Dez-2006 3.000 EUR 3.000
Compra 18-Dez-2006 5.100 EUR 5.080] EUR 680.700|
Banif Obrigag6es de Caixa 2005/2007 Compra 3-Jan-2006 5.000 EUR 4.825
Compra 16-Jan-2006 23.000 EUR 22.195
Compra 20-Jan-2006 2.000 EUR 1.930
Compra 8-Fev-2006 200.000 EUR 192.000
Compra 9-Fev-2006 5.000 EUR 4.800
Compra 14-Fev-2006 1.000 EUR 963
Compra 17-Fev-2006 150.000 EUR 144.225
Venda 17-Fev-2006 150.000 EUR 144.450
Compra 27-Fev-2006 7.000 EUR 6.741
Compra 2-Mar-2006 1.000 EUR 966
Compra 2-Mar-2006 70.000 EUR 67.585
Compra 22-Mar-2006 50.000 EUR 48.400
Compra 27-Mar-2006 30.000 EUR 29.040
Compra 6-Abr-2006 10.000 EUR 9.680
Compra 20-Abr-2006 8.000 EUR 7.680
Compra 26-Abr-2006 15.000 EUR 14.400
Compra 26-Abr-2006 20.000 EUR 19.200
Compra 11-Mai-2006 16.000 EUR 15.360
Compra 16-Mai-2006 10.000 EUR 9.600
Compra 30-Mai-2006 3.000 EUR 2.880
Compra 30-Mai-2006 5.000 EUR 4.800
Compra 30-Mai-2006 25.000 EUR 24.000
Compra 30-Mai-2006 25.000 EUR 24.000
Compra 5-Jun-2006 38.000 EUR 36.670
Compra 5-Jun-2006 50.000 EUR 48.000
Compra 14-Jun-2006 50.000 EUR 47.900
Venda 16-Jun-2006 83.000 EUR 80.261
Venda 7-Jul-2006 52.000 EUR 50.440
Compra 21-Jul-2006 8.000 EUR 7.700
Venda 26-Jul-2006 183.000 EUR 177.236
Venda 4-Ago-2006 50.000 EUR 48.550
Venda 7-Ago-2006 5.000 EUR 4.855
Venda 10-Ago-2006 50.000 EUR 48.550
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Venda 23-Ago-2006 124.000 EUR 120.569
Venda 25-Ago-2006 50.000 EUR 48.625
Venda 25-Ago-2006 52.000 EUR 50.570
Venda 1-Set-2006 24.000 EUR 23.340
Venda 1-Set-2006 50.000 EUR 48.625
Venda 7-Set-2006 18.000 EUR 17.532
Compra 20-Set-2006 5.000 EUR 4.888
Compra 20-Set-2006 10.000 EUR 9.775
Compra 25-Set-2006 5.000 EUR 4.845
Compra 27-Set-2006 10.000 EUR 9.750
Venda 28-Set-2006 30.000 EUR 29.280
Compra 15-Nov-2006 33.000 EUR 32.175
Venda 17-Nov-2006 6.000 EUR 5.886
Compra 20-Nov-2006 9.000 EUR 8.766
Compra 20-Nov-2006 50.000 EUR 48.700] EUR 86.000
Banif SFE 2004 / 2009 (USD) Compra 20-Jun-2006 59.000 USD 58.292
Compra 6-Jul-2006 130.000 USD 128.245
Compra 14-Jul-2006 250.000 USD 243.375
Compra 17-Jul-2006 230.000 USD 224.480
Compra 21-Jul-2006 242.000 USD 234.861
Compra 26-Jul-2006 200.000 USD 194.100
Compra 3-Ago-2006 100.000 USD 97.050
Compra 3-Ago-2006 250.000 USD 242.625
Compra 3-Ago-2006 250.000 USD 242.625
Compra 4-Ago-2006 110.000 USD 106.755
Compra 10-Ago-2006 300.000 USD 291.150
Compra 5-Set-2006 200.000 USD 199.300
Venda 28-Dez-2006 2.321.000 USD 2.359.297 USD 0
Banif SFE 2005 / 2008 (USD) Venda 23-Jan-2006 6.000 USD 6.000
Compra 27-Mar-2006 200.000 USD 195.000
Compra 6-Abr-2006 30.000 USD 29.250
Venda 8-Mai-2006 26.000 USD 25.610
Venda 20-Jul-2006 212.000 USD 206.382
Compra 6-Dez-2006 125.000 USD 122.250
Venda 28-Dez-2006 125.000 USD 121.875 USD 0
Banif 2005 / 2010 EUR MultiActivos Compra 2-Jan-2006 955.000 EUR 969.325
Compra 23-Jan-2006 3.000 EUR 2.993
Compra 14-Fev-2006 10.000 EUR 10.202
Compra 15-Mar-2006 2.000 EUR 2.000
Compra 28-Jun-2006 1.000 EUR 1.000
Compra 28-Jun-2006 3.000 EUR 3.000
Compra 30-Jun-2006 955.000 EUR 955.000
Venda 30-Jun-2006 955.000 EUR 955.000
Compra 27-Jul-2006 1.000 EUR 1.027
Compra 1-Ago-2006 30.000 EUR 30.810
Compra 4-Ago-2006 2.000 EUR 2.054
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Compra 14-Nov-2006 5.000 EUR 5.355
Venda 11-Dez-2006 455.000 EUR 490.392
Venda 11-Dez-2006 557.000 EUR 596.448
Compra 22-Dez-2006 10.000 EUR 10.950] EUR 10.000
Banif SFE 2005 / 2010 USD MultiActivos Compra 10-Mar-2006 9.000 USD 8.955
Compra 2-Out-2006 6.000 USD 6.021
Compra 15-Dez-2006 42.000 USD 43.323
Venda 28-Dez-2006 57.000 USD 59.936 USD 0|
Banif SFE 2005 / 2010 (USD Step Up) Compra 9-Jun-2006 37.000 USD 35.520
Compra 1-Ago-2006 29.000 USD 28.130
Venda 17-Out-2006 39.000 USD 38.240
Venda 28-Dez-2006 27.000 USD 26.474 USD 0|
Banif Finance Cayman 2003/2006 Compra 5-Jan-2006 790.000 EUR 791.422
Venda 5-Jan-2006 790.000 EUR 791.422
Compra 12-Jan-2006 33.000 EUR 33.059
Venda 12-Jan-2006 33.000 EUR 33.059
Compra 1-Fev-2006 150.000 EUR 150.270
Venda 1-Fev-2006 150.000 EUR 150.270
Compra 23-Mar-2006 46.000 EUR 46.055
Compra 23-Mar-2006 50.000 EUR 50.060
Venda 23-Mar-2006 96.000 EUR 96.115
Compra 27-Mar-2006 320.000 EUR 320.384
Venda 27-Mar-2006 320.000 EUR 320.384
Compra 9-Jun-2006 7.419.000 EUR 7.427.532
Venda 9-Jun-2006 7.419.000 EUR 7.427.532
Compra 28-Jun-2006 500.000 EUR 500.400
Venda 28-Jun-2006 500.000 EUR 500.400
Compra 28-Jul-2006 20.000 EUR 20.010
Venda 28-Jul-2006 20.000 EUR 20.010 EUR 0
Banif Finance Cayman 2004/2009 Compra 7-Fev-2006 2.000.000 EUR 2.005.600
Venda 7-Fev-2006 2.000.000 EUR 2.005.600
Compra 23-Fev-2006 500.000 EUR 500.500
Venda 23-Fev-2006 500.000 EUR 501.250
Compra 24-Mar-2006 2.500.000 EUR 2.506.000
Venda 27-Mar-2006 2.500.000 EUR 2.506.250
Compra 27-Abr-2006 5.000.000 EUR 5.005.000
Venda 27-Abr-2006 5.000.000 EUR 5.012.500
Compra 13-Jun-2006 5.000.000 EUR 5.003.500
Venda 13-Jun-2006 5.000.000 EUR 5.015.000
Compra 4-Jul-2006 2.480.000 EUR 2.486.200
Venda 4-Jul-2006 2.480.000 EUR 2.486.200
Compra 5-Jul-2006 150.000 EUR 150.375
Venda 5-Jul-2006 150.000 EUR 150.375
Compra 17-Jul-2006 5.000.000 EUR 5.006.500
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Venda 17-Jul-2006 5.000.000 EUR 5.012.500
Compra 16-Ago-2006 50.000 EUR 50.140
Venda 16-Ago-2006 50.000 EUR 50.140
Compra 23-Ago-2006 1.340.000 EUR 1.343.350
Venda 23-Ago-2006 1.340.000 EUR 1.343.350
Compra 15-Set-2006 10.000.000 EUR 10.038.000
Venda 15-Set-2006 10.000.000 EUR 10.038.000
Compra 22-Set-2006 400.000 EUR 401.560
Venda 22-Set-2006 400.000 EUR 401.560
Compra 25-Out-2006 10.000.000 EUR 10.039.000
Venda 25-Out-2006 10.000.000 EUR 10.039.000
Compra 24-Nov-2006 250.000 EUR 250.925
Venda 29-Nov-2006 250.000 EUR 250.925
Compra 19-Dez-2006 1.000 EUR 1.004
Venda 19-Dez-2006 1.000 EUR 1.004 EUR 0O
Banif Finance Cayman 2004/2014 Compra 2-Jan-2006 1.050.000 EUR 1.057.350
Venda 2-Jan-2006 1.050.000 EUR 1.057.350
Compra 19-Jan-2006 1.050.000 EUR 1.050.000
Venda 19-Jan-2006 1.050.000 EUR 1.050.000
Compra 5-Abr-2006 50.000 EUR 50.185
Venda 5-Abr-2006 50.000 EUR 50.200
Venda 5-Abr-2006 50.000 EUR 50.185
Compra 6-Abr-2006 50.000 EUR 50.000
Compra 21-Jun-2006 1.000.000 EUR 1.000.000
Venda 21-Jun-2006 1.000.000 EUR 1.000.000
Compra 9-Nov-2006 500.000 EUR 500.500
Compra 9-Nov-2006 500.000 EUR 500.000
Venda 9-Nov-2006 500.000 EUR 501.500
Venda 9-Nov-2006 500.000 EUR 500.500 EUR 0|
Banif Finance Cayman 2005/2008 Compra 26-Jan-2006 55.000 EUR 54.940
Venda 26-Jan-2006 55.000 EUR 54.940
Compra 24-Mar-2006 5.000.000 EUR 4.994.000
Venda 24-Mar-2006 5.000.000 EUR 4.994.000
Compra 12-Jun-2006 10.956.000 EUR 10.943.181
Venda 12-Jun-2006 10.956.000 EUR 10.956.000
Compra 20-Jun-2006 5.000.000 EUR 4.993.000
Venda 20-Jun-2006 5.000.000 EUR 4.993.000
Compra 4-Ago-2006 500.000 EUR 499.500
Venda 4-Ago-2006 500.000 EUR 499.500
Compra 29-Ago-2006 5.000.000 EUR 4.992.500
Venda 29-Ago-2006 5.000.000 EUR 4.993.250
Compra 6-Set-2006 500.000 EUR 499.500
Venda 6-Set-2006 500.000 EUR 499.500
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Compra 7-Set-2006 5.000.000 EUR 4.997.500

Venda 7-Set-2006 5.000.000 EUR 4.997.500

Compra 23-Nov-2006 10.956.000 EUR 10.950.522

Venda 23-Nov-2006 10.956.000 EUR 10.956.000

Compra 5-Dez-2006 1.000.000 EUR 999.900

Venda 5-Dez-2006 1.000.000 EUR 1.000.000 EUR 0|
Banif Finance Cayman 2006/2010 Compra 26-Out-2006 5.000.000 EUR 4.992.750

Venda 26-Out-2006 5.000.000 EUR 4.996.250

Compra 14-Nov-2006 400.000 EUR 399.680

Venda 14-Nov-2006 400.000 EUR 399.680 EUR 0
Banco Banif Primus, 4,25% 2007 Compra 3-Jan-2006 150.000 EUR 148.980

Compra 5-Jan-2006 105.000 EUR 105.000

Venda 20-Jan-2006 50.000 EUR 50.000

Venda 25-Jan-2006 50.000 EUR 50.000

Venda 26-Jan-2006 105.000 EUR 105.000

Venda 22-Fev-2006 13.000 EUR 13.130

Compra 27-Fev-2006 10.000 EUR 10.000

Compra 13-Mar-2006 3.000 EUR 3.000

Compra 16-Mar-2006 47.000 EUR 47.000

Compra 8-Mai-2006 50.000 EUR 50.000

Venda 30-Jun-2006 147.000 EUR 146.633

Compra 3-Jul-2006 147.000 EUR 146.633

Venda 11-Ago-2006 147.000 EUR 146.633 EUR 0|
Banco Banif Primus, 7% 2014 Compra 2-Jan-2006 200.000 USD 220.000

Compra 2-Jan-2006 300.000 USD 330.000

Compra 25-Jan-2006 50.000 USD 55.000

Venda 25-Jan-2006 50.000 USD 55.005

Compra 22-Mar-2006 50.000 USD 55.000

Venda 27-Jun-2006 550.000 USD 595.650 USD 0
Gamma - Via Norte - Classe A Compra 17-Out-2006 10.000.000 EUR 10.000.000

Venda 17-Out-2006 10.000.000 EUR 10.000.000

Compra 14-Dez-2006 10.000.000 EUR 10.000.000 10.000I.E(§(J)|(?)
Gamma - Via Norte - Classe B Compra 17-Out-2006 5.720.000 EUR 5.720.000

Venda 17-Out-2006 5.720.000 EUR 5.720.000

Compra 14-Dez-2006 5.720.000 EUR 5.720.000 5.720?(%)?)
Gamma - Via Norte - Classe C Compra 17-Out-2006 350.000 EUR 350.000

Venda 17-Out-2006 350.000 EUR 350.000 EUR 0

2. Informacgao nos termos do Art.° 448.° do Cédigo dos Sociedades Comerciais

Dando cumprimento ao disposto no Art.° 448.°, n.° 4, do Cdodigo das Sociedades Comerciais e segundo
os registos da Sociedade e informacdes prestadas, informa-se que, na data do encerramento do
exercicio a que se reporta o presente relatério anual, a Rentipar Financeira - Sociedade Gestora de
ParticipacBes Sociais, SA era titular de mais de um terco e menos de metade do Capital Social da
Sociedade, tendo deixado de ser detentora de mais de metade do Capital Social.
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3. Informacao sobre acc¢des proprias

Durante o exercicio de 2007, o Banif— Banco de Investimento, SA, sociedade dominada pela Banif
SGPS, SA, efectuou as transacc¢fes a seguir descritas de acc¢des da Banif SGPS, SA, as quais foram
todas executadas na Euronext Lisboa (operagbes em bolsa), em execucdo do contrato de liquidez
celebrado entre o Banco e a Euronext Lisboa. Exceptuam-se 2 transacc¢des (1 compra e 1 venda,
efectuadas respectivamente em 21 e 28 de Dezembro de 2007) que foram operacdes de investimento
e de desinvestimento da carteira prépria do Banco, néo relacionadas com o contrato de liquidez.

Face ao disposto no art.° 325.°-A do Cddigo das Sociedades Comerciais, sdo as accfes acima
referidas e a seguir descritas, consideradas ac¢des préprias da sociedade dominante.

Data Transaccéo | Data Liquidagao Tipo Quantidade Preco Unitario Valor Bruto
Quantidade em 31/12/2006 251.778
02-Jan-07 05-Jan-07 Compra 400 5,2500 2.100,00
02-Jan-07 05-Jan-07 Compra 200 5,2800 1.056,00
02-Jan-07 05-Jan-07 Venda -600 5,3000 -3.180,00
02-Jan-07 05-Jan-07 Venda -500 5,3100 -2.655,00
04-Jan-07 09-Jan-07 Venda -12.124 5,3100 -64.378,44
04-Jan-07 09-Jan-07 Venda -7.000 5,3200 -37.240,00
08-Jan-07 11-Jan-07 Venda -10.000 5,3000 -53.000,00
08-Jan-07 11-Jan-07 Venda -42.154 5,3100 -223.837,74
09-Jan-07 12-Jan-07 Venda -5.000 5,3200 -26.600,00
09-Jan-07 12-Jan-07 Venda -5.000 5,3400 -26.700,00
09-Jan-07 12-Jan-07 Venda -2.000 5,3700 -10.740,00
09-Jan-07 12-Jan-07 Venda -5.000 5,3800 -26.900,00
09-Jan-07 12-Jan-07 Venda -13.000 5,4000 -70.200,00
09-Jan-07 12-Jan-07 Venda -2.000 5,4100 -10.820,00
09-Jan-07 12-Jan-07 Venda -3.000 5,4300 -16.290,00
09-Jan-07 12-Jan-07 Venda -10.000 5,4400 -54.400,00
10-Jan-07 15-Jan-07 Venda -12.680 5,4100 -68.598,80
10-Jan-07 15-Jan-07 Venda -2.320 5,4300 -12.597,60
11-Jan-07 16-Jan-07 Venda -10.000 5,4100 -54.100,00
11-Jan-07 16-Jan-07 Venda -15.000 5,4300 -81.450,00
11-Jan-07 16-Jan-07 Venda -5.000 5,4500 -27.250,00
12-Jan-07 17-Jan-07 Venda -5.000 5,4200 -27.100,00
15-Jan-07 18-Jan-07 Venda -70.000 5,4300 -380.100,00
18-Jan-07 23-Jan-07 Venda -1.000 5,6700 -5.670,00
18-Jan-07 23-Jan-07 Venda -1.500 5,7000 -8.550,00
18-Jan-07 23-Jan-07 Venda -500 5,7500 -2.875,00
19-Jan-07 24-Jan-07 Compra 500 5,4500 2.725,00
19-Jan-07 24-Jan-07 Compra 100 5,4900 549,00
19-Jan-07 24-Jan-07 Compra 200 5,5000 1.100,00
19-Jan-07 24-Jan-07 Compra 100 5,5600 556,00
19-Jan-07 24-Jan-07 Compra 100 5,5700 557,00
19-Jan-07 24-Jan-07 Compra 500 5,6000 2.800,00
22-Jan-07 25-Jan-07 Compra 300 5,5000 1.650,00
24-Jan-07 29-Jan-07 Compra 700 5,4800 3.836,00
24-Jan-07 29-Jan-07 Venda -6.518 5,5000 -35.849,00
24-Jan-07 29-Jan-07 Venda -1.500 5,5200 -8.280,00
29-Jan-07 01-Fev-07 Compra 1.000 5,4500 5.450,00
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06-Fev-07
07-Fev-07
08-Fev-07
12-Fev-07
12-Fev-07
12-Fev-07
12-Fev-07
13-Fev-07
14-Fev-07
14-Fev-07
14-Fev-07
15-Fev-07
15-Fev-07
16-Fev-07
16-Fev-07
21-Fev-07
22-Fev-07
23-Fev-07
23-Fev-07
23-Fev-07
26-Fev-07
26-Fev-07
26-Fev-07
26-Fev-07
27-Fev-07
27-Fev-07
27-Fev-07
27-Fev-07
27-Fev-07
27-Fev-07
27-Fev-07
27-Fev-07
27-Fev-07
27-Fev-07
27-Fev-07
27-Fev-07
27-Fev-07
27-Fev-07
27-Fev-07
27-Fev-07
27-Fev-07
27-Fev-07
28-Fev-07
28-Fev-07
28-Fev-07
28-Fev-07
28-Fev-07
28-Fev-07
28-Fev-07

09-Fev-07
12-Fev-07
13-Fev-07
15-Fev-07
15-Fev-07
15-Fev-07
15-Fev-07
16-Fev-07
19-Fev-07
19-Fev-07
19-Fev-07
20-Fev-07
20-Fev-07
21-Fev-07
21-Fev-07
26-Fev-07
27-Fev-07
28-Fev-07
28-Fev-07
28-Fev-07
01-Mar-07
01-Mar-07
01-Mar-07
01-Mar-07
02-Mar-07
02-Mar-07
02-Mar-07
02-Mar-07
02-Mar-07
02-Mar-07
02-Mar-07
02-Mar-07
02-Mar-07
02-Mar-07
02-Mar-07
02-Mar-07
02-Mar-07
02-Mar-07
02-Mar-07
02-Mar-07
02-Mar-07
02-Mar-07
05-Mar-07
05-Mar-07
05-Mar-07
05-Mar-07
05-Mar-07
05-Mar-07
05-Mar-07

Venda
Compra
Venda
Compra
Compra
Compra
Compra
Venda
Compra
Compra
Venda
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

-100
100
-100
12.000
60.000
9.000
2.000
-55.000
12.237
200
-25.000
10.000
500
100
500
5.000
100
1.000
500
5.000
5.000
7.000
100
6.000
500
100
100
200
2.400
3.000
1.200
100
200
800
2.700
100
3.900
3.500
300
1.600
1.022
500
1.959
2.000
1.000
7.100
2.000
4.800
5.000

5,5500
5,5000
5,6000
5,4900
5,5000
5,5200
5,5300
5,5500
5,3400
5,4000
5,3000
5,2600
5,3000
5,1800
5,2000
5,1500
5,1400
5,0900
5,1000
5,1100
4,9900
5,0000
5,0200
5,0600
4,8000
4,8100
4,8200
4,8400
4,8500
4,8600
4,8700
4,8800
4,8900
4,9000
4,9100
4,9200
4,9300
4,9400
4,9500
4,9600
4,9700
4,9800
4,7500
4,7800
4,7900
4,8000
4,8300
4,8400
4,8500

-565,00
550,00
-560,00
65.880,00
330.000,00
49.680,00
11.060,00
-305.250,00
65.345,58
1.080,00
-132.500,00
52.600,00
2.650,00
518,00
2.600,00
25.750,00
514,00
5.090,00
2.550,00
25.550,00
24.950,00
35.000,00
502,00
30.360,00
2.400,00
481,00
482,00
968,00
11.640,00
14.580,00
5.844,00
488,00
978,00
3.920,00
13.257,00
492,00
19.227,00
17.290,00
1.485,00
7.936,00
5.079,34
2.490,00
9.305,25
9.560,00
4.790,00
34.080,00
9.660,00
23.232,00
24.250,00
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28-Fev-07
28-Fev-07
28-Fev-07
28-Fev-07
28-Fev-07
28-Fev-07
28-Fev-07
28-Fev-07
01-Mar-07
01-Mar-07
02-Mar-07
02-Mar-07
05-Mar-07
05-Mar-07
05-Mar-07
06-Mar-07
06-Mar-07
06-Mar-07
08-Mar-07
08-Mar-07
08-Mar-07
08-Mar-07
09-Mar-07
09-Mar-07
09-Mar-07
09-Mar-07
09-Mar-07
12-Mar-07
13-Mar-07
13-Mar-07
13-Mar-07
13-Mar-07
14-Mar-07
15-Mar-07
15-Mar-07
15-Mar-07
16-Mar-07
16-Mar-07
26-Mar-07
26-Mar-07
26-Mar-07
27-Mar-07
27-Mar-07
28-Mar-07
29-Mar-07
29-Mar-07
29-Mar-07
29-Mar-07
02-Abr-07

05-Mar-07
05-Mar-07
05-Mar-07
05-Mar-07
05-Mar-07
05-Mar-07
05-Mar-07
05-Mar-07
06-Mar-07
06-Mar-07
07-Mar-07
07-Mar-07
08-Mar-07
08-Mar-07
08-Mar-07
09-Mar-07
09-Mar-07
09-Mar-07
13-Mar-07
13-Mar-07
13-Mar-07
13-Mar-07
14-Mar-07
14-Mar-07
14-Mar-07
14-Mar-07
14-Mar-07
15-Mar-07
16-Mar-07
16-Mar-07
16-Mar-07
16-Mar-07
19-Mar-07
20-Mar-07
20-Mar-07
20-Mar-07
21-Mar-07
21-Mar-07
29-Mar-07
29-Mar-07
29-Mar-07
30-Mar-07
30-Mar-07
02-Abr-07
03-Abr-07
03-Abr-07
03-Abr-07
03-Abr-07
05-Abr-07

Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Compra
Venda
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Venda
Venda
Venda
Venda
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Compra
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

-25.859
-4.200
-2.000
-5.156

-10.000
-1.776
-2.190
-2.466
-4.000
-1.000

1.000
-15.190
100
1.000
2.500
3.000
1.000
100
-100
-500
-500
-100
200
200
700
1.152
32.961
-100

-13.476

-17.500

-16.000
-6.500

100
-5.100
-5.000
-5.000
-5.000
-2.844

-500
-100
-500
-100
-200
-100
387
45.220
27.500
20.300
28.684

5,0000
5,0100
5,0200
5,0300
5,0400
5,0500
5,0600
5,0700
5,0500
5,0600
4,9300
5,0000
4,8700
4,9000
4,9200
4,8800
4,9000
4,9600
5,1400
5,1500
5,2000
5,2200
5,1500
5,1600
5,1700
5,1800
5,1900
5,2500
5,2000
5,2400
5,2500
5,2600
5,0500
5,1500
5,1700
5,2000
5,1600
5,2000
5,3000
5,3500
5,5500
5,7000
5,7500
5,6500
5,5900
5,6000
5,6100
5,6300
5,7000

-129.295,00
-21.042,00
-10.040,00
-25.934,68
-50.400,00

-8.968,80
-11.081,40
-12.502,62
-20.200,00

-5.060,00

4.930,00
-75.950,00
487,00
4.900,00
12.300,00
14.640,00
4.900,00
496,00
-514,00
-2.575,00
-2.600,00
-522,00
1.030,00
1.032,00
3.619,00
5.967,36
171.067,59
-525,00
-70.075,20
-91.700,00
-84.000,00
-34.190,00
505,00
-26.265,00
-25.850,00
-26.000,00
-25.800,00
-14.788,80
-2.650,00
-535,00
-2.775,00
-570,00
-1.150,00
-565,00
2.163,33
253.232,00
154.275,00
114.289,00
163.498,80
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03-Abr-07
04-Abr-07
04-Abr-07
04-Abr-07
04-Abr-07
05-Abr-07
05-Abr-07
05-Abr-07
13-Abr-07
18-Abr-07
18-Abr-07
19-Abr-07
19-Abr-07
20-Abr-07
20-Abr-07
23-Abr-07
24-Abr-07
24-Abr-07
24-Abr-07
26-Abr-07
26-Abr-07
27-Abr-07
30-Abr-07
02-Mai-07
03-Mai-07
03-Mai-07
03-Mai-07
03-Mai-07
03-Mai-07
03-Mai-07
07-Mai-07
08-Mai-07
09-Mai-07
09-Mai-07
09-Mai-07
09-Mai-07
09-Mai-07
09-Mai-07
09-Mai-07
10-Mai-07
10-Mai-07
10-Mai-07
10-Mai-07
10-Mai-07
11-Mai-07
11-Mai-07
11-Mai-07
11-Mai-07
11-Mai-07

10-Abr-07
11-Abr-07
11-Abr-07
11-Abr-07
11-Abr-07
12-Abr-07
12-Abr-07
12-Abr-07
18-Abr-07
23-Abr-07
23-Abr-07
24-Abr-07
24-Abr-07
25-Abr-07
25-Abr-07
26-Abr-07
27-Abr-07
27-Abr-07
27-Abr-07
02-Mai-07
02-Mai-07
03-Mai-07
04-Mai-07
07-Mai-07
08-Mai-07
08-Mai-07
08-Mai-07
08-Mai-07
08-Mai-07
08-Mai-07
10-Mai-07
11-Mai-07
14-Mai-07
14-Mai-07
14-Mai-07
14-Mai-07
14-Mai-07
14-Mai-07
14-Mai-07
15-Mai-07
15-Mai-07
15-Mai-07
15-Mai-07
15-Mai-07
16-Mai-07
16-Mai-07
16-Mai-07
16-Mai-07
16-Mai-07

Venda
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Venda

Venda

Venda
Compra
Compra
Compra
Compra

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Venda
Compra
Compra
Compra
Compra

Venda
Compra
Compra
Compra
Compra

Venda

-500
100
10.000
24.500
5.000
500
100
20.000
100
100
16.000
1.000
108.109
-2.000
-15.000
-10.000
5.000
5.000
1.000
500
-10.000
-5.000
-9.144
-67.154
-100
-5.000
-858
-500
-1.000
-500
-3.000
-1.000
1.000
8.000
499
6.500
101.713
15.825
-100
2.640
3.976
25.000
30.391
-1.000
1.000
10.000
32.000
56.209
-1.090

5,8000
5,7700
5,8300
5,8400
5,8600
5,7000
5,7500
5,7600
5,8000
5,5500
5,6300
5,6400
5,6500
5,6900
5,7100
5,7000
5,5500
5,6000
5,6300
5,7000
5,7400
5,7400
5,7500
5,7500
5,8200
5,8700
5,8800
5,9500
5,9800
6,0000
5,9900
6,0000
5,9800
6,0000
6,0100
6,0200
6,0300
6,0500
6,0500
6,0000
6,0200
6,0400
6,0500
6,0500
6,0300
6,0400
6,0500
6,0600
6,0800

-2.900,00
577,00
58.300,00
143.080,00
29.300,00
2.850,00
575,00
115.200,00
580,00
555,00
90.080,00
5.640,00
610.815,85
-11.380,00
-85.650,00
-57.000,00
27.750,00
28.000,00
5.630,00
2.850,00
-57.400,00
-28.700,00
-52.578,00
-386.135,50
-582,00
-29.350,00
-5.045,04
-2.975,00
-5.980,00
-3.000,00
-17.970,00
-6.000,00
5.980,00
48.000,00
2.998,99
39.130,00
613.329,39
95.741,25
-605,00
15.840,00
23.935,52
151.000,00
183.865,55
-6.050,00
6.030,00
60.400,00
193.600,00
340.626,54
-6.627,20
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14-Mai-07
14-Mai-07
15-Mai-07
15-Mai-07
15-Mai-07
15-Mai-07
16-Mai-07
16-Mai-07
16-Mai-07
16-Mai-07
16-Mai-07
16-Mai-07
17-Mai-07
17-Mai-07
17-Mai-07
17-Mai-07
17-Mai-07
18-Mai-07
18-Mai-07
18-Mai-07
18-Mai-07
18-Mai-07
18-Mai-07
18-Mai-07
18-Mai-07
21-Mai-07
21-Mai-07
21-Mai-07
21-Mai-07
22-Mai-07
22-Mai-07
22-Mai-07
22-Mai-07
22-Mai-07
22-Mai-07
22-Mai-07
22-Mai-07
23-Mai-07
23-Mai-07
23-Mai-07
23-Mai-07
23-Mai-07
23-Mai-07
23-Mai-07
24-Mai-07
24-Mai-07
24-Mai-07
24-Mai-07
24-Mai-07

17-Mai-07
17-Mai-07
18-Mai-07
18-Mai-07
18-Mai-07
18-Mai-07
21-Mai-07
21-Mai-07
21-Mai-07
21-Mai-07
21-Mai-07
21-Mai-07
22-Mai-07
22-Mai-07
22-Mai-07
22-Mai-07
22-Mai-07
23-Mai-07
23-Mai-07
23-Mai-07
23-Mai-07
23-Mai-07
23-Mai-07
23-Mai-07
23-Mai-07
24-Mai-07
24-Mai-07
24-Mai-07
24-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
28-Mai-07
28-Mai-07
28-Mai-07
28-Mai-07
28-Mai-07
28-Mai-07
28-Mai-07
29-Mai-07
29-Mai-07
29-Mai-07
29-Mai-07
29-Mai-07

Venda
Venda
Compra
Venda
Venda
Venda
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Venda
Compra
Compra
Venda
Venda
Venda
Compra
Compra
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Venda
Venda
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Venda
Venda
Compra
Venda
Venda
Venda
Venda

-52.000
-5.940
1.000
-35.400
-3.100
-1.500
1.000
1.000
4.000
2.263
9.310
-50.000
2.000
1.000
-35.000
-25.000
-10.000
1.000
1.000
-20.000
-11.500
-47.500
-20.000
-25.000
-10.000
20.000
1.489
15.000
3.500
1.000
11.500
21.635
5.700
9.175
31.200
-25.000
-13.500
5.000
4.000
6.000
1.000
3.000
-25.000
-48.955
100
-28.316
-16.444
-18.394
-846

6,0700
6,0800
6,0700
6,0800
6,0900
6,1000
6,1100
6,1200
6,1300
6,1400
6,1500
6,1200
6,1400
6,1500
6,1400
6,1700
6,2000
6,2300
6,2500
6,2600
6,3000
6,3300
6,3400
6,3500
6,3900
6,4900
6,5400
6,5500
6,5900
6,6400
6,6500
6,6600
6,6800
6,6900
6,7000
6,7000
6,7400
6,6000
6,6100
6,6200
6,6500
6,6700
6,6200
6,6500
6,5100
6,5000
6,5100
6,5200
6,5300

-315.640,00
-36.115,20
6.070,00
-215.232,00
-18.879,00
-9.150,00
6.110,00
6.120,00
24.520,00
13.894,82
57.256,50
-306.000,00
12.280,00
6.150,00
-214.900,00
-154.250,00
-62.000,00
6.230,00
6.250,00
-125.200,00
-72.450,00
-300.675,00
-126.800,00
-158.750,00
-63.900,00
129.800,00
9.738,06
98.250,00
23.065,00
6.640,00
76.475,00
144.089,10
38.076,00
61.380,75
209.040,00
-167.500,00
-90.990,00
33.000,00
26.440,00
39.720,00
6.650,00
20.010,00
-165.500,00
-325.550,75
651,00
-184.054,00
-107.050,44
-119.928,88
-5.524,38
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24-Mai-07
24-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
28-Mai-07
29-Mai-07
29-Mai-07
29-Mai-07
30-Mai-07
30-Mai-07
30-Mai-07
30-Mai-07
31-Mai-07
31-Mai-07
31-Mai-07
04-Jun-07
04-Jun-07
04-Jun-07
04-Jun-07
04-Jun-07
04-Jun-07
04-Jun-07
04-Jun-07
04-Jun-07
04-Jun-07
04-Jun-07
04-Jun-07
04-Jun-07
04-Jun-07
04-Jun-07
04-Jun-07
04-Jun-07
05-Jun-07
06-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
08-Jun-07
08-Jun-07
08-Jun-07
08-Jun-07

29-Mai-07
29-Mai-07
30-Mai-07
30-Mai-07
30-Mai-07
30-Mai-07
30-Mai-07
30-Mai-07
31-Mai-07
01-Jun-07
01-Jun-07
01-Jun-07
04-Jun-07
04-Jun-07
04-Jun-07
04-Jun-07
05-Jun-07
05-Jun-07
05-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
08-Jun-07
11-Jun-07
12-Jun-07
12-Jun-07
12-Jun-07
12-Jun-07
12-Jun-07
12-Jun-07
12-Jun-07
13-Jun-07
13-Jun-07
13-Jun-07
13-Jun-07

Venda
Venda
Compra
Compra
Compra
Compra
Venda
Venda
Venda
Compra
Venda
Venda
Compra
Compra
Compra
Compra
Venda
Venda
Venda
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Venda
Compra
Compra
Compra
Compra

-2.000
-2.000
1.000
1.000
2.000
600
-1.000
-1.000
-2.000
500
-5.000
-1.000
500
1.000
1.000
5.000
-16.000
-17.500
-19.944
24.111
10.100
1.000
1.300
500
500
200
500
-6.362
-6.711
-2.440
-298
-6.000
-1.500
-7.600
-6.000
-1.000
1.000
1.000
1.000
500
500
1.000
500
100
-2.000
1.608
100
1.000
1.000

6,5800
6,5900
6,5400
6,5500
6,6000
6,6100
6,5600
6,6000
6,5500
6,4800
6,5000
6,5100
6,3000
6,4100
6,4200
6,4400
6,4500
6,4700
6,5100
6,2000
6,3000
6,3200
6,3500
6,3600
6,3800
6,4100
6,4500
6,3500
6,3600
6,3700
6,3900
6,4000
6,4100
6,4400
6,4500
6,5200
6,3600
6,3600
6,1700
6,2000
6,2500
6,2600
6,2700
6,3400
6,3200
5,9500
5,9700
5,9800
6,0500

-13.160,00
-13.180,00
6.540,00
6.550,00
13.200,00
3.966,00
-6.560,00
-6.600,00
-13.100,00
3.240,00
-32.500,00
-6.510,00
3.150,00
6.410,00
6.420,00
32.200,00
-103.200,00
-113.225,00
-129.835,44
149.488,20
63.630,00
6.320,00
8.255,00
3.180,00
3.190,00
1.282,00
3.225,00
-40.398,70
-42.681,96
-15.542,80
-1.904,22
-38.400,00
-9.615,00
-48.944,00
-38.700,00
-6.520,00
6.360,00
6.360,00
6.170,00
3.100,00
3.125,00
6.260,00
3.135,00
634,00
-12.640,00
9.567,60
597,00
5.980,00
6.050,00
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08-Jun-07
08-Jun-07
08-Jun-07
08-Jun-07
08-Jun-07
08-Jun-07
08-Jun-07
12-Jun-07
12-Jun-07
12-Jun-07
12-Jun-07
13-Jun-07
13-Jun-07
13-Jun-07
15-Jun-07
15-Jun-07
15-Jun-07
18-Jun-07
18-Jun-07
18-Jun-07
18-Jun-07
18-Jun-07
19-Jun-07
19-Jun-07
26-Jun-07
28-Jun-07
04-Jul-07
11-Jul-07
12-Jul-07
12-Jul-07
13-Jul-07
13-Jul-07
17-Jul-07
25-Jul-07
26-Jul-07
26-Jul-07
26-Jul-07
27-Jul-07
27-Jul-07
27-Jul-07
27-Jul-07
27-Jul-07
31-Jul-07
31-Jul-07
01-Ago-07
01-Ago-07
02-Ago-07
02-Ago-07
02-Ago-07

13-Jun-07
13-Jun-07
13-Jun-07
13-Jun-07
13-Jun-07
13-Jun-07
13-Jun-07
15-Jun-07
15-Jun-07
15-Jun-07
15-Jun-07
18-Jun-07
18-Jun-07
18-Jun-07
20-Jun-07
20-Jun-07
20-Jun-07
21-Jun-07
21-Jun-07
21-Jun-07
21-Jun-07
21-Jun-07
22-Jun-07
22-Jun-07
29-Jun-07
03-Jul-07
09-Jul-07
16-Jul-07
17-Jul-07
17-Jul-07
18-Jul-07
18-Jul-07
20-Jul-07
30-Jul-07
31-Jul-07
31-Jul-07
31-Jul-07
01-Ago-07
01-Ago-07
01-Ago-07
01-Ago-07
01-Ago-07
03-Ago-07
03-Ago-07
06-Ago-07
06-Ago-07
07-Ago-07
07-Ago-07
07-Ago-07

Compra
Compra
Compra
Compra
Venda
Venda
Venda
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Compra
Compra
Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Compra

Venda

Venda

Venda

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Venda

Venda

Compra

Compra

Venda

1.633
29.154
8.000
1.500
-600
-2.863
-1.000
1.686
500
2.000
500
1.000
200
500
-4.905
-1.095
-2.500
-7.865
-135
-13.600
-2.514
13.400
-4.000
-11.000
100
500
-100
-160
-4.000
-4.340
-4.000
-8.000
-1.000
100
-1.500
-2.000
-500
100
1.000
1.000
1.000
700
411
500
-1.000
-946
500
1.628
-1.000

6,0900
6,1000
6,1100
6,1300
6,0900
6,1200
6,1500
6,1400
6,1500
6,1600
6,1900
6,1400
6,1500
6,1600
6,2000
6,2200
6,2300
6,2500
6,2600
6,2800
6,2900
6,3000
6,2000
6,2100
6,0000
6,0300
6,3000
6,2900
6,2300
6,2900
6,2900
6,3000
6,3400
6,2500
6,2700
6,3100
6,3300
6,0500
6,1000
6,1500
6,1800
6,2000
6,1800
6,1900
6,2000
6,2900
6,2900
6,3000
6,3000

9.944,97
177.839,40
48.880,00
9.195,00
-3.654,00
-17.521,56
-6.150,00
10.352,04
3.075,00
12.320,00
3.095,00
6.140,00
1.230,00
3.080,00
-30.411,00
-6.810,90
-15.575,00
-49.156,25
-845,10
-85.408,00
-15.813,06
-84.420,00
-24.800,00
-68.310,00
600,00
3.015,00
-630,00
-1.006,40
-24.920,00
-27.298,60
-25.160,00
-50.400,00
-6.340,00
625,00
-9.405,00
-12.620,00
-3.165,00
605,00
6.100,00
6.150,00
6.180,00
4.340,00
2.539,98
3.095,00
-6.200,00
-5.950,34
3.145,00
10.256,40
-6.300,00
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02-Ago-07
06-Ago-07
06-Ago-07
06-Ago-07
06-Ago-07
06-Ago-07
06-Ago-07
06-Ago-07
06-Ago-07
06-Ago-07
06-Ago-07
06-Ago-07
06-Ago-07
06-Ago-07
06-Ago-07
06-Ago-07
07-Ago-07
07-Ago-07
07-Ago-07
08-Ago-07
09-Ago-07
09-Ago-07
09-Ago-07
10-Ago-07
10-Ago-07
10-Ago-07
10-Ago-07
10-Ago-07
10-Ago-07
10-Ago-07
10-Ago-07
10-Ago-07
14-Ago-07
14-Ago-07
14-Ago-07
14-Ago-07
15-Ago-07
15-Ago-07
15-Ago-07
15-Ago-07
15-Ago-07
15-Ago-07
15-Ago-07
15-Ago-07
16-Ago-07
16-Ago-07
16-Ago-07
16-Ago-07
16-Ago-07

07-Ago-07
09-Ago-07
09-Ago-07
09-Ago-07
09-Ago-07
09-Ago-07
09-Ago-07
09-Ago-07
09-Ago-07
09-Ago-07
09-Ago-07
09-Ago-07
09-Ago-07
09-Ago-07
09-Ago-07
09-Ago-07
10-Ago-07
10-Ago-07
10-Ago-07
13-Ago-07
14-Ago-07
14-Ago-07
14-Ago-07
15-Ago-07
15-Ago-07
15-Ago-07
15-Ago-07
15-Ago-07
15-Ago-07
15-Ago-07
15-Ago-07
15-Ago-07
17-Ago-07
17-Ago-07
17-Ago-07
17-Ago-07
20-Ago-07
20-Ago-07
20-Ago-07
20-Ago-07
20-Ago-07
20-Ago-07
20-Ago-07
20-Ago-07
21-Ago-07
21-Ago-07
21-Ago-07
21-Ago-07
21-Ago-07

Venda

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

-1.000
2.000
1.000

100
985
8.805
1.210
9.425
2.101
1.000
500
100
200
2.000
2.500
23.074
2.000
1.000
500
500
1.415
5.100
500
3.000
5.000
3.000
1.000
1.000
1.000
2.000
2.000
3.785
-16.300

-1.527

-1.750

-1.500

-6.872

-3.138

-1.000

-500

-2.400

-3.264

-1.000

-1.000
1.250

750
1.000
700
10.000

6,3500
5,9500
5,9600
5,9800
5,9900
6,0000
6,0100
6,0200
6,0300
6,0400
6,1100
6,1200
6,1300
6,1400
6,1500
6,1600
6,0000
6,0300
6,0400
6,0100
5,8000
5,9000
5,9500
5,5500
5,6000
5,6500
5,6600
5,6700
5,6800
5,6900
5,7000
5,8000
5,7000
5,7100
5,7200
5,7400
5,5500
5,6000
5,6100
5,6200
5,6500
5,6600
5,7000
5,7200
5,0300
5,1200
5,1500
5,1700
5,2000

-6.350,00
11.900,00
5.960,00
598,00
5.900,15
52.830,00
7.272,10
56.738,50
12.669,03
6.040,00
3.055,00
612,00
1.226,00
12.280,00
15.375,00
142.135,84
12.000,00
6.030,00
3.020,00
3.005,00
8.207,00
30.090,00
2.975,00
16.650,00
28.000,00
16.950,00
5.660,00
5.670,00
5.680,00
11.380,00
11.400,00
21.953,00
-92.910,00
-8.719,17
-10.010,00
-8.610,00
-38.139,60
-17.572,80
-5.610,00
-2.810,00
-13.560,00
-18.474,24
-5.700,00
-5.720,00
6.287,50
3.840,00
5.150,00
3.619,00
52.000,00
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16-Ago-07
16-Ago-07
16-Ago-07
16-Ago-07
16-Ago-07
16-Ago-07
16-Ago-07
16-Ago-07
16-Ago-07
16-Ago-07
16-Ago-07
16-Ago-07
16-Ago-07
16-Ago-07
16-Ago-07
17-Ago-07
17-Ago-07
17-Ago-07
17-Ago-07
17-Ago-07
17-Ago-07
17-Ago-07
17-Ago-07
17-Ago-07
17-Ago-07
17-Ago-07
17-Ago-07
17-Ago-07
17-Ago-07
17-Ago-07
17-Ago-07
17-Ago-07
17-Ago-07
20-Ago-07
21-Ago-07
21-Ago-07
21-Ago-07
21-Ago-07
22-Ago-07
22-Ago-07
22-Ago-07
22-Ago-07
23-Ago-07
23-Ago-07
23-Ago-07
23-Ago-07
23-Ago-07
23-Ago-07
23-Ago-07

21-Ago-07
21-Ago-07
21-Ago-07
21-Ago-07
21-Ago-07
21-Ago-07
21-Ago-07
21-Ago-07
21-Ago-07
21-Ago-07
21-Ago-07
21-Ago-07
21-Ago-07
21-Ago-07
21-Ago-07
22-Ago-07
22-Ago-07
22-Ago-07
22-Ago-07
22-Ago-07
22-Ago-07
22-Ago-07
22-Ago-07
22-Ago-07
22-Ago-07
22-Ago-07
22-Ago-07
22-Ago-07
22-Ago-07
22-Ago-07
22-Ago-07
22-Ago-07
22-Ago-07
23-Ago-07
24-Ago-07
24-Ago-07
24-Ago-07
24-Ago-07
27-Ago-07
27-Ago-07
27-Ago-07
27-Ago-07
28-Ago-07
28-Ago-07
28-Ago-07
28-Ago-07
28-Ago-07
28-Ago-07
28-Ago-07

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Venda

Venda

Venda

Venda

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

1.000
2.000
2.100
1.700
3.500
1.500
1.000
2.000
1.000
6.000
1.000
464
3.000
1.595
1.941
1.000
500
1.000
5.000
835
2.500
2.000
1.262
3.896
1.486
100
100
100
100
-500
-500
-500
-100
200
1.000
100
500
200
2.000
2.700
-2.000
-1.100
-1.000
-2.696
-2.342
-2.250
-2.600
-1.000
-1.000

5,2300
5,2500
5,2700
5,2800
5,2900
5,3000
5,4000
5,4200
5,4300
5,4500
5,5000
5,5100
5,5200
5,5400
5,5500
4,8500
4,8800
4,9000
4,9500
4,9900
5,0000
5,1000
5,1200
5,1400
5,1500
5,1700
5,1900
5,2400
5,2600
5,0000
5,0500
5,1500
5,3000
5,2000
5,0000
5,1000
5,1200
5,1500
5,1100
5,1300
5,1800
5,2500
5,2200
5,2400
5,2500
5,2700
5,2800
5,3100
5,3500

5.230,00
10.500,00
11.067,00

8.976,00
18.515,00

7.950,00

5.400,00
10.840,00

5.430,00
32.700,00

5.500,00

2.556,64
16.560,00

8.836,30
10.772,55

4.850,00

2.440,00

4.900,00
24.750,00

4.166,65
12.500,00
10.200,00

6.461,44
20.025,44

7.652,90

517,00
519,00
524,00
526,00
-2.500,00
-2.525,00
-2.575,00
-530,00
1.040,00
5.000,00
510,00

2.560,00

1.030,00
10.220,00
13.851,00

-10.360,00
-5.775,00
-5.220,00

-14.127,04

-12.295,50

-11.857,50

-13.728,00
-5.310,00
-5.350,00
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24-Ago-07
24-Ago-07
24-Ago-07
24-Ago-07
27-Ago-07
27-Ago-07
27-Ago-07
27-Ago-07
27-Ago-07
27-Ago-07
27-Ago-07
27-Ago-07
27-Ago-07
27-Ago-07
28-Ago-07
28-Ago-07
28-Ago-07
28-Ago-07
28-Ago-07
28-Ago-07
28-Ago-07
28-Ago-07
28-Ago-07
30-Ago-07
31-Ago-07
03-Set-07
03-Set-07
05-Set-07
05-Set-07
05-Set-07
06-Set-07
06-Set-07
06-Set-07
06-Set-07
07-Set-07
07-Set-07
07-Set-07
07-Set-07
07-Set-07
07-Set-07
07-Set-07
07-Set-07
07-Set-07
10-Set-07
10-Set-07
10-Set-07
10-Set-07
10-Set-07
12-Set-07

29-Ago-07
29-Ago-07
29-Ago-07
29-Ago-07
30-Ago-07
30-Ago-07
30-Ago-07
30-Ago-07
30-Ago-07
30-Ago-07
30-Ago-07
30-Ago-07
30-Ago-07
30-Ago-07
31-Ago-07
31-Ago-07
31-Ago-07
31-Ago-07
31-Ago-07
31-Ago-07
31-Ago-07
31-Ago-07
31-Ago-07
04-Set-07
05-Set-07
06-Set-07
06-Set-07
10-Set-07
10-Set-07
10-Set-07
11-Set-07
11-Set-07
11-Set-07
11-Set-07
12-Set-07
12-Set-07
12-Set-07
12-Set-07
12-Set-07
12-Set-07
12-Set-07
12-Set-07
12-Set-07
13-Set-07
13-Set-07
13-Set-07
13-Set-07
13-Set-07
17-Set-07

Venda

Venda

Venda

Venda

Compra

Compra

Compra

Compra

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Compra

Compra

Venda

Venda

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

-500
-500
-600
-1.000
370
600
290
500
-500
-4.909
-2.000
-7.000
-1.000
-1.100
2.500
15.500
5.200
7.600
500
4.100
165
685
150
-100
-6.000
-9.000
-3.000
-2.517
-2.383
-100
1.286
14
-1.284
-3.000
750
200
100
1.000
250
613
500
500
87
400
2.853
200
200
147
100

5,3000
5,3100
5,4000
5,4300
5,5900
5,6000
5,6500
5,6700
5,6000
5,6200
5,6300
5,6500
5,6600
5,6700
5,4400
5,4500
5,4600
5,4700
5,5000
5,5100
5,5300
5,5400
5,5500
5,5600
5,5000
5,5300
5,5400
5,5100
5,5400
5,5500
5,4300
5,4500
5,5100
5,5200
5,2100
5,2500
5,3000
5,3700
5,3900
5,4200
5,4400
5,4500
5,4700
5,1500
5,2000
5,2800
5,2900
5,3000
5,1500

-2.650,00
-2.655,00
-3.240,00
-5.430,00
2.068,30
3.360,00
1.638,50
2.835,00
-2.800,00
-27.588,58
-11.260,00
-39.550,00
-5.660,00
-6.237,00
13.600,00
84.475,00
28.392,00
41.572,00
2.750,00
22.591,00
912,45
3.794,90
832,50
-556,00
-33.000,00
-49.770,00
-16.620,00
-13.868,67
-13.201,82
-565,00
6.982,98
76,30
-7.074,84
-16.560,00
3.907,50
1.050,00
530,00
5.370,00
1.347,50
3.322,46
2.720,00
2.725,00
475,89
2.060,00
14.835,60
1.056,00
1.058,00
779,10
515,00
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13-Set-07
13-Set-07
14-Set-07
14-Set-07
14-Set-07
14-Set-07
17-Set-07
17-Set-07
17-Set-07
17-Set-07
17-Set-07
17-Set-07
17-Set-07
17-Set-07
18-Set-07
18-Set-07
18-Set-07
18-Set-07
18-Set-07
18-Set-07
18-Set-07
18-Set-07
19-Set-07
19-Set-07
19-Set-07
19-Set-07
19-Set-07
20-Set-07
20-Set-07
21-Set-07
24-Set-07
27-Set-07
01-Out-07
02-Out-07
02-Out-07
03-Out-07
04-Out-07
05-Out-07
05-Out-07
08-Out-07
08-Out-07
08-Out-07
08-Out-07
10-Out-07
10-Out-07
11-Out-07
11-Out-07
11-Out-07
16-Out-07

18-Set-07
18-Set-07
19-Set-07
19-Set-07
19-Set-07
19-Set-07
20-Set-07
20-Set-07
20-Set-07
20-Set-07
20-Set-07
20-Set-07
20-Set-07
20-Set-07
21-Set-07
21-Set-07
21-Set-07
21-Set-07
21-Set-07
21-Set-07
21-Set-07
21-Set-07
24-Set-07
24-Set-07
24-Set-07
24-Set-07
24-Set-07
25-Set-07
25-Set-07
26-Set-07
27-Set-07
02-Out-07
04-Out-07
05-Out-07
05-Out-07
08-Out-07
09-Out-07
10-Out-07
10-Out-07
11-Out-07
11-Out-07
11-Out-07
11-Out-07
15-Out-07
15-Out-07
16-Out-07
16-Out-07
16-Out-07
19-Out-07

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Venda

Venda

Venda

Venda

Compra

Venda

Venda

Venda

Venda

Compra

Compra

Venda

Venda

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Compra

100
100
200
1.100
100
100
1.400
300
300
1.000
100
1.100
600
2.600
500
500
1.000
3.000
-500
-3.500
-900
-100
1.000
-3.000
-1.000
-1.000
-2.100
1.500
500
-1.000
-2.739
100
1.000
100
1.000
100
-5.461
-1.000
-100
-5.000
-2.000
-3.900
-5.000
-1.500
-3.000
-1.000
-1.000
-35.000
1.100

5,1000
5,1500
4,9000
5,0000
5,0700
5,1000
4,5000
4,5200
4,6000
4,6400
4,7000
4,7500
4,8000
4,9000
4,4500
4,4700
4,4900
4,5200
4,6800
4,7000
4,7200
4,7500
4,9100
4,9000
4,9400
4,9500
5,0000
4,8000
4,8500
5,0000
5,0000
4,8000
4,7100
4,7500
4,7900
4,7500
5,0000
5,0400
5,1000
5,0000
5,0300
5,0500
5,1000
5,0000
5,0600
5,0200
5,0300
5,0400
4,8500

510,00
515,00
980,00
5.500,00
507,00
510,00
6.300,00
1.356,00
1.380,00
4.640,00
470,00
5.225,00
2.880,00
12.740,00
2.225,00
2.235,00
4.490,00
13.560,00
-2.340,00
-16.450,00
-4.248,00
-475,00
4.910,00
-14.700,00
-4.940,00
-4.950,00
-10.500,00
7.200,00
2.425,00
-5.000,00
-13.695,00
480,00
4.710,00
475,00
4.790,00
475,00
-27.305,00
-5.040,00
-510,00
-25.000,00
-10.060,00
-19.695,00
-25.500,00
-7.500,00
-15.180,00
-5.020,00
-5.030,00
-176.400,00
5.335,00
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16-Out-07
16-Out-07
16-Out-07
17-Out-07
17-Out-07
17-Out-07
17-Out-07
18-Out-07
18-Out-07
18-Out-07
18-Out-07
22-0ut-07
22-0Out-07
24-0ut-07
24-0ut-07
24-0ut-07
24-0ut-07
26-Out-07
26-Out-07
26-0Out-07
29-Out-07
30-0Out-07
30-Out-07
30-Out-07
30-Out-07
30-Out-07
31-Out-07
31-Out-07
02-Nov-07
02-Nov-07
07-Nov-07
07-Nov-07
07-Nov-07
07-Nov-07
08-Nov-07
09-Nov-07
09-Nov-07
09-Nov-07
09-Nov-07
09-Nov-07
09-Nov-07
09-Nov-07
09-Nov-07
12-Nov-07
12-Nov-07
13-Nov-07
14-Nov-07
14-Nov-07
15-Nov-07

19-Out-07
19-Out-07
19-Out-07
22-Out-07
22-0Out-07
22-Out-07
22-Out-07
23-Out-07
23-Out-07
23-0Out-07
23-Out-07
25-0Out-07
25-Out-07
29-Out-07
29-Out-07
29-Out-07
29-Out-07
31-Out-07
31-Out-07
31-Out-07
01-Nov-07
02-Nov-07
02-Nov-07
02-Nov-07
02-Nov-07
02-Nov-07
05-Nov-07
05-Nov-07
07-Nov-07
07-Nov-07
12-Nov-07
12-Nov-07
12-Nov-07
12-Nov-07
13-Nov-07
14-Nov-07
14-Nov-07
14-Nov-07
14-Nov-07
14-Nov-07
14-Nov-07
14-Nov-07
14-Nov-07
15-Nov-07
15-Nov-07
16-Nov-07
19-Nov-07
19-Nov-07
20-Nov-07

Compra

Compra

Compra

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Venda

Compra

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Compra

Compra

Compra

Compra

Venda

Venda

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Venda

Compra

Compra

Compra

Compra

800
1.000
100
-100
-1.000
-1.900
-2.000
-13.400
-2.000
-1.100
-500
5.000
5.000
1.000
500
1.000
100
5.000
16.249
-100
500
-10.000
-14.796
-4.000
-10.000
-5.000
-4.000
-1.000
1.000
100
4.047
100
-100
-100
100
1.000
900
2.000
100
2.800
100
2.800
200
100
-100
50.000
100
1.000
1.000

4,8800
4,9000
4,9500
5,0000
5,0400
5,0900
5,1000
5,1500
5,1600
5,2000
5,2500
4,9900
5,0000
4,8500
4,9000
4,9100
4,9500
5,0600
5,1000
5,2000
5,1600
5,1300
5,1400
5,1500
5,1600
5,2000
5,1500
5,1600
5,0000
5,0500
4,8400
4,9000
5,0400
5,0500
4,8000
4,5000
4,5300
4,5800
4,6000
4,6200
4,6500
4,7000
4,7500
4,6500
4,7700
4,8000
4,6500
4,7000
4,4500

3.904,00
4.900,00
495,00
-500,00
-5.040,00
-9.671,00
-10.200,00
-69.010,00
-10.320,00
-5.720,00
-2.625,00
24.950,00
25.000,00
4.850,00
2.450,00
4.910,00
495,00
25.300,00
82.869,90
-520,00
2.580,00
-51.300,00
-76.051,44
-20.600,00
-51.600,00
-26.000,00
-20.600,00
-5.160,00
5.000,00
505,00
19.587,48
490,00
-504,00
-505,00
480,00
4.500,00
4.077,00
9.160,00
460,00
12.936,00
465,00
13.160,00
950,00
465,00
-477,00
240.000,00
465,00
4.700,00
4.450,00
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15-Nov-07 20-Nov-07 Compra 10.000
15-Nov-07 20-Nov-07 Compra 15.000
15-Nov-07 20-Nov-07 Compra 18.900
15-Nov-07 20-Nov-07 Compra 5.000
15-Nov-07 20-Nov-07 Compra 100
16-Nov-07 21-Nov-07 Compra 1.100
16-Nov-07 21-Nov-07 Compra 25.200
16-Nov-07 21-Nov-07 Compra 100
19-Nov-07 22-Nov-07 Compra 5.000
19-Nov-07 22-Nov-07 Compra 6.000
19-Nov-07 22-Nov-07 Compra 1.000
19-Nov-07 22-Nov-07 Compra 2.000
19-Nov-07 22-Nov-07 Compra 800
20-Nov-07 23-Nov-07 Compra 61
20-Nov-07 23-Nov-07 Compra 3.377
20-Nov-07 23-Nov-07 Compra 4.884
20-Nov-07 23-Nov-07 Compra 2.000
20-Nov-07 23-Nov-07 Compra 4.500
20-Nov-07 23-Nov-07 Venda -1.000
21-Nov-07 26-Nov-07 Compra 1.000
21-Nov-07 26-Nov-07 Compra 1.000
23-Nov-07 28-Nov-07 Venda -100
23-Nov-07 28-Nov-07 Venda -100
26-Nov-07 29-Nov-07 Venda -100
26-Nov-07 29-Nov-07 Venda -100
27-Nov-07 30-Nov-07 Venda -10.000
28-Nov-07 03-Dez-07 Compra 1.000
28-Nov-07 03-Dez-07 Compra 2.000
28-Nov-07 03-Dez-07 Compra 1.000
12-Dez-07 17-Dez-07 Compra 100
13-Dez-07 18-Dez-07 Compra 100
19-Dez-07 24-Dez-07 Compra 100
20-Dez-07 27-Dez-07 Compra 300
21-Dez-07 28-Dez-07 Compra 92.223
28-Dez-07 03-Jan-08 Venda -92.223
28-Dez-07 03-Jan-08 Compra 100
28-Dez-07 03-Jan-08 Compra 100

Quantidade em 31/12/2007 | 202.522|

4,4800 44.800,00
4,4900 67.350,00
4,5000 85.050,00
4,5500 22.750,00
4,6000 460,00
4,3700 4.807,00
4,4000 110.880,00
4,4300 443,00
4,1500 20.750,00
4,1900 25.140,00
4,2000 4.200,00
4,2200 8.440,00
4,3000 3.440,00
4,0700 248,27
4,0800 13.778,16
4,1000 20.024,40
4,1100 8.220,00
4,1200 18.540,00
4,2100 -4.210,00
3,9500 3.950,00
4,0000 4.000,00
4,0400 -404,00
4,0700 -407,00
4,1500 -415,00
4,2000 -420,00
4,1000 -41.000,00
4,1500 4.150,00
4,1700 8.340,00
4,2000 4.200,00
4,3000 430,00
4,2000 420,00
4,1000 410,00
4,1000 1.230,00
4,0800 376.269,84
4,0400 -372.580,92
3,9500 395,00
4,0000 400,00

Por outro lado, durante o periodo em apreciacdo, foram efectuadas as seguintes transaccfes de

accOes proprias pela Banif SGPS, SA:

Data Transacao Data Lig. Tipo Quant. Pr. unit Valor bruto
Quantidade em 31/12/2006 0
10-Mai-07 15-Mai-07 Compra 249.077 6,0500 1.506.915,85
14-Mai-07 17-Mai-07 Compra 27.000 6,0700 163.890,00
15-Mai-07 18-Mai-07 Compra 3.000 6,0600 18.180,00
15-Mai-07 18-Mai-07 Compra 44,923 6,0800 273.131,84
15-Mai-07 18-Mai-07 Compra 10.000 6,0900 60.900,00
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16-Mai-07
16-Mai-07
16-Mai-07
16-Mai-07
16-Mai-07
17-Mai-07
17-Mai-07
17-Mai-07
18-Mai-07
18-Mai-07
18-Mai-07
18-Mai-07
18-Mai-07
18-Mai-07
18-Mai-07
21-Mai-07
21-Mai-07
21-Mai-07
21-Mai-07
21-Mai-07
21-Mai-07
21-Mai-07
21-Mai-07
22-Mai-07
22-Mai-07
22-Mai-07
22-Mai-07
22-Mai-07
22-Mai-07
22-Mai-07
22-Mai-07
22-Mai-07
23-Mai-07
23-Mai-07
23-Mai-07
23-Mai-07
23-Mai-07
24-Mai-07
24-Mai-07
24-Mai-07
24-Mai-07
24-Mai-07
24-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
28-Mai-07

21-Mai-07
21-Mai-07
21-Mai-07
21-Mai-07
21-Mai-07
22-Mai-07
22-Mai-07
22-Mai-07
23-Mai-07
23-Mai-07
23-Mai-07
23-Mai-07
23-Mai-07
23-Mai-07
23-Mai-07
24-Mai-07
24-Mai-07
24-Mai-07
24-Mai-07
24-Mai-07
24-Mai-07
24-Mai-07
24-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
25-Mai-07
28-Mai-07
28-Mai-07
28-Mai-07
28-Mai-07
28-Mai-07
29-Mai-07
29-Mai-07
29-Mai-07
29-Mai-07
29-Mai-07
29-Mai-07
30-Mai-07
30-Mai-07
30-Mai-07
30-Mai-07
30-Mai-07
30-Mai-07
30-Mai-07
30-Mai-07
30-Mai-07
30-Mai-07
31-Mai-07

Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda

26.999
15.000
55.000
5.000
1.000
15.987
21.419
21.894
10.000
20.000
15.000
24.934
15.094
1.000
9.000
4.953
785
49.215
9.380
620
4.117
4.136
20.000
2.500
4.006
10.000
8.000
6.000
2.000
46.366
10.000
27.128
2.200
2.000
32.121
3.000
60.000
-46.000
-5.250
-37.546
-8.204
-2.000
-1.000
-49.224
-5.000
-5.000
-22.390
-610
-17.076
-3.000
-5.000
-2.700
-5.000
-19.804

6,0900
6,1000
6,1200
6,1500
6,1600
6,1400
6,1600
6,1700
6,2400
6,2500
6,2600
6,3300
6,3400
6,3600
6,3900
6,4500
6,4900
6,5000
6,5400
6,5500
6,5600
6,5800
6,5900
6,6400
6,6500
6,6600
6,6700
6,6800
6,6900
6,7000
6,7200
6,7400
6,6000
6,6100
6,6200
6,6300
6,6500
6,5000
6,5100
6,5200
6,5300
6,5500
6,5700
6,5000
6,5200
6,5300
6,5500
6,5600
6,5700
6,5800
6,6000
6,6100
6,6200
6,5000

164.423,91
91.500,00
336.600,00
30.750,00
6.160,00
98.160,18
131.941,04
135.085,98
62.400,00
125.000,00
93.900,00
157.832,22
95.695,96
6.360,00
57.510,00
31.946,85
5.094,65
319.897,50
61.345,20
4.061,00
27.007,52
27.214,88
131.800,00
16.600,00
26.639,90
66.600,00
53.360,00
40.080,00
13.380,00
310.652,20
67.200,00
182.842,72
14.520,00
13.220,00
212.641,02
19.890,00
399.000,00
-299.000,00
-34.177,50
-244.799,92
-53.572,12
-13.100,00
-6.570,00
-319.956,00
-32.600,00
-32.650,00
-146.654,50
-4.001,60
-112.189,32
-19.740,00
-33.000,00
-17.847,00
-33.100,00
-128.726,00
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28-Mai-07
28-Mai-07
28-Mai-07
28-Mai-07
28-Mai-07
28-Mai-07
29-Mai-07
29-Mai-07
29-Mai-07
29-Mai-07
29-Mai-07
29-Mai-07
30-Mai-07
31-Mai-07
31-Mai-07
31-Mai-07
31-Mai-07
31-Mai-07
01-Jun-07
01-Jun-07
01-Jun-07
01-Jun-07
01-Jun-07
04-Jun-07
04-Jun-07
04-Jun-07
04-Jun-07
04-Jun-07
04-Jun-07
05-Jun-07
05-Jun-07
05-Jun-07
05-Jun-07
05-Jun-07
05-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
08-Jun-07
08-Jun-07
11-Jun-07
11-Jun-07
11-Jun-07
11-Jun-07
11-Jun-07
11-Jun-07
11-Jun-07
11-Jun-07
11-Jun-07
11-Jun-07
11-Jun-07
12-Jun-07
12-Jun-07
12-Jun-07

31-Mai-07
31-Mai-07
31-Mai-07
31-Mai-07
31-Mai-07
31-Mai-07
01-Jun-07
01-Jun-07
01-Jun-07
01-Jun-07
01-Jun-07
01-Jun-07
04-Jun-07
05-Jun-07
05-Jun-07
05-Jun-07
05-Jun-07
05-Jun-07
06-Jun-07
06-Jun-07
06-Jun-07
06-Jun-07
06-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
07-Jun-07
08-Jun-07
08-Jun-07
08-Jun-07
08-Jun-07
08-Jun-07
08-Jun-07
12-Jun-07
12-Jun-07
12-Jun-07
13-Jun-07
13-Jun-07
14-Jun-07
14-Jun-07
14-Jun-07
14-Jun-07
14-Jun-07
14-Jun-07
14-Jun-07
14-Jun-07
14-Jun-07
14-Jun-07
14-Jun-07
15-Jun-07
15-Jun-07
15-Jun-07

Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda
Venda

6,5100
6,5200
6,5300
6,5500
6,5600
6,5700
6,4900
6,5000
6,5100
6,5200
6,5300
6,5500
6,3500
6,4500
6,4600
6,4800
6,4900
6,5100
6,4900
6,5000
6,5100
6,5200
6,5300
6,3400
6,3500
6,3600
6,5000
6,5200
6,5300
6,3500
6,3600
6,3700
6,3800
6,3900
6,4000
6,1400
6,3000
6,3100
6,1000
6,1100
6,2000
6,2100
6,2200
6,2300
6,2400
6,2500
6,2600
6,2700
6,3000
6,3100
6,3200
6,1400
6,1500
6,1600

-24.087,00
-29.470,40
-14.222,34
-77.224,50
-65.600,00
-65.700,00
510.594,26
-56.764,50

-9.074,94
-21.287,80
-19.159,02
-32.750,00
-95.250,00
214.468,95
-77.468,32
174.960,00
-45.430,00
167.678,07
-16.874,00
155.077,00
-57.678,60
-57.695,48
-51.018,89
-68.624,16
-28.575,00

-8.198,04

-8.450,00

-6.520,00

-1.332,12
587.571,85

-4.452,00

-6.370,00

-6.380,00
-16.767,36
-68.396,80
-30.178,10
-47.552,40
-47.558,47
244.000,00
-36.660,00
-13.330,00
146.220,66
-71.585,98

-5.096,14
-49.920,00
-57.387,50
-75.120,00

-8.119,65
-24.103,80
-11.503,13
-14.858,32
-51.213,74
195.570,00
-40.545,12
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12-Jun-07

15-Jun-07

Venda -34.000 6,1900

| Quantidade em 31/12/2007

o

-210.460,00

O total de accdes préprias existente em 31 de Dezembro de 2007 era, assim, de 202.522 unidades.

4. Titulares de participa¢cdes sociais qualificadas

Nos termos do art.° 8.° n.° 1 e) do Regulamento n°4/2004 da CMVM, informa-se sobre o0s accionistas
titulares de participa¢gBes qualificadas, no final do ano em apreciacédo, de acordo com o artigo 20.° do
CVM e em conformidade com os elementos existentes na sociedade:

HORACIO DA SILVA ROQUE, residente na Av. Conde de Barcelona, 1057, Estoril - Detinha
directamente, em 31 de Dezembro de 2007, 779.100 ac¢Bes da Banif SGPS, SA., correspondentes a
0,31% do capital social.

A esta participac@o imputam-se direitos de voto correspondentes a:

- 121.491.520 accdes detidas pela Rentipar Financeira SGPS, SA (sociedade detida
maioritariamente por Horacio da Silva Roque), correspondentes a 48,60% do capital social;

- 582.175 accdes detidas por membros do Conselho de Administracdo da Rentipar
Financeira, SGPS, SA correspondentes a 0,23% do capital social;

- 24.960.340 acgles detidas pela Renticapital — Investimentos Financeiros, S.A.(sociedade
maioritariamente detida pela Rentipar Financeira, SGPS, SA), correspondentes a 9,98% do
capital social;

- 8.643.325 accgBes da Vestiban — Gestdo e Investimentos, SA (sociedade maioritariamente
detida pela Rentipar Financeira, SGPS, SA), correspondentes 3,46% do capital social;

- 159.375 accdes da Espaco Dez - Sociedade Imobiliaria, Lda (sociedade detida
maioritariamente e indirectamente por Horécio da Silva Roque), correspondentes a 0,11% do
capital social.

INSTITUTO DE SEGUROS DE PORTUGAL — FUNDO DE GARANTIA AUTOMOVEL, pessoa
colectiva n° 501 328 599, com sede na Av. de Berna, n° 19, 1050-037, Lisboa, era titular de
7.421.746 accdes, representativas de 2,97% do capital social.

JORGE SA, residente & Rua do Til, n.° 56, no Funchal, contribuinte n.° 102.136.297, com o B.l. n.°
47528.9, detinha directamente 5.200.000 accdes, correspondentes a 2,08% do capital social,
sendo-lhe ainda imputaveis os direitos correspondentes a 100.000 ac¢Bes (correspondentes a
0,04% do capital social) e 930.000 acg¢bes ( correspondentes a 0,37% do capital social) da Banif
SGPS, SA, detidos pelas sociedades por si controladas J. S4 & Filhos, Lda e Oliveira, Freitas &
Ferreira, Lda, respectivamente.

EVALESCO - SGPS, SA, com sede na Rua da Corticeira, 34, em Mozelos, pessoa colectiva n°
504 220 160, era titular de 5.504.767 de acg¢Bes, sendo-lhe ainda imputaveis os direitos de voto
correspondentes a 1.500 ac¢bes detidas por um membro do Conselho de Administragédo.

Atendendo a existéncia, em 31 de Dezembro de 2007, de 202.522 acc¢des proprias, sem direito a voto,
os direitos de voto das participacbes accionistas a seguir mencionadas sofrem um acréscimo
percentual correspondente, ainda que de expressdo muito reduzida, decorrente de, a 249.797.478
accdes, corresponderem 100% dos direitos de voto.

Participante

N° de Accbes
(total imputével)

% Direitos de voto
(total imputével)

Horacio da Silva Roque

156.615.835

62,70%

Instituto de Seguros de
Portugal-FGA

7.421.746

2,97%

271



Jorge S&

6.230.000

2,49%

Evalesco - SGPS, SA

5.506.267

2,20%
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Accionistas,

1. Dando cumprimento ao disposto na alinea g) do Art.° 420.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, elaborou o Conselho Fiscal o presente relatério sobre a sua accéo fiscalizadora
durante o exercicio de 2007, e presta igualmente parecer sobre o relatdrio, contas e propostas
apresentados pela Administracdo de BANIF- SGPS, SA.

2. O Conselho Fiscal manteve, como habitualmente, um didlogo permanente com a Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Quadros Superiores e Administracdo da Sociedade, essenciais para

gue muitos dos aspectos fundamentais da accao fiscalizadora possam ser levados a cabo.

3. O Relatdrio do Conselho de Administracdo descreve pormenorizadamente o que foi a

actividade das diversas empresas do Grupo durante o exercicio de 2007.

4. O Conselho Fiscal analisou o Relatério da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e as
CertificacBes Legais das mesmas, com a qual declara concordar, para os efeitos do disposto no
n.° 2 do Art.° 452.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

5. O Conselho Fiscal procedeu ao exame das Contas Consolidadas da Sociedade, com referéncia
a 31 de Dezembro de 2007, e & apreciagdo da concordancia, com essas contas, do Relatério
Consolidado de Gestéo, n.° 1 do Art.° 508.°-D, do Cédigo das Sociedades Comerciais.

6. Em concluséo, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral:

a) Aprove o Relatério do Conselho de Administracdo relativo ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2007,

b) Aprove as Contas relativas a esse exercicio;



c) Aprove a Proposta de Aplicacdo de Resultados feita no Relatério do Conselho de

Administracao, a qual se encontra efectuada de acordo com as normas legais aplicaveis;

d) Aprove o Relatério Consolidado de Gestéo e as Contas Consolidadas da Sociedade referentes
ao mesmo periodo; e

e) Nos termos do Art.° 455.° do Cdodigo das Sociedades Comerciais, proceda a apreciacdo da
administragé&o e fiscaliza¢éo da Sociedade.

Lisboa, 14 de Margo de 2008

Dr. FERNANDO MARIO TEIXEIRA DE ALMEIDA — Presidente

Dr. ANTONIO ERNESTO NETO DA SILVA

Dr. JOSE LINO TRANQUADA GOMES
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

INTRODUGAO

1. Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e
Relatorio de Auditoria sobre a informagao financeira contida no Relatério de gestdo e nas
demonstracgoes financeiras anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, da BANIF
- SGPS, S.A., as quais compreendem: o Balangco em 31 de Dezembro de 2007, (que
evidencia um total de 642.581 milhares de euros e um total de capital proprio de 411.149
milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 44.879 milhares de euros), a
Demonstragao de resultados por naturezas, a Demonstracdo de Variagcdes em Capitais
Proprios e a Demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o

correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E daresponsabilidade do Conselho de Administragio:

a) a preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira da Sociedade, o resultado das suas operagdes e os
fluxos de caixa;

b) a informacdo financeira historica, que seja preparada de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites ¢ que seja completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios;

c) aadopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados;

d) a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado; e

e) a informag¢do de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade,

posicao financeira ou resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagdo financeira contida nos

documentos de prestacdo de contas acima referidos, designadamente sobre se ¢ completa,

M Sociedade Anénima, C. R. Comercial de Lisboa — matricula n.2 11337
Inscrigio n.2 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
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verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cddigo dos Valores
Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatdrio profissional e independente baseado no

nosso €xame.

AMBITO

4,

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitavel sobre se as demonstracdes financeiras estdo isentas de distor¢des

materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstracdes financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua
preparacao;

- a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;

- averificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade;

- aapreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes
financeiras; e

- aapreciacgdo se a informacao financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e

licita.

O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informagdo financeira

constante do relatério de gestdo com os restantes documentos de prestagdo de contas.

Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da

nossa opiniao.
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OPINIAO

7.  Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢ao financeira da BANIF —
SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de 2007 o resultado das suas operacdes e os fluxos de caixa
do exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas de Contabilidade
Ajustadas tal como definidas pelo Banco de Portugal no Aviso 1/2005, e a informacao nelas

constante ¢ completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Lisboa, 13 de Marco de 2008

ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (N° 178)
Registada na CMVM com o n.° 9011

Representada por:

Jodo Carlos Miguel Alves (ROC n° 896)
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CERTIFICAGAO LEGAL E RELATORIO DE AUDITORIA DAS CONTAS CONSOLIDADAS

INTRODUGAO

1. Nos termos da legislacdo aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e

Relatorio de Auditoria sobre a informagao financeira contida no Relatério de gestdo e nas

demonstrac¢des financeiras consolidadas anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de

2007, da BANIF — SGPS, S.A., as quais compreendem: o Balango em 31 de Dezembro de

2007 (que evidencia um total de 10.760.960 milhares de euros e um total de capital proprio

de 615.065 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 101.084 milhares de euros),

a Demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas, a Demonstragdo de variagdes nos

capitais proprios e a Demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo

naquela data e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

a)

b)

E da responsabilidade do Conselho de Administragio:

a preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posi¢do financeira do conjunto das Sociedades incluidas na
consolida¢do, o resultado consolidado das suas operagdes e os fluxos de caixa
consolidados;

a informacdo financeira historica, que seja preparada de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios;

a adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados;

a manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado; e

a informacdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade do
conjunto das Sociedades incluidas na consolidagdo, a sua posicdo financeira ou

resultados.
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3.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacdo financeira contida nos
documentos de prestacdo de contas acima referidos, designadamente sobre se ¢ completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cddigo dos Valores
Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no

nosso €xame.

AMBITO

4.

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as

Directrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais

exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de

segurancga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estdo isentas de
distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificacdo de as demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolidacao
terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o nao
tenham sido, a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagdes nelas constantes e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparacao;

- a verificagdo das operacdes de consolidacdo e da aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade;

- a apreciacdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstrac¢des financeiras; e

- a apreciacdo se a informagdo financeira consolidada ¢ completa, verdadeira, actual,

clara, objectiva e licita.

O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informagdo financeira
consolidada constante do relatorio de gestdo com os restantes documentos de prestaciao de

contas.
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6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da

nossa opiniao.

OPINIAO

7.  Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras consolidadas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢ao financeira
consolidada da BANIF — SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de 2007, o resultado consolidado
das suas operacdes e os fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas na
Unido Europeia e a informag¢do nelas constante ¢ completa, verdadeira, actual, clara,

objectiva e licita.

Lisboa, 13 de Marco de 2008

ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n°® 178)
Registada na CMVM com o n.° 9011

Representada por:

Jodo Carlos Miguel Alves (ROC n° 896)



	01_WORD FINAL_PARTE_1
	Banif SGPS, SA
	ÍNDICE
	II. ACTIVIDADE DO BANIF - GRUPO FINANCEIRO EM 2007
	VI DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
	I. ENQUADRAMENTO MACROECONÓMICO 


	II. ACTIVIDADE DO BANIF - GRUPO FINANCEIRO EM 2007
	VI. DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 



	02_Banif-SGPS_SEP_DF&Anexo_ 2007_12_31
	03_Banif-SGPS_CONSOLIDADO_DF&Anexo_ 2007_12_31
	Beta Securitizadora
	Riscos de Crédito
	Risco de Liquidez
	Riscos de Mercado
	Políticas de gestão de colaterais de crédito 
	Créditos renegociados

	Avaliação de imparidade

	04_WORD FINAL_PARTE_2
	VIII. OUTRAS INFORMAÇÕES
	1. Informação nos termos do Art.º 447.º do Código das Sociedades Comerciais
	CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

	Comendador Horácio da Silva Roque
	Dr. Joaquim Filipe Marques dos Santos
	Dr. Carlos David Duarte de Almeida
	CONSELHO FISCAL
	Dr. José Lino Tranquada Gomes
	- Banco Banif e Comercial dos Açores, SA
	Dr. José Lino Tranquada Gomes
	Banif - SGPS, SA 
	Acções Banif Finance, Ltd
	POSIÇÃO 31/12/07
	POSIÇÃO 31/12/07
	Valor
	Banif  - Banco de Investimento, SA 

	2. Informação nos termos do Art.º 448.º do Código dos Sociedades Comerciais
	3.  Informação sobre acções próprias 

	4. Titulares de participações sociais qualificadas

	 Nos termos do art.º 8.º n.º 1 e) do Regulamento nº4/2004 da CMVM, informa-se sobre os accionistas titulares de participações qualificadas, no final do ano em apreciação, de acordo com o artigo 20.º do CVM e em conformidade com os elementos existentes na sociedade:
	Participante


	05_BANIF SGPS - CLC IND2007
	06_BANIF SGPS CLC CONS2007



